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LA CAPITALISATION DU REGIME : MYTHES ET REALITE

La population vieillissante prend sa retraite plus tot et
touche donc des rentes plus longtemps, sans compter que
les défis économiques se poursuivront vraisemblablement
au cours des 10 prochaines années. Le tout exerce une

pression constante sur I'état de la capitalisation du régime.

En février, nous avons résolu l'insuffisance préliminaire de 2012,
qui s'élevait a 9,6 GS, en rendant la protection contre I'inflation
pour les services décomptés apres 2013 conditionnelle a la
capitalisation du régime.

Cette année, malgré le rendement élevé obtenu, le régime prévoit

une autre insuffisance de capitalisation, bien qu'inférieure, de 5,1 GS.

Certains ont avancé que I'on pourrait pallier les insuffisances

de capitalisation récurrentes en passant d'un modéle a prestations
déterminées a un modele a cotisations déterminées. Nous ne
sommes pas d'accord. En fait, nous croyons plutét qu'un régime
de retraite a prestations déterminées évolutif est la fagcon la plus
efficace d'assurer la sécurité de la retraite.

Examinons quelgues-unes des opinions qui circulent a ce sujet afin
de remettre les pendules a I'heure :

REALITE : Notre régime de retraite est toujours en bonne
santé financiére.

En date de janvier 2013, notre régime est capitalisé a 97 % a

long terme. Avec un actif de 129,5 GS, le régime de retraite dispose
de suffisamment de fonds pour payer les rentes pendant de tres
nombreuses années. Etant donné que les cotisations combinées
au revenu de placement compensent largement le montant annuel
versé en rentes, nous ne prévoyons donc aucun probléeme a court
terme. Toutefois, les régimes de retraite sont tenus d'effectuer
des prévisions a long terme (70 ans ou plus) et de démontrer
périodiquement gu'ils disposent des fonds suffisants pour verser
les rentes a tous les participants actuels. Ce sont ces prévisions
qui indiqguent des insuffisances de capitalisation récurrentes.

Pour en savoir plus k
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MYTHE : Les hypotheses actuarielles sont a blamer pour la
prévision des insuffisances.

Nos hypothéses actuarielles se sont révélées d'une grande
exactitude. On constate cependant une augmentation de I'espérance
de vie, allant au-dela des prévisions des démographes, des actuaires
et des spécialistes de la santé. Bien que les hypotheses doivent

étre raisonnables et donner un apercu vraisemblable de I'avenir,
personne ne possede de boule de cristal.

REALITE : Le régime n'a cessé d'évoluer au fil des années.

Aucune génération d'enseignants n'a recu exactement les mémes
prestations que la génération précédente ou suivante. Comme
toute chose dans la vie, le régime de retraite a changé depuis sa
création, en 1917. Par exemple, étant donné que la protection contre
I'inflation n'est prévue que depuis le milieu des années 1970,

un bon nombre de nos retraités actuels n‘ont pas eu I'occasion

de profiter du facteur 85 ou de la rente garantie 10 ans.

MYTHE : Un taux d'actualisation plus élevé permettrait d'éviter
une insuffisance.

L'hypothése du taux de rendement, aussi appelé taux d'actualisation,
joue un role crucial dans la prévision de la suffisance ou de
I'insuffisance de I'actif dont disposera le régime pour s'acquitter de
ses obligations financieres futures. L'hypothése d'un faible taux
d'actualisation augmente le colt prévu des prestations, tandis que
celle d'un taux plus élevé fait baisser ce co(t.

Un taux d'actualisation plus élevé n'aura aucune incidence sur les
facteurs démographigues qui présentent des défis pour le régime.
En fait, appliquer un taux supérieur au taux recommandé n'aura
pour effet que de transférer le probleme de la capitalisation aux
générations futures.

Des actuaires indépendants ont d'ailleurs analysé le taux
d'actualisation que nous avons appliqué lors des deux derniéres
évaluations actuarielles, et ils ont conclu que ce dernier était
raisonnable pour le régime.

Consultez la section Mythes et réalité du site www.capitaliservotrerente.com.


http:www.capitaliservotrerente.com

TETE-A-TETE
AVEC JIM LEECH

Lors de notre assemblée générale annuelle de 2013,
des représentants d'Info-Retraite ont réalisé une entrevue

exclusive avec Jim Leech, président et chef de la direction.
IIs lui ont alors posé vos principales questions concernant
les résultats obtenus en 2012 et la capitalisation du régime.
Voici quelques extraits de I'entrevue :

JL:

JL:

: Nous avons entendu les responsables du régime parler de

I'excellent rendement des placements du RREO en 2012.
Y a-t-il d'autres points saillants pour I'année 2012 selon vous?

Ces sont des résultats vraiment formidables. Notre équipe
des placements a mis les bouchées doubles. Un élément tout
aussi important est la performance du groupe des services
aux participants auquel les enseignants ont accordé une note
de 9, 1sur 10. Et comme nous le savons, les enseignants sont
séverent lorsqu'ils accordent des notes.

: Les participants ont grandement complimenté ces bons

rendements, mais ils se demandent pourquoi, en janvier
de cette année, nous constatons toujours une insuffisance
de capitalisation de 5,1 GS. Pouvez-vous I'expliquer aux
participants?

Le régime fait face a des vents contraires. Le premier
est économique, soit les faibles taux d'intérét, les faibles
rendements prévus, et I'incertitude et la volatilité.

Le deuxieme est le défi démographique, le vieillissement de la
population, le fait que les enseignants touchent une rente
pendant plus longtemps. Ce sont la les vents contraires auxquels
nous faisons face et c'est ce qui a entrainé l'insuffisance
préliminaire au début de cette année.

: Vous avez mentionné ce soir qu'un grand débat fait rage autour

de la sécurité de la retraite. Plusieurs de nos participants se
posent d'ailleurs la question suivante : les régimes de retraite
a prestations déterminées sont-ils viables?

Vanessa Mariga, rédactrice d'Info-retraite, a interviewé Jim Leech,
président et chef de la direction du RREO.

JL:

JL:

Selon moi, et selon nous, les régimes a prestations déterminées
sont viables. Les modéles a prestations déterminées sont

de loin les moins colteux et les plus efficaces pour assurer la
sécurité de la retraite a I'avenir, ce qui n'exclut pas qu'ils
doivent évoluer. lls doivent en effet s'adapter a leur époque
pour survivre a I'épreuve du temps, tout comme n'importe
quelle espece ou n'importe guel organisme.

Oui, il y aura des changements, mais, a mon avis, et si I'on
considere les faits de maniere objective, un régime a
prestations déterminées constitue une bien meilleure option
gu'un régime a cotisations déterminées.

: Vous prenez votre retraite a la fin de cette année. Qu'avez-

vous appris au sujet de la retraite pendant votre mandat
au RREO que vous allez appliquer a votre propre vie quand
vous passerez ce cap a la fin de I'année?

En fait, c'est assez simple. Quand je pense a nos retraités,

ce que je retiens, c'est qu'ils profitent de la vie. lls ont travaillé
dur, année apres année, et ils ont fait leur part pour notre
société. Alors, ils méritent de profiter de leur retraite, et je
compte bien en faire autant.

Pour en savoir plus k

Visitez le site www.otpp.com/nouvellesderentesenligne
ou visionnez I'entrevue compléte sur notre page Facebook au
www.facebook.com/monRREO.
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PERSPECTIVE MONDIALE

Grace a chacun des services de placements du RREO, qui ont tous largement dépassé leurs objectifs, le régime a obtenu
d'excellents rendements de placements I'an dernier.

Notre équipe des placements a parcouru quelque 20 millions de kilométres a travers le monde, ce qui équivaut a pres de

26 allers-retours entre la Terre et la Lune, pour dénicher les meilleures occasions d'investissement. Nous avons effectué notre
premier placement direct en Corée du Sud, entamé une mission commerciale en Turquie et obtenu le feu vert pour ouvrir un
bureau permanent a Hong Kong.

A la péche aux acquisitions
En novembre, nous avons réussi une belle prise en faisant

l'acquisition de Plano Molding Company. Etablie & Plano, en lifinois,

Plano vise les marchés de la péche sportive et des sports d‘automne, L'art du reseautage

occupant une part dominante de ce marché avec ses boites a leurres, Nous nous sommes associés a
rangements pour appats, étuis a fusil, housses pour matériel de Providence Equity, a Madison De fil en aiguille
tir a l'arc et .de,mate’riel de pé’ch.e sur gIacg.AMais ce n'est pas ‘tout,A Dearborn et a Bell afin d'acquérir En juilletiious avongpdilisunsi PRI
Plano proﬂdwt également des étuis alcpsmethues, de§ cqffres a outils Q9 Data Netwo(ks. Avec\ses majoritéirelians HelfluMansen Graup) designer et
et des boftes d? rarjgement de matériel d’artlsanzflt ainsi que des 11 centres de tré’ilt,ement a trave.r‘s distributeur norvgien emblématique de vétements
contenants et étagéres de rangement pour la maison et le bureau. e e pays, la ’soue_t‘e 09, dont le siege de plein aif de haute performance.
social est établi a Toronto, est le
o o principal fournisseur de solutions °
. de centres de données imparties }
Hlir‘tﬂllﬂ-‘ﬂf' au Canada pour les organisations :
s ayant des activités Tl cruciales.
Des mordus de soins dentaires w_____? En route pour la Turquie
L'acquisition d'une partlm!)atlon m.aJorlt.alreldan§ Heart_lanq éﬂ,,—-——‘“wm En novembre, les membres expérimentés
Dental Care nous a donné de quoi sourire. Etablie en Illinois,

de notre équipe des placements se sont rendus en Turquie afin de

Heartland fournit des services de soutien a la pratique des mieux connaitre les enjeux du pays, de prospecter de potentiels

dentistes pour des cabinets situés dans 21 Etats. Elle offre Une e partenaires & long terme, d'établir des contacts de haut niveau et
aussi a plus de 500 dentistes affiliés et aux membres de leurs Nous avons fait équipe avec Wind Point dentamer des discussions liées aux accasions de placement.
équipes, de la formation en leadership et des services de Partners pour acquérir Shearer’s Foods. ) ) ) ) !
soutien, notamment du personnel administratif ainsi que des Située a Massillon, en Ohio, cette hous faisons affaire avnec Ia Turqme.depm? 2006f .:alors ™
services de ressources humaines, d'achats, de mise en marché, société est le plus important fabricant s (.jefmlande.ront peut-etre.pourqum noys, |ntenS|f|on§ n(,Js
d'administration, de finance et de technologie de linformation. de grignotines GBS ERUERTONEHIES activités maintenant. En fait, notre Comité des marchés émergents

a déterminé qu'il s'agissait d'un « pays stratégique », et voici
pourquoi : la Turquie a réduit le pouvoir gu'elle accordait a
I'armée au profit de la démocratie et de la discipline financiere.

PO ur en savoir p I us ‘ Parallelement, on constate I'émergence d'une nouvelle génération

cuites a la marmite vendues sous marques
distributeurs en Amérique du Nord.

d'entrepreneurs et d'entreprises qui cherchent a accroitre leur
présence sur les marchés mondiaux, et qui sont donc a la recherche
Visitez le site www.otpp.com/nouvellesderentesenligne pour écouter parler d'occasions d'investissement.
les joueurs clés de notre équipe des placements de nos acquisitions. Nous ne sommes pas les seuls a voir ce grand potentiel. Au moment
de notre mission commerciale, Fitch Ratings a haussé la cote de
crédit du pays, qui se classe désormais dans la catégorie
investissement.
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Voici quelques faits
saillants :

Taux de
rendement de

13%

Actif de

129,5 GS

Revenu de placement de

14,7 GS

‘ﬂ Chez nous, partout

Vers la fin de 2012, le RREO a ob
de sa présence mondiale e

COMMENT

MICHAEL KORS

FINANCE VOS RENTES

s produits de

z répondu dans les centres
ciaux haut de gamme, dans
ville ou dans le
s du RREO,
on dans tous les cas.

t en effet partie
e équipe de
t prometteurs,
embler illogique quand on
s de récessions
chés mondiaux.

, la demande pour ce type
'augmenter,
s marchés
emple,
ement de la
s deux chiffres

bureau, qui entrera en activité au milieu de 2
d'opérations de placement en Asie

Les marchés émergents asiatique epérer les

d'excellentes occasions de plac

de notre siege social situé a T
(ce qui nous donne acces a I't

.\

Clair comme de I'eau de roche

En partenariat avec Hastings Funds Management,
nous avons conclu une entente avec le gouvernement
de Nouvelle-Galles du Sud pour un bail de 50 ans sur
I'usine de dessalement de Sydney. L'entente, d'une

valeur de 2,3 GS$, permettra de fournir aux résidents de
Sydney un acces fiable et sécuritaire a de I'eau potable

de grande qualité, et nous offrira des rendements
stables pour les décennies a venir.

Cela dit, nous n'en sommes pas a no

nous permettra d'en tirer pleinement a

importante dans Kyobo Life Insurance Co. Ltd.,
le troisieme plus important assureur en Corée
du Sud. Kyobo, notre premier placement direct
en Corée du Sud, est I'une des compagnies
d'assurance les plus rentables du pays. Cette
entente, d'une valeur de 400 MS, nous permet
d'accroitre encore davantage nos placements
directs en Asie.
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t un réel potentiel
e », a déclaré Neil Petroff,
t chef des

ons trouvé
erminer les
ons alors
ection afin de
onctionnement
des entreprises ciblées. Aprés avoir fait
le point, nous déterminons s'il existe
des occasions d'affaires, et quelles sont
les possibilités de croissance. »

Grace a cette approche, qui met
I'accent sur les placements directs et
|'établissement de relations, tout le
monde y gagne. D'une part, I'entreprise
dans laquelle nous effectuons des
placements profite de notre expertise
et de notre réseau mondial de relations
dans I'industrie et dans le domaine des
finances. D'autre part, I'accroissement
de la valeur pour les actionnaires
augmente les rendements pour

le régime.
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VOS QUESTIONS...

0 : Pourquoi ne publie-t-on que les placements s'élevant a 100 M$

ou plus dans le Rapport aux participants?

R : Nous possédons quelque 4 500 placements. Etant donné que

100 MS représentent environ 1% des actifs du régime, il s'agit
donc d'un seuil raisonnable.

0 : Pourquoi le RREO fait-il des placements dans des industries

d'extraction et de défense?

R : Au RREO, l'investissement responsable est notre méthode de

gestion des risques et des possibilités, de maniére non seulement
a prendre des décisions d'achat éclairées, mais aussi a demeurer
vigilants a I'égard de nos placements, aussi longtemps que nous
les détenons.

Cette approche suppose une évaluation constante des placements
par rapport a de multiples facteurs financiers et autres, notamment
aux risques liés aux enjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance.

: Mes prestations de retraite seront-elles réduites afin de
remédier a l'insuffisance?

. Les prestations constituées sont protégées par la Loi sur les
régimes de retraite de I'Ontario, et ne peuvent pas étre modifiées
rétroactivement.

Pour en savoir plus

: Le gouvernement peut-il changer le régime afin que celui-ci

n'en soit plus un a prestations déterminées, mais a cotisations
déterminées?

: En tant qu'administrateur du régime, notre role consiste a

fournir de l'information et des conseils aux répondants,
c'est-a-dire la Fédération des enseignantes et des enseignants
de I'Ontario et le gouvernement de I'Ontario. Nous ne pouvons
pas faire de spéculations ni de commentaires sur des questions
d'ordre politique.

: Comment comptez-vous continuer a promouvoir les régimes de

retraite a prestations déterminées?

: Nous avons coproduit un documentaire, intitulé L'évolution des

régimes de retraite, qui montre clairement les avantages que
présente un régime a prestations déterminées évolutif par rapport
a un régime a cotisations déterminées. Nous avons également
mis sur pied un programme pour plaider en faveur du modeéle a
prestations déterminées, dans le cadre duquel nous faisons des
discours lors d'événements publics et faisons un effort de
sensibilisation auprés des gouvernements fédéral et provincial.

Visitez notre page Facebook au www.facebook.com/monRREO ou visionnez notre série,
au www.otpp.com/nouvellesderentesenligne/VQ, pour voir nos experts répondre a vos

questions en moins d’une minute. Envoyez vos questions concernant le régime de retraite a
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BREVES EN LIGNE

Visitez le site www.otpp.com/nouvellesderentesenligne pour vous tenir au courant des nouvelles du régime et avoir accés a du contenu exclusif.

La boite aux questions...
en tout temps, ou que vous soyez

Notre série vidéo « La bofte aux questions »,
sur le principe de la populaire rubrigue

« Vos questions » de notre bulletin
d'information, est maintenant disponible
sur Facebook, a la section vidéo de Nouvelles
de rentes en ligne, et dans iAccés Web.

Vous avez une question sur le régime

de retraite? Visionnez la série; vous pourriez
obtenir la réponse en moins d'une minute
grace a I'une des capsules animées par nos
spécialistes, sans méme avoir a téléphoner.

www.otpp.com/nouvellesderentesenligne
/va

Conseils pour la période de
déclaration de revenus

La période de déclaration des revenus

est rarement considérée comme un plaisir
de la vie, mais avec nos trois conseils,
nous espérons vous aider a en alléger le
fardeau et a vous faciliter la tache quand
vous préparez votre déclaration.

www.otpp.com/nouvellesderentesenligne
/conseilsfiscaux

Avez-vous eu 65 ans?

Le mois de mars a vu le plus grand
nombre de participants célébrant leur
65¢ anniversaire de naissance. Etiez-vous
de ce nombre?

Votre rente du RREO est réduite le mois
suivant votre 65¢ anniversaire pour tenir
compte de sa coordination avec le Régime
de pensions du Canada. Nous vous
présentons donc trois faits clés a retenir
concernant la coordination avec le RPC.

www.otpp.com/nouvellesderentesenligne
/RPC

Nous avons posé quelques questions a des participants pour tester leurs connaissances sur

la capitalisation. Parmi les personnes interrogées, seulement 38 % savaient que les participants
touchent habituellement une rente pendant plus d'années qu'ils n'ont cotisé au régime. En effet,
en moyenne, les participants passent cing années de plus a la retraite qu'au travail. En général,
ils travaillent pendant 26 ans et touchent une rente pendant 31 ans.

La diffusion de notre entrevue compléete avec Jim Leech a également fait jaser. L'un des participants
a souligné que la position de M. Leech en matiere de régimes de retraite a prestations déterminées
est « LA fagon juste de procéder ». Certains I'ont également félicité pour le taux de rendement des
placements de 13 %, tandis qu'un autre n'avait qu'un mot a dire : merci.

Vu sur Facebook

La conversation se poursuit au
www.facebook.com/monRREO et
www.facebook.com/myOTPP.
En voici quelques faits saillants :

En outre, deux faits ont suscité beaucoup de mentions « J'aime » : d’'une part, le régime compte
désormais 107 participants centenaires; d'autre part, le mois de mars a vu le plus grand nombre
de participants célébrant leur 65¢ anniversaire de naissance.
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NOUVELLES EN BREF

Pleins feux sur I'évolution globale des
régimes de retraite

Intitulé L'évolution des régimes de

retraite - Une nouvelle réalité financiére, le
documentaire jette un regard mondial sur la
facon dont les régimes de retraite évoluent
pour relever des défis économiques et
démographiques, allant de la volatilité des
marchés a I'accroissement de la longévité.
La vidéo de 23 minutes, coproduite par le
RREO et Cormana Productions, comprend
des entrevues avec des leaders éclairés de
partout au monde qui se penchent sur des
enjeux de premiere importance. Visionnez
le documentaire et les commentaires
supplémentaires des leaders du RREO,

au www.otpp.com/capitalisation.

Info-Retraite est publié a I'intention des participants du
Regime de retraite des enseignantes et des enseignants
de I'Ontario.

Vos commentaires sur n'importe quel aspect d'/nfo-Retraite
sont les bienvenus. Veuillez nous les transmettre par courriel
al'adresse member_communications@otpp.com.

Le présent bulletin ne confere aucun droit aux prestations
du régime de retraite. Vos droits et ceux de vos survivants
sont regis par le reglement du regime. L'information
contenue dans ce bulletin est d'ordre général et ne
s'applique pas a des cas particuliers.

This newsletter is also available in English.

Regime de retraite des
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Le groupe Ressources naturelles,
un nouveau joueur dans I'équipe des
placements

Le groupe Ressources naturelles a été créé
plus tot cette année pour conjuguer nos
placements dans les marchandises aux
placements directs dans des actifs rentables
liés aux ressources naturelles.

Le groupe a pour objectif de fournir au
régime des rendements supérieurs
ajustés au risque, une diversification et
une protection contre les conditions
macroéconomiques défavorables qui
pourraient conduire a une inflation
exceptionnellement élevée. Parmi les
placements actuels, notons les terrains
forestiers exploitables et les actifs pétroliers
et gaziers canadiens; I'agriculture et
les mines font, quant a elles, partie des
cibles potentielles.

Dates de versement des rentes

Acquisition de sociétés de
télécommunications australiennes

Nous avons conclu une entente pour
I'acquisition d'une participation de 70 %
dans trois sociétés de télécommunications
australiennes (Nextgen Networks,
Metronode et Infoplex) d'une valeur
combinée totale de 885 MS.

Nextgen gére des services de réseau de
classe transporteur a fibre optique a haute
vitesse; Metronode fournit un centre de
traitement et des services connexes a
valeur ajoutée; quant a Infoplex, elle offre
des services informatiques en nuage et des
services de technologies de I'information
et des communications (TIC).

« Ensemble, ces sociétés procurent une
solide source de revenus et une perspective
de croissance », a déclaré Lee Sienna,
vice-président, Actions a long terme.

« Nous sommes impatients de travailler
avec I'équipe de direction actuelle et nous
misons sur son expérience pour la poursuite
des activités. »

Voici les dates de versement des rentes pour le reste de 2013 :

+ Vendredi 30 ao(t
» Lundi 30 septembre
+ Jeudi 31 octobre

+ Vendredi 31 mai
+ Vendredi 28 juin
« Mercredi 31 juillet

* Vendredi 29 novembre i
+ Mardi 31 décembre i

Retourner tout bulletin non distribuable au Canada a : PMit 40062973

Regime de retraite des enseignantes et des enseignants de I'Ontario
5650, rue Yonge

Toronto (Ontario)

M2M 4H5
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