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ASSEMBLEE GENERALE 2014

ET INNOVATION

Plus de 600 participants au régime ont assisté a notre assemblée générale
annuelle de 2014, qui s'est tenue a Toronto le 10 avril dernier, et un grand
nombre de participants ont visionné notre webémission. Les dirigeants ont
dévoilé notre taux de rendement ainsi que les faits saillants du Rapport aux
participants 2013 du RREO.

Un nouveau dirigeant

L'été dernier, les participants au régime ont appris qu'un candidat
interne, Ron Mock, avait été choisi pour devenir le troisieme président
et chef de la direction de I'histoire du RREO. M. Mock a pris la releve
de Jim Leech, qui a quitté ses fonctions et qui deviendra bient6t le
chancelier de I'Université Queen's de Kingston, en Ontario.

Nouveau bureau a Hong Kong

Nous avons ouvert un bureau régional pour I’Asie a Hong Kong qui s'ajoute a ’
ceux de Londres et New York. Le fait de pouvoir compter sur du personnel "
du RREO sur le terrain dans les plus importantes zones économiques du ‘
monde nous permettra d'étre un investisseur direct prudent et un meilleur
partenaire d'affaires.

Notre stratégie de service est bien établie

Nous avons mis en ceuvre notre nouvelle stratégie de la clarté. Concue pour assurer la
simplicité, la connaissance et la personnalisation, cette stratégie sera au coeur de nos
efforts visant a vous informer et a vous aider, vous et plus de 300 000 autres participants.

Dans le cadre de cette stratégie, nous avons lancé Worklog, une application mobile
gratuite qui permet aux retraités de comptabiliser leurs journées de réemploi. En vertu
des regles actuelles, il vous revient de faire le suivi de vos jours de travail afin de
respecter la limite de réemploi, établie a 50 jours par année scolaire. L'application est
compatible avec les appareils iPhone et Android.

Et, bien entendu, nous avons affiché le premier excédent de capitalisation préliminaire
depuis une décennie (lire I'article a la page 3) et un excellent rendement des
placements (lire 'article a la page 5).

Vous voulez en savoir pIus?k

FAITS SAILLANTS DE 2013 :
LEADERSHIP, EXPANSION

VOUS AVEZ POSE DES QUESTIONS.
NOUS Y AVONS REPONDU.

Q. Est-ce que le régime sélectionne des
placements éthiques?

R. Lorsque nous prenons des décisions de
placement, nous examinons un ensemble
de facteurs financiers et non financiers,
notamment des facteurs
environnementaux, sociaux et relatifs
a la gouvernance. Nous recherchons un
équilibre entre ce que nous appelons les
trois R — le risque, le rendement et la
réputation — afin d'obtenir le meilleur
rapport entre le risque et le rendement
pour nos participants.

Nous ne prenons pas de décisions de
placement en fonction d'un seul facteur;
nous prenons en compte I'ensemble de la
situation. Toutes nos décisions sont
prises avec comme objectif de verser des
rentes aujourd'hui et pour longtemps.

Pour en savoir plus sur l'investissement
responsable au RREO, rendez-vous

sur le site www.otpp.com/placements et
cliquez sur la section « Investissement
responsable. »

Q. Pouvons-nous investir plus d'argent dans
le régime de retraite?

R. Selon les lois qui régissent le régime de
retraite, nos activités doivent se limiter
a la gestion des sommes qui proviennent
des cotisations des participants. Nous ne
pouvons accepter de cotisations
supplémentaires ou personnelles des
participants ou d'autres personnes qui ne
seraient pas des participants.

Prenez connaissance des faits saillants de 2013 dans notre dernier Rapport aux participants, accessible a I'adresse www.otpp.com/rapportannuel
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L'EXCEDENT DU REGIME PERMETTRA DE RETABLIR
PARTIELLEMENT LA PROTECTION CONTRE L'INFLATION
POUR LES PARTICIPANTS QUI ONT PRIS LEUR
RETRAITE RECEMMENT.

La Fédération des enseignantes et des enseignants de I'Ontario (FEO) et le gouvernement de I'Ontario se servent de
I'excédent de capitalisation de 5,1 milliards de dollars annoncé en avril pour rétablir en partie la protection contre
I'inflation pour les enseignants qui ont pris leur retraite aprés 2009.

RETRAITE

°o—o
2007 2008 2009 2010 20m

Seuls les participants qui ont pris leur
retraite aprés 2009 sont directement
touchés par cette modification.

Si vous avez pris votre retraite avant
2010, vous n'étes pas touché. Vous
continuerez de recevoir une rente dont
I'augmentation annuelle sera égale a 100 %
de I'augmentation annuelle de I'Indice des
prix a la consommation (IPC), jusqu'a
concurrence d'une majoration
correspondant a 8 % de votre rente. L'IPC
est I'indicateur de variations des prix
standard au Canada.

Si vous avez pris votre retraite aprés
20009, deux modifications feront augmenter
votre rente annuelle brute a compter de
janvier 2015.

1. Votre rente sera rétablie au niveau
oU elle aurait été si elle avait été
entierement protégée contre l'inflation
chaque année depuis votre départ a la
retraite, ce qui se traduira par une

2012 2013 2014

augmentée de 50 S a compter de janvier
2015. Sa rente annuelle brute sera donc
rétablie 4 50 000 S.

. Vous bénéficierez également d'une

augmentation Iégérement supérieure de
votre rente annuelle. En 2015,
I'augmentation correspondra a 60 %
(plutdt gu'a 50 % comme c'est le cas
actuellement) de I'lPC pour la partie de
votre rente constituée aprés 2009.

Vous continuerez de bénéficier d'une
augmentation correspondant a 100 %
de la protection contre I'inflation pour
la partie de votre rente constituée
avant 2010.

Par exemple, la rente de 50 000 S de Lucie
augmenterait de 488 S en 2015 si
I'inflation était de 1 % cette année. La
majeure partie de cette augmentation
proviendrait de ses services décomptés
avant 2010.

Pour quelle raison la protection contre
I'inflation a-t-elle été modifiée?

La FEO et le gouvernement se servent de
la protection contre I'inflation comme d'un
outil pour gérer I'état de capitalisation

du régime.

Voyez-le comme un levier : lorsque le
régime a une insuffisance de capitalisation
(comme c'était le cas les années
antérieures), réduire l'indexation au co(t
de la vie pour les participants a la retraite
peut aider a rééquilibrer le régime. Lorsqu'il
y a un excédent de capitalisation (comme
c'était le cas le 1°" janvier 2014), les
corépondants peuvent utiliser cet argent
pour rétablir complétement ou
partiellement I'indexation au co(t de la vie.

La protection contre l'inflation ne peut étre
modifiée que pour la portion des rentes
accumulées apres 2009. Tous les services
décomptés avant 2010 demeurent
entierement protégés contre I'inflation.

De quelle facon suis-je touché?

En octobre, les participantes et les
participants retraités qui sont inscrits a

Les enseignantes et les enseignants actifs
ne sont pas directement touchés par ces
modifications parce que leur niveau de
protection contre l'inflation sera établi aprés
gu'ils auront pris leur retraite.

iAcces Web, notre site sécurisé réservé
aux participants, pourront y obtenir des
renseignements sur leur indexation de 2015.

augmentation de votre rente annuelle
pouvant aller jusqu'a 50 $, selon votre
situation particuliére. Toutefois, il n'y

aura aucun paiement rétroactif Si vous n'étes pas inscrit a iAcces Web, vous

recevrez un avis par la poste concernant

Par exemple, si la rente annuelle brute de . . . .
xemp votre indexation de 2015 au mois de janvier.

Lucie est de 49 950 S, mais qu'elle aurait
été de 50 000 $ avec une pleine
indexation liée a I'inflation, sa rente sera

La FEO et le gouvernement sont les
corépondants du RREO. Ensemble, ils
prennent les décisions concernant les taux
de cotisation et les niveaux de prestations,

D ions? v joindr
y compris la protection contre l'inflation. es questions? Vous pouvez joindre

les Services a la clientéle par téléphone,
au 416 226-2700 ou au 1800 668-0105,

Vous voulez en savoir pIus?k
ou par courriel, a inquiry@otpp.com.

Pour en savoir plus sur la capitalisation, rendez-vous sur le site www.capitaliservotrerente.com
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LE RREO ACCORDE LA PRIORITE
A SES PARTICIPANTS

A 'occasion de I'assemblée générale de 2014, Nouvelles de rentes en ligne s'est
entretenu avec Ron Mock au sujet de sa premiére assemblée générale annuelle
a titre de président et chef de la direction du RREO.

« Nous avons eu l'occasion de nous
adresser aux participants ce soir, et on
nous a posé beaucoup de questions
intéressantes, a commenté M. Ron Mock
a Nouvelles de rentes en ligne aprés
I'événement. Nous avons connu une
excellente année en 2013. Déclarer un
excédent pour la premiére fois en une
décennie est certes une bonne nouvelle;
cependant, ce n'est pas le moment de
tomber dans la complaisance. »

Le contexte de la retraite est en
constante évolution :

« I'espérance de vie augmente, de
sorte que les gens touchent des
prestations plus longtemps;

« le ratio enseignants actifs/
enseignants retraités est en baisse;

« les taux d'intérét sont peu élevés
et continuent de varier.

Ce portrait souléve des questions
relativement aux enseignants et a la
sécurité du régime a long terme.

« En ce qui concerne la structure du régime
pour les décennies et les générations a
venir, nous sommes en bonne position.
C'est ce que I'excédent de cette année a
démontré, a poursuivi M. Mock. Pour offrir
la sécurité de la retraite durant les
décennies a venir, nous devons tenir
compte de nos investissements actuels, des
taux d'intérét actuels et de la facon dont
nous allons gérer le régime tandis que nous
progressons vers l'avenir. Le régime est
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dans une position solide et nous allons
continuer de naviguer a travers les
changements et la volatilité des marchés,
en tenant compte de I'évolution du
contexte démographigue. C'est une
question de viabilité, et nous avons a
ceeur la viabilité a long terme du régime
pour toutes les générations. »

Outre les enjeux démographiques,

M. Mock a abordé plusieurs des initiatives
de services aux participants qui ont été
entreprises I'an dernier. Il a également
souligné I'orientation que nous avons prise
concernant nos placements, en plus d'en
présenter de nouveaux comme La
Compagnie de la Baie d'Hudson. Il a aussi
consacré un peu de temps a entretenir les
participants au sujet de la fierté gu'il
éprouve a I'égard du RREO.

« Premierement, le RREO est un organisme
axé sur les participants. Les participants
sont au ceeur de toutes nos décisions.
Deuxiémement, les employés du RREO sont
réputés étre parmi les meilleurs au monde.
Troisiemement, nous pouvons compter sur
une marque mondiale. Je voyage partout
dans le monde et, quel que soit le pays ou
je pose mes valises, je peux vous affirmer
gue le RREO est connu. Et quatriemement,
c'est un régime de retraite a prestations
déterminées. Ce type de régimes
représente la voie a suivre. C'est la voie a
suivre pour assurer la sécurité de la
retraite. Notre régime en est un exemple
concret. C'est pourquoi je suis si fier de
travailler pour le RREO. »

Le theme de I'assemblée générale de cette
année était Aujourd'hui pour demain et,
lorsque Nouvelles de rentes en ligne lui a
demandé si nous étions préts pour l'avenir,
M. Mock a offert la réponse suivante :

« Le RREQ est absolument prét pour I'avenir.
Nous avons une équipe formidable en place et
d'excellentes occasions nous attendent. Nous
sommes innovateurs. Nous jouissons d'une
grande flexibilité, et c'est tout simplement cela
la culture du RREO. »

LE RREO EN BREF
Actif net de
140,8 milliards de dollars

Revenus de placement de

13,7 milliards de dollars
en 2013

Taux de rendement de

10,9 %
en 2013
* Toutes les tendances sont au 31 décembre 2013.

Regardez I'entrevue avec M. Mock sur
Nouvelles de rentes en ligne :
www.otpp.com/nouvellesderentesenligne
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NOUS NOUS DEMANDONS TOUJOURS ce que nous devons faire ensuite pour profiter
des meilleures occasions et obtenir les meilleurs résultats en matiere de placement
au cours de la prochaine décennie. Montez dans le train express du RREO pour une
tournée rapide du régime. Chacun des arréts offre une correspondance en matiére

d'investissement avec votre caisse de retraite.

1. LES FAITS : Amérique du Nord

3. LES FAITS : Asie-Pacifique

Plus de 40 milliards de dollars en obligations des gouvernements
fédéral et provinciaux et de sociétés

Participation dans le Groupe TMX, qui exploite
la Bourse de Toronto

La Compagnie de la Baie d'Hudson, qui a acheté Saks
I'an dernier

BluEarth Renewables, un promoteur de projets d'énergie
renouvelable de Calgary

Michael Kors, un fabricant d'articles de luxe

Investir dans la renaissance de Montréal

Cadillac Fairview, notre société immobiliére en propriété exclusive,
prévoit investir 2 milliards de dollars dans un projet sur 15 ans qui
va transformer le centre-ville de Montréal.

Appelé Quad Windsor, cet ensemble moderne de nouvelles tours
de bureaux et résidentielles agrémentera la ligne d'horizon sur les
rues Saint-Antoine et Peel. Le projet comprend également des
boutiques, une meilleure intégration aux quartiers environnants
et un grand parc urbain.

2. LES FAITS : Amérique du Sud

+ Usine de dessalement de Sydney
» Terrains forestiers exploitables en Nouvelle-Zélande

+ Kyobo, la plus importante compagnie d'assurance-vie en Corée
du Sud

« Samsung Electronics

Investir dans le commerce électronique en Chine

Nous détenons une participation dans JD.com, qui exploite la
deuxiéme plus importante société de commerce électronique
chinoise. On peut la comparer avec Amazon et FedEx... regroupées.

JD.com vend des appareils électroniques, des livres, des

électroménagers, des articles de sport et d'autres articles en ligne,
et a construit des entrepots et des infrastructures logistiques dans
toute la Chine pour livrer ces produits aux clients en un jour ou deux.

4. LES FAITS : Europe et Afrique

Les sociétés de services d'eau chiliennes ESSBIO et Esval

Grupo BTG Pactual, une banque d'investissement et un
gestionnaire d'actifs du Brésil

Investir dans I'immobilier au Brésil

Multiplan Empreendimentos Imobiliarios S.A. est la plus
importante société d'exploitation de centres commerciaux du
Brésil, en plus d'étre active dans les secteurs de I'immobilier
commercial et résidentiel.

Multiplan était notre plus importante participation dans une
société ouverte a la fin de 2013, avec une valeur de 1,2 milliard
de dollars.

ISS World, une société de services d'installations du Danemark

Les concepteurs de vétements haut de gamme Helly Hansen et
HUGO BOSS

Les aéroports de Bruxelles en Belgique et de Copenhague
au Danemark

Les aéroports de Bristol et Birmingham en Grande-Bretagne

La société de services financiers sud-africaine Alexander Forbes

Investir dans les transports ferroviaires

» Nous détenons, avec d'autres, HS1 Ltd, qui exploite et entretient la
liaison ferroviaire a haute vitesse de 109 km reliant Londres et le
tunnel sous la Manche.

+ HS1Ltd posséde les gares qui se trouvent sur le parcours, y compris
la gare St Pancras International, une structure de I'époque
victorienne restaurée et I'une des principales plaques tournantes
de Londres.
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N PROTECTION DE VOS
RENSEIGNEMENTS PERSONNELS

o ‘s
e

NOUS VIVONS DANS UN MONDE ou toutes les personnes et toutes
les organisations peuvent étre reliées, ou les données existent en
ligne et hors ligne et ou les communications sont instantanées.

« Le Régime de retraite des enseignantes et des enseignants de I'Ontario compte plus
de 300 000 participants, souligne Tracy Abel, vice-présidente, Services a la clientéle au
RREO. La protection de leurs renseignements personnels est une priorité. »

Le RREO a mis en place des politiques pour préserver la confidentialité des
renseignements des participants. Notre approche comprend de nombreuses protections
techniques, des procédures claires et une formation complete des employés. Voici
guelques-uns des moyens par lesquels nous protégeons vos renseignements personnels —o0
et vous aidons a faire de méme.

Le saviez-vous?

1. Vous pouvez mettre a jour les renseignements relatifs & votre compte En avril dernier, vous avez peut-étre
bancaire dans jAccés Web. Nous communiguerons avec vous par entendu parler d'une faille informatique
courriel pour confirmer la transaction et réduire le risque financier. qui a touché de nombreux sites Internet,
Nous n'acceptons pas ce type de renseignements personnels par et qui aurait possiblement permis le vol
courriel ou au téléphone. de renseignements personnels en ligne.

Appelée « Heartbleed », cette faille
concernait un logiciel du nom d'OpenSSL.
Les applications du RREO ne sont pas

participants a des fins internes seulement, pour garantir la qualité vulnérables 3 Heartbleed.

et I'exactitude des renseignements fournis, et pour I'administration
du régime.

2. Nous enregistrons toutes les conversations téléphoniques avec les
£

RAPPEL : Le RREO ne vous
demandera jamais de
renseignements sensibles ou
personnels par courriel. Si vous
recevez un courriel suspect qui
semble provenir du RREO, ne
I'ouvrez pas. Appelez-nous
plutdt au 416 226-2700 ou au
1800 668-0105 sur-le-champ.

toujours quelques questions de sécurité au début de la conversation
pour vérifier que nous parlons a la bonne personne. Si vous
souhaitez autoriser un tiers (par exemple, votre conjoint) a parler

a un spécialiste des rentes en votre nom au sujet de votre compte,
vous devez nous donner votre consentement explicite.

@ 3. Lorsque vous appelez I'un de nos spécialistes des rentes, nous posons

Nous avons a coeur de protéger vos renseignements personnels. Conscients que
I'environnement dans lequel nous vivons évolue constamment, nous continuerons
d'améliorer les moyens par lesquels nous communiguons avec vous, tout en veillant a la
confidentialité de vos renseignements personnels.
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UNE PARTICIPANTE CELEBRE SON
100% ANNIVERSAIRE... ET SA SECURITE
A LA RETRAITE

Originaire d'une petite ville située a proximité de Stratford, en Ontario, la retraitée Tendances tirées de notre rapport
centenaire, Dorothy Adair, a commencé & enseigner dans les années 1930. A cette époque, annuel de 2013*:

les salaires annuels pouvaient étre d'a peine 350 $ et les femmes devaient démissionner
guand elles se mariaient. En réalité, Dorothy a attendu pendant environ huit ans, soit jusqu’a
|'abolition de cette politique, pour épouser Joseph, son amoureux rencontré au collége des
enseignants. Quelque temps apres leur mariage en 1942, ils ont déménagé a Toronto, ou
Dorothy a enseigné dans des écoles du Toronto District School Board, notamment aux
écoles publiques Givins et Deer Park.

+ En moyenne, nos retraités devraient
toucher une rente pendant 31ans.

Le nombre de retraités a triplé
depuis 1990.

Notre retraité le plus agé avait
110 ans a la fin de 2013.

L'age moyen de nos retraités est
de 70 ans.

Nous comptons 126 retraités de
100 ans ou plus.

« J'ai principalement enseigné aux éleves de premiere année, nous dit Dorothy. Je me
sentais épanouie. J'adorais enseigner. Mes éléves m'appelaient tante Dorothy. »

Dorothy et Joseph ont pris leur retraite en 1972.

« Nous avons voyagé partout dans le monde aprés notre retraite. Nous n'avions pas
d'enfants et nous étions donc libres de voyager. Nous sommes allés au Japon, en Russie,
en Nouvelle-Zélande, en Australie, aux Pays-Bas, en Afrique du Sud, en Amérigue du Sud et
au Portugal.

Notre participant le plus dgé recoit
une rente depuis 45 ans.

* Toutes les tendances sont au 31 décembre 2013.

« La rente du RREO est extraordinaire, ajoute-t-elle. Je ne crois pas que nous aurions pu
voyager autant sans cela. Nous aurions été trop préoccupés par la planification de notre
sécurité financiére. Notre rente nous procurait un sentiment de sécurité. »

Dorothy regoit toujours ses mensualités de rente, ainsi qu'une rente de survivant, son mari
étant décédé il y a 23 ans.

Elle vit actuellement dans un appartement en copropriété, a Toronto. Pour son
100¢ anniversaire, elle est allée en Floride avec sa niéce et une amie proche,
et une féte a été donnée en son honneur.

Nouvelles de rentes en ligne a demandé a Dorothy le secret de sa longévité
et de sa bonne santé :

« Je ne suis pas de régime alimentaire particulier. Je mange de tout.
Vous étes ce que vous mangez! »

Nous cherchons toujours a présenter des récits intéressants sur
nos participantes et nos participants. S'il y a une personne dont
vous voudriez que nous présentions le récit, écrivez-nous a
member_communications@otpp.com et expliquez-nous votre choix.


mailto:member_communications@otpp.com

CONCOURS SURTJFACEBOOK

Participez pour avoir la chance de

2+ GAGNER UNE

carte-cadeau de 100 $

PARTICIPEZ A NOTRE CONCOURS

Si vous n'avez pas déja cliqué sur « J'aime »
sur notre page Facebook, faites-le maintenant
a l'adresse www.facebook.com/monRREO et
faites partie de nos amis.

Ensuite, trouvez l'article sur la Mission 500
et cliquez sur « J'aime ». Vous serez
automatiquement inscrit au tirage d'une
carte-cadeau de 100 $ offerte par Cadillac
Fairview et échangeable dans n'importe
lequel de ses centres commerciaux.

Notre mission : rester en contact avec vous.

Faites partie de la communauté Facebook du RREO pour rester au fait
des derniéres nouvelles du régime et recevoir des conseils sur ce que
vous devez savoir sur celui-ci, tout cela dans une seule communauté
réunissant toutes les générations d'enseignants.

Tous les participants au régime peuvent
s'inscrire, méme s'ils ont déja cliqué sur

« J'aime » sur notre page Facebook avant
le concours. Toutefois, seuls les participants
au RREO peuvent participer au concours.

Le concours se termine le mardi 24 juin 2014 a 17 h (HE)

Nous communiquerons directement avec le gagnant la semaine suivante et annoncerons son nom sur notre page Facebook.

NOUVELLES EN BREF

Info-Retraite est publié a I'intention des participants du
Regime de retraite des enseignantes et des enseignants
de ['Ontario.

Vos commentaires sur n'importe quel aspect d'/nfo-Retraite
sont les bienvenus. Veuillez nous les transmettre par courriel
a 'adresse member_communications@otpp.com.

Le présent bulletin ne confere aucun droit aux prestations
du regime de retraite. Vos droits et ceux de vos survivants
sont régis par le reglement du régime. L'information
contenue dans ce bulletin est d'ordre général et ne
s'applique pas a des cas particuliers.

This newsletter is also available in English.

Régime de retraite des
enseignantes et des
enseignants de I'Ontario
5650, rue Yonge

Toronto (Ontario) M2M 4H5

FSC

wwwfscorg

MIXTE
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Eileen Mercier quitte la présidence
du conseil

Eileen Mercier se retirera de la présidence du
conseil a la fin de 2014. M™ Mercier, une
experte-conseil en gestion et ancienne cadre
supérieure, est entrée au conseil du RREO en
2005 et a été nommée présidente en 2007.

Les corépondants du régime, la Fédération
des enseignantes et des enseignants de
|'Ontario et le gouvernement de I'Ontario,
ont annoncé que M. Jean Turmel remplacera
Mme Mercier a titre de président le 1°" janvier
2015, M. Turmel, président de Perseus
Capital Inc., est membre du conseil du RREO
depuis 2007. Il est actuellement président du
Comité des placements du conseil.

Modification apportée au régime : la rente
de conjoint survivant

Dans certains cas, le montant de la rente de
conjoint survivant pourrait étre inférieur a
notre seuil de versement mensuel, auquel
cas le conjoint survivant recevra une somme
globale. Par exemple, au lieu de verser une
rente de conjoint survivant de 50 $ par mois,
nous enverrions au survivant une somme
globale équivalant au montant total auquel

il adroit.

Cette modification au régime est entrée en
vigueur le 1" janvier 2014 et ne s'applique
gu'aux prestations de survivant payables en
cas de déces pendant la retraite. Elle ne
touche qu'un petit nombre de survivants.

Pour en savoir plus sur les prestations de
survivant apres le départ a la retraite, allez
sur le site http://www.otpp.com/fr/members,
accédez a la section « Votre retraite », puis
consultez la rubrique « Revoir les survivants
admissibles aux prestations ».

Retourner tout bulletin non distribuable au Canada a :
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