BULLETIN DU MDNM SUR

Ontario

Bulletin 2003

L’ORGANISATION MATERIELLE

CONSEILS POUR REDUIRE LES FRAIS DE TRANSPORT

Dans ce numéro, vous trouverez divers conseils pour économiser
des sous, peu importe si vos frais de transport sont plus bas qu’il y
a deux ou trois ans. Individuellement, les économies ne sont
peut-étre pas spectaculaires, mais collectivement, elles peuvent
étre substantielles, et toujours est-il que chaque dollar économisé
compte.

Trouver le bon transporteur — Tout comme vous devez
choisir les bons outils pour un projet de construction, vous devez
choisir des outils qui répondent a vos besoins en matiére de
transport. Les compagnies de services de transport offrent une
diversité de modes de transport, dont des services de messagerie
pour les colis et petits envois, des transporteurs de charges
partielles, des transporteurs de charges compleétes, des groupeurs
et des transporteurs rail-route, chacun offrant des services qui
chevauchent ceux d’autres transporteurs. Dans chaque catégorie,
on trouve beaucoup de compagnies qui se spécialisent dans des
régions géographiques particuliéres, par exemple transport local,
régional, national ou international.

Messageries et livreurs de colis postaux — Les services de
messagerie peuvent généralement offrir le meilleur service et les
meilleurs tarifs dans leur domaine de spécialité, transportant de
petits envois variant de une livre a 300 livres. N’hésitez pas a
préférer les livreurs de colis postaux pour I’envoi de petits colis.

Charges partielles/Charges complétes — Les transporteurs
de charges partielles conviennent le mieux pour les envois de
taille moyenne destinés a divers endroits. Le transporteur se rend
chez I’expéditeur prendre les envois, retourne au terminal en faire
le triage et regroupe les envois a livrer a un méme terminal de
destination pour ensuite les acheminer aux clients.

Quant aux tranporteurs de charges complétes, ils offrent a
I’expéditeur I’ utilisation exclusive du camion, ce qui se traduit par
un service plus rapide avec manipulation réduite du fret. Du fait
que I’expéditeur évite le traitement colteux des envois au
terminal, il est parfois avantageux de recourir aux transporteurs de
charges complétes pour les envois de 5 000 livres ou moins.

Maximiser la charge utile et la capacité — Il importe qu’un
expéditeur proposant le transport de charges complétes demande
au transporteur de fournir un camion qui convient au transport

de la charge utile et de la capacité maximales. A titre d’exemple,
un camion mille pattes convient le mieux au transport de charges
lourdes, comme I’acier, tandis qu’un camion a essieux tandem,

c.-a-d. un camion a remorque de 53 pi, etc., convient le mieux au

transport de charges volumineuses, comme les flocons de mais.

Transport rail-route et transport intermodal — Un
transporteur intermodal offre le méme service qu’un transporteur
de charges complétes, a la différence que les marchandises sont
déplacées par voies routiere (camion) et ferroviaire. Le ramassage
et la livraison se font par camion, tandis que le transport se fait
surtout par rail. Les sociétés de transport ferroviaire ont amélioré
les temps de parcours au cours des derniéres années et offrent des
tarifs marchandises concurrentiels qui en font un mode de
transport attrayant pour un expéditeur non desservi par rail mais
pouvant a la longue offrir de gros volumes de fret.

Véhicules spécialisés — Une bonne fagon de réduire les frais de
transport consiste a réduire le parcours a vide. 1l arrive souvent
qu’un expéditeur a du fret de retour qui ne peut étre transporté en
camion complet standard, entre autres fourgon, camion a plateau,
camion de vrac, etc. De nos jours, certains transporteurs ont des
véhicules spécialisés convenant au transport de produits ayant
différentes caractéristiques. Par exemple, il existe des véhicules
spécialisés pour remorquer : fourgons/plateaux, plateaux/vrac sec
et plateaux/vrac liquide, etc. Du fait que ce type d’équipement est
colteux, le volume de fret doit suffire pour I’affecter a des voies
de circulation particuliéres.

D’autre part, vous avez la possibilité de remballer le produit pour
profiter de la disponibilité de certains équipements. Par exemple,
vous pourriez mettre le vrac sec (p. ex. sable) dans des sacs
fourre-tout pour le vrac. Ainsi, vous pourriez utiliser un camion a
plateau ou un fourgon au lieu d’un camion de vrac. Il est conseillé
d’effectuer une analyse de codt approfondie afin de vous assurer
que les économies de transport dépassent les colits additionnels
associés a la manutention supplémentaire et au conditionnement
spécialisé.

Rendre votre entreprise attrayante aux transporteurs — Dans
la plupart des cas, les expéditeurs qui réussissent le mieux
choisissent un seul transporteur. En cas de volume accru, ils sont
ainsi mieux placés pour négocier les contrats de rendement et les
tarifs de transport que s’ils avaient recours a plusieurs
transporteurs. En cas de débit accru, ils pourront aussi réduire
leurs colts en profitant de toute possibilité de transport de retour.

Travailler avec votre transporteur — Les transporteurs sont
de plus en plus efficaces pour ce qui est d’offrir des prix
concurrentiels. Vous pouvez facilement éviter les redevances de
stationnement en vous assurant que les quais de chargement et de
déchargement ne sont pas congestionnés et que le fret est prét a
charger quand le camion arrive. Le transporteur sera davantage
disposeé a offrir des tarifs plus bas si vous emballez le fret
convenablement, lui fournissez la documentation pertinente,
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acquittez les factures en temps opportun et acceptez qu’il ramasse
et livre les marchandises aux heures qui lui conviennent.

Conditions de vente — Assurez-vous de choisir les conditions de
vente les plus avantageuses pour le fret entrant et sortant. Vous
auriez peut-étre intérét a acheter et a vendre selon des conditions
qui vous donnent comme expéditeur la responsabilité des frais de
transport si vous pouvez ainsi exercer un certain controle et
accroitre votre pouvoir d’achat auprés des transporteurs. Si,
toutefois, vous étes un petit entrepreneur faisant affaire avec de
trés grands clients ou fournisseurs, ces derniers seraient peut-étre
mieux placés que vous pour négocier avec des transporteurs et
offrir de meilleurs frais de transport et un meilleur service. Dans
ce cas, il serait plus rentable d’utiliser leur pouvoir d’achat et de
leur laisser payer les frais de transport. Il est toujours
recommandé d’établir le prix pour ces deux choix. Par exemple,
pour les fournitures entrantes, faites indiquer au fournisseur le
prix franco a bord (FAB) origine et destination, puis effectuez le
calcul pour déterminer les conditions de vente les plus rentables
en fonction des frais de transport les plus concurrentiels.

Calcul des frais selon le poids cubique — Les tarifs proposés par
de nombreux services de messagerie et transporteurs de charges
partielles tiennent compte de la densité. La régle générale veut
que la densité d’un envoi effectué par un transporteur de charges
partielles équivale a au moins dix livres par pied cube d’espace
occupé. Par exemple, un envoi de 1 000 livres occupant 120 pieds
cubes d’espace serait considéré comme un envoi d’au moins

1 200 livres. Si vous expédiez des marchandises volumineuses et
que les frais de transport sont basés sur le poids cubique,
examinez bien la fagon dont votre produit est conditionné afin de
déterminer si le conditionnement contribue a accroitre le poids de
la marchandise. Si vous expédiez des marchandises denses et des
marchandises volumineuses, cherchez a combiner les deux types
d’envoi pour qu’ils se fassent contrepoids.

Envois mixtes — Si I’envoi que vous effectuez par transporteur de
charges partielles comprend un mélange de divers articles ayant
différentes cotes de classification, vous devrez, a moins que les
marchandises ne soient bien conditionnées et documentées, verser
le tarif de transport s’appliquant a la classification la plus élevée,
sauf indication contraire dans les documents. Pour éviter des frais
supplémentaires, rangez les articles de classifications différentes
dans des caisses distinctes et documentez-les séparément en
indiquant les poids correspondants sur le connaissement. Ainsi,
chaque classification se verrait attribuer sa cote respective, ce qui
contribuerait a réduire les frais de transport.

Regroupement des envois — En partant du principe qu’il est plus
économique d’expédier de gros envois que de petits envois, une
autre facon de réduire les frais de transport serait de regrouper de
nombreux petits envois en un seul gros pour une partie du
parcours. Ainsi, vous pourrez réaliser d’importantes économies en
matiére de frais de transport et réduire considérablement les frais
de courtage en douanes s’appliquant aux envois transfrontaliers.
En cas d’envois entrants en provenance de divers endroits, il est
souvent tres avantageux d’établir ou d’utiliser un entrepdt dans un
grand centre pour regrouper les petits envois et de prendre des
dispositions pour les faire ramasser aux fins de livraison afin de
satisfaire vos besoins en matiére d’inventaire.

En ce qui concerne les envois sortants, la mise en entrep6t peut
aussi s’avérer avantageuse, car vous pouvez expédier les
marchandises en grandes quantités, par exemple plusieurs palettes

ou encore un envoi partiel ou complet par camion, a un entrep6t,
puis les réexpédier plus tard par commandes individuelles aux
destinataires.

Aux frais de transport et de dédouanement s’ajouteraient des frais
d’entreposage, de manutention et de gestion. Malgré cela,
I’entreposage des marchandises dans un entrep6t de distribution
peut encore s’avérer plus économique que I’expédition directe.

Ramassages supplémentaires ou envois supplémentaires avec
arrét en cours de route — Parfois, vous pouvez regrouper deux
envois ou plus dans un camion de charges complétes qui peut
simplement les livrer a divers endroits en cours de route. Il en va
de méme pour les envois entrants, ¢’est-a-dire qu’il suffit au
transporteur d’effectuer plusieurs ramassages supplémentaires en
un seul trajet. En cas de ramassages supplémentaires ou d’arréts
supplémentaires en cours de route, les frais en sus sont basés sur
le kilométrage hors réseau et le coit de chaque ramassage
supplémentaire ou livraison supplémentaire avec arrét en cours de
route. Dans la plupart des cas, les économies en matiére de frais
de transport dépassent considérablement les frais en sus liés a
chaque arrét supplémentaire.

Politique d’acheminement — Quand vous regroupez les envois et
négociez des tarifs concurrentiels avec les transporteurs, il
importe d’officialiser ces arrangements au moyen de politiques
écrites. Une politique d’acheminement devrait étre approuvée par
I’administration et une méthode devrait étre en place pour éviter
que d’autres services, comme le service des ventes, ne modifient
les tarifs et I’acheminement, ce qui pourrait faire augmenter les
frais de tranport.

Surveillance et suivi — Bien que vous trouviez dans ce bulletin
une variété de stratégies pour réduire les frais de transport
quotidiens, la seule fagon de veiller a ce que vous portiez toujours
attention a ces détails est d’établir un systéme de comptabilité qui
répartit correctement tous les frais connexes. Cette mesure, alliée
a la vérification compléte des factures de tranport des
transporteurs, permettrait la surveillance et le suivi des frais de
transport et I’obtention du plus bas prix possible.



