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Plan axé sur les résultats publié 2007-2008

Vued' ensemble du ministére

Vision, mission et mandat, priorités et résultats clés du ministére

Un approvisionnement énergétique fiable, abordable et durable est essentiel ala qualité de vie et au bien-
étre de |’ ensembl e des Ontariens et des Ontariennes ainsi que des générations futures. Par sa politique
énergétique, le ministére de I'Energie continue de jouer un réle important pour faire de la province un
des meilleurs endroits en Ameérique du Nord ou vivre, travailler, investir et élever une famille.

Mission et mandat

Le ministére de I’ Energie a pour mandat de soutenir le dével oppement d’ un approvisionnement
énergétique rentable, fiable et durable sur le plan de I’ environnement, tout en instaurant une culture de
|’ économie d’ énergie.

Le ministere définit tous les aspects de la politique énergétique de I'Ontario et fournit des conseilsen la
matiere. |l doit établir, en supervisant les activités de la Commission de I'énergie de I'Ontario (CEO), de
I'Office de I'éectricité de I'Ontario (OEO) et de la Société indépendante d'exploitation du réseau
d'éectricité (SIERE), le cadre stratégique légidlatif qui assurera un approvisionnement sir et fiable en
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électricité et gaz naturel au consommateur ontarien. Le ministere représente aussi |'actionnaire aupres
d'Hydro One et de I'Ontario Power Generation (OPG).

L’ Ontario demeure déterminé a établir un réseau d’ électricité plus propre en remplacant les centrales au
charbon et en encourageant les économies d’ énergie et une production moins polluante.

Priorités, résultats et stratégies

L e gouvernement a confié au ministére un réle crucial dans la production des résultats escomptés. Les
nouvelles initiatives annoncées dans e budget de 2007 dans |es domaines des économies d’ énergie, de
I’ énergie renouvelable et communautaire et de la recherche et dével oppement touchant les technologies
énergétiques soutiennent la vision relative au secteur de |’ énergie.

En 2007-2008, le ministére continuera de maintenir un juste équilibre entre le besoin d’ une énergie
propre, fiable, durable et abordable et |a nécessité d’ éablir une culture de I’ économie d’ énergie dans
notre province . |l s agit de gérer la demande tout en garantissant |’ approvisionnement.

Contribution ministérielle aux priorités et résultats clés

Une meilleure I ntér &
Priorités . +— Emploiset prosperité «— essentiel du
santé .
public
Prévention de LA
. . : Intérét
Reésultats lamaladie et Environnement :
} : e . essentiel du
Cles protection du d affaires concurrentiel :
. public
bien-étre
Toutes les
dépenses
demeurent
Réduction de Garantied' un dansles
Stratégies lademande en approvision- nement limites
électricité énergétique fiable approuvees
pour les
dépenses
ministérielles

http://www.energy.gov.on.calindex.cfm?fuseaction=apropos.plan0708 (3 of 17)24/07/2007 1:59:16 PM



Plan axé sur les résultats publié 2006-2007

4 4 4
v v v
Programmes
. Programmes .

Princ. dede : . Dépenses
e d’ approvisionnement C
Activités  remplacement ; o ministérielles

energétique
du charbon

Priorités
Un approvisionnement énergétique fiable

D’ici 2025, I'Ontario devra remettre a neuf, reconstruire, remplacer des centrales ou généerer des
économies d’ énergie représentant quel que 24 000 megawatts (MW) d'électricité, soit environ 80 % de la
capacité actuelle de la province, afin de satisfaire ala demande. Lafiabilité atoujours été la priorité
absolue du ministere dans e domaine de I’ énergie.

L es efforts du ministére en matiere d approvisionnement seront centrés sur les questions liées al’ énergie
nucléaire et aux nouvelles sources d’ énergie renouvelable ainsi que sur I’ entrée en service de nouvelles
sources d’ approvisionnement en énergie propre. Les centrales nucléaires satisferont les besoins de base
en électricité, mais seront limitées a un plafond de 14 000 MW d’ici 2025 du fait de laremise a neuf et
du remplacement de tranches nucléaires.

Comme suite & la directive du ministére de |’ Energie, I’ Office de I’ @ectricité de I’ Ontario prépare
actuellement pour la province le Plan pour le systéme d’ électricité intégré, qui garantira la satisfaction
des besoins de I’ Ontario en éectricité along terme par une combinaison de sources d’ énergie propre,

d’ énergie nucléaire et d’ économies d énergie. Le plan sera déposeé devant la Commission de |’ énergie de
I’ Ontario pendant I’ éé 2007 aux fins d’ examen.

Lestravaux se poursuivront pour accéder a de nouvelles sources d énergie par des partenariats avec le
Manitoba, le Québec et Terre-Neuve-et-Labrador.

L e réseau de transport serarenforcé parallélement a des efforts pour promouvoir I’ efficience du réseau
et laréduction de la congestion, conformément au besoin de maintenir lafiabilité du réseau.

Des projets d approvisionnement aupres de nouvelles sources seront mis en cauvre a partir des
processus d' approvisionnement en énergie renouvelable et en énergie propre administrés par le ministere
de’ Energie. De plus, la capacité sera renforcée par les appels d’ of fres achevés et en cours relatifs a des
contrats de production combinée de chaleur et d électricité et de centrales au gaz ainsi que par des
contrats d’ offre standard pour I’ approvisionnement en énergie renouvel able, contrats qui seront conclus
par I’ OEOQ.

http://www.energy.gov.on.calindex.cfm?fuseaction=apropos.plan0708 (4 of 17)24/07/2007 1:59:16 PM



Plan axé sur les résultats publié 2006-2007

Economies d’énergie

Les efforts d’ économie d’ énergie viseront principalement a habiliter les consommateurs al’ aide d’ outils,
d’ information et de mesures incitatives en vue d’ éablir une culture de I’ économie d’ énergie, a précher
par |’ exemple en réduisant la consommation d’ énergie au sein du gouvernement et a bétir un cadre
ingtitutionnel et réglementaire relatif aux économies d’ énergie.

Leministere s est par ailleurs engagé al’ égard des mesures suivantes :

. Promouvoair les pratiques d économie d’ énergie au sein du gouvernement et des autres
organismes du secteur public.

. Elargir la couverture des produits et éever les normes d’ efficacité énergétique en vertu de la Loi
sur le rendement énergétique.

. Donner d'autres directives al’ OEO pour accélérer selon les besoins lamise en cauvre de
programmes d’ économie d’ énergie.

« Poursuivre le programme de publicité powerWISE afin d’ encourager les économies d énergie.

. Encourager lesinitiatives communautaires de conservation d’ origine populaire.

. Investir dansles vérifications de la consommation d’ énergie dans les résidences afin
d’ encourager les propriétaires a contribuer al’ efficacité énergétique.

. Supervision de la SIERE en qualité de gestionnaire de projet pour la conception des compteurs
intelligents et la mise en place du systeme de gestion des données.

« Programme complet de communication et d'information des consommateurs sur les compteurs
intelligents.

Remplacement du charbon

L e gouvernement demeure déterminé a remplacer les centrales thermiques au charbon. Dans e cadre de
I’ élaboration du Plan pour le systéme d’ électricité intégré (PSEI), I OEO collabore avec la SIERE pour
établir le calendrier du remplacement, le plus tét possible, des centrales au charbon par des sources plus
propres, tout en maintenant une capacité de production et une fiabilité suffisantes.

L’ OEOQ prévoit que lamise hors service des centrales au charbon pourra commencer d'ici 2010. |1
préconise la prudence en matiere de planification en suggérant que certaines centrales au charbon
demeurent en service au-dela de 2011 afin d' assurer lafiabilité du réseau. Selon I'information
actuellement disponible, les autres centrales au charbon seront remplacées progressivement par une
capacité de production plus propre entre 2011 et 2014.

Transport et distribution — réforme réglementaire

Le ministere réalisera plusieurs projets de construction et travaux de rénovation relatifs au transport
d’ électricité, poursuivra ses discussions avec Terre-Neuve-et-Labrador et le Québec concernant les
possibilités d' achats d’ é ectricité, mettra en cauvre des contréles de la productivité et des colts afin de
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stimuler les gains en efficience et rationalisera les processus d’ approbation.
Activités ministérielles

En assurant un approvisionnement en éectricité fiable et durable a des prix concurrentiels et stables et
en instaurant une culture de |I'économie d'énergie, le ministere apporte et continuera d'apporter les
changements positifs réels qui alimenteront |a prospérité de la province et préserveront la bonne santé de
sa population.

Les stratégies et priorités clés du ministére sont mises en cauvre et réalisées par ses deux programmes :

. Administration du ministere
. Transformation du secteur del’ énergie

Administration du ministere

Le programme d’ administration du ministere comprend le Bureau du ministre, le Bureau du sous-
ministre, la Direction des communications et les Services ministériels.

Le programme d’ administration du ministere fournit toute une gamme de services : services financiers et
administratifs, vérification, élaboration des politiques ministérielles et planification opérationnelle,
soutien aux ressources humaines et mise au point des systémes. 1l offre également des services
juridiques et de communications.

Ce programme appuie et facilite laréalisation de lavision et des priorités clés du ministére en assumant
les taches suivantes :

. Orienter les politiques, faire preuve de leadership et fournir des services de gestion généraux afin
de réaliser les objectifs clés et d' obtenir les résultats escomptes

. Gérer les communications de fagon efficace afin d’ appuyer les politiques et |es programmes du
ministere et du gouvernement

« Assurer un leadership et donner des conseils stratégiques relativement ala planification
financiere et stratégique pour réaliser les objectifs du ministere et du gouvernement; gérer
efficacement |es ressources pour appuyer les objectifs ministériels, notamment en repérant et en
gérant les risques, au moyen de méthodes modernes de contréle financier conformes aux normes
et aux directives du gouvernement, et de démarches stratégiques de gestion et d atténuation des
risques

. Amédliorer le service alaclientéle en offrant des services de plus grande qualité et veiller a ce que
soient en place des systémes de gestion du rendement et de planification pluriannuelle des
ressources axes sur les résultats stratégiques

Transformation du secteur de I’énergie
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L e programme de transformation du secteur de I’ énergie est chargé de I’ élaboration des politiques
energétiques de I’ Ontario, qui sont essentielles pour béatir une économie vigoureuse et prospere. |l
apporte son leadership et son soutien au secteur de |’ énergie afin d' obtenir un approvisionnement
energétique diversifié et écol ogiquement viable a des prix concurrentiels. Le programme appuie les
économies d'énergie, I’ efficacité énergétique, le transport et ladistribution d’ électricité et le
développement de sources d'énergie renouvelable.

Le personnel chargé des politiques et des programmes énergétiques élabore les mesures d'ordre
structurel, [égidlatif et réglementaire nécessaires a un marché de |'éectricité concurrentiel, entretient des
liens d'actionnaire avec OPG et Hydro One et élabore des mécanismes destinés a protéger les
consommateurs d'énergie. || encourage I’ établissement d’ approvisionnements énergétiques supérieurs du
point de vue environnemental et le développement et |'utilisation de technol ogies éconergétiques ou
axées sur les énergies de remplacement, et fait la promotion d’ une culture de I’ économie d’ énergie tout
en veillant al’ acheminement par un réseau stable et fiable de transport et de distribution.

Le programme veille ala sécurité, alafiabilité et ala sireté de I’ approvisionnement énergétique de
I'Ontario en collaborant avec Mesures d'urgence Ontario (MUO) et la SIERE pour que le réseau
énergétique soit prét a répondre rapidement aux urgences touchant le public et entrainant des
perturbations de |'approvisionnement. Le ministére co-préside |e processus fédéral-provincial relatif ala
fiabilité du réseau €t, en collaboration avec divers intervenants dont la Société indépendante
d'exploitation du réseau d'éectricité (SIERE), I'Ontario Power Generation (OPG), I'Office de I'électricité
de I'Ontario (OEO), la Commission de I'énergie de I'Ontario (CEO), Hydro One, les sociétés de
distribution, les producteurs indépendants, les gros consommateurs d'électricité, les groupes
environnementaux, les groupes de consommateurs, les autres provinces et le gouvernement fédéral, il
étudie la suffisance de I’ approvisionnement, les besoins en matiére de transport et de distribution ainsi
gue les perspectives avenir.

Contribution ministérielle aux priorités et résultats clés Points saillants
Le ministere appuie les priorités et résultats clés suivants du gouvernement :

. Emplois et prospérité, en assurant un approvisionnement energétique fiable
. Unemeilleure santé, en réduisant la pollution

Le ministére continue de favoriser I'instauration d'une culture de I'économie d'énergie dans la province
par son engagement d’ encourager la conservation et de réduire la demande de pointe prévue. Diverses
mesures sont mises en cauvre pour promouvoir I'économie d'énergie et |’ efficacité énergétique dansla
province. Dans |le cadre de ces efforts, en 2007-2008, le ministére :

. encouragerale leadership dans le secteur public et éliminerales barrieres al’ économie d’ énergie;
. suivrales projets de conservation par |’ entremise du Bureau des économies d’ énergie;

http://www.energy.gov.on.calindex.cfm?fuseaction=apropos.plan0708 (7 of 17)24/07/2007 1:59:16 PM



Plan axé sur les résultats publié 2006-2007

. fourniradansle cadre du Programme d’ aide aux initiatives communautaires d’ économie
d énergie des fonds qui soutiendront les projets locaux d'incubation et de sensibilisation &

I’ économie d’ énergie;

. veéllleraace que les sociétés de distribution locales (SDL) demeurent actives dans leur réle
d agent de prestation incontournable pour les programmes d’ économies d’ énergie et pour la
sensibilisation dans ce domaine;

. établira un programme de réduction pour inciter les propriétaires aréaliser une vérification de la
consommation d’ énergie afin de promouvoir I’ efficacité énergétique dans la province;

. iradel’avant dans!’installation de compteurs intelligents et |a mise en cauvre de projets-pilotes
connexes, ains que dans I’ éablissement d' un systéme de gestion et de stockage des données de
compteurs afin de permettre aux consommateurs de mieux comprendre leur consommeation
d électricité et de privilégier I" utilisation aux heures creuses.

Afin d aider les Ontariens a mieux gérer leur consommation d'éectricité et arealiser des économies en
utilisant I'éectricité lorsque la demande est plus faible, le ministere vainstaller des compteurs
intelligents dans 800 000 résidences et petites entreprises ontariennes d’ici lafin de 2007, et dans toutes
les résidences et petites entreprises de laprovince d’ici lafin de 2010. Le ministere prendrales mesures
suivantes :

. €élaborer une campagne compléete de communication et d' information sur I’ initiative des
compteurs intelligents;

. suivre les efforts déployeés par les sociétés de distribution locales et Hydro One en matiere
d installation pour s acquitter de leurs engagements de contribuer al’ atteinte de |’ objectif
gouvernemental de 800 000 compteursintelligentsinstallésd’ici lafin de 2007;

. @argir les projets pilotes relatifs aux compteurs intelligents en Ontario;

. fournir une plate-forme de données fonctionnant pleinement.

Le ministére accroit également la capacité en énergie renouvelable en Ontario. En 2007-2008, davantage
de projets axés sur I’ énergie renouvel able ayant fait I’ objet des premiers contrats avec le ministére
recevront des approbations environnementales et local es; certains de ses projets amorceront la phase

d’ exploitation.

. Lesdirectives ministérielles ont mené a de nouveaux contrats pour des projets d’ offre standard
qui pourraient se traduire par une production supplémentaire d’ énergie renouvelable de jusqu’ a
1 000 MW au cours des dix prochaines années.

. Divers projets de construction et travaux de rénovation liés au transport d électricité sont prévus
et doivent étre exécutés.

Par ailleurs, le gouvernement lance de nouvelles initiatives portant sur les sources d'énergie propre,
notamment I'Initiative de transfert d'énergie propre (ITEP) en collaboration avec le Manitoba. Cette
initiative prévoit I'aménagement de centrales hydroél ectriques dans le nord de cette province au début de
la prochaine décennie.
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Mesures de performance
1. Nouvelles sources d’énergie renouvelable

. Passage de contrats pour que 5 %, soit 1 350 MW, de la capacité ontarienne de production
d'éectricité proviennent de nouvelles sources d'énergie renouvel able d'ici décembre 2007 et que
ce chiffre atteigne 10 %, soit 2 700 MW, d'ici 2010. Doublement de la capacité de production
d'éectricité par des sources renouvelables d’ici 2025, ce qui porteraletotal a15 700 MW.

Hoamvelle capacité de production d*électricité
# partin de soces renouvelables

3000 -
2500 4
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1,500
1,000 4
500
J004-2005 2005-2006 200E- 2007 F0or-2008 2008- 3009 2009-20110 A00-2011
Exercice

Puisssance mstallée (Misgaw

. A l'issue des demandes de propositions lancées par le ministére relativement al'énergie
renouvelable, I'OEO a passeé des contrats pour 18 projets représentant 1 370 MW d'éectricité
produite par de nouvelles sources d'énergie renouvel able.

. Au 31 mars 2007, neuf projets totalisant 412 MW étaient entrés en service.

2. Réduction de la croissance de la demande de pointe grace aux mesures d’économie
d’énergie

. Onréduirade 5 %, soit 1 350 MW, la demande de pointe prévue d'ici 2007 grace aux mesures
d économie d’ énergie.
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Reéduction de la demande de pointe
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. L’objectif fixé pour 2007 relativement a la demande de pointe est de 25 650 MW (5 % de moins
gue la demande de pointe prévue de 27 000 MW).

. Leministére est en voie d’ atteindre cet objectif. Selon le rapport annuel de 2006 du directeur des
économies d’ énergie, al’ été 2006, la demande de pointe prévue avait été réduite de 963 MW.

Organigramme
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Organigramme
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Législation

Loi de 1998 sur I’ éectricité, L.O. 1998
Loi sur le rendement énergétique, L.R.O. 1990
Loi de 2002 sur les administrateurs et les dirigeants de Hydro One Inc.

Loi sur le ministére de I’ Energie, L.R.O. 1990
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Loi de 1998 sur la Commission de I'énergie de I'Ontario
Loi de 1998 sur la société appelée Toronto District Heating Corporation

Loi de 2006 sur le leadership en matiere de conservation de |’ énergie

Organismes, conseils et commissions
Commission de I’énergie de I’Ontario

LaCommission de |’ énergie de I’ Ontario (CEO) est un organisme quasi judiciaire dont le
fonctionnement ne reléve pas du Trésor. || s agit d’ une personne moral e sans capital-actions et d’ une
société de la Couronne considérée comme un organisme de réglementation. Ses dépenses et ses revenus
sont intégrés & ceux du ministére de I’ Energie dans les états financiers du gouvernement. |ls n’ ont
aucune incidence nette sur la situation financiere de la province, car la CEO recouvre la totalité de ses
dépenses de fonctionnement aupres de |’ industrie.

Prévisions 2007-2008 Chiffresréels provisoires 2006-2007
Charges Revenus Charges Revenus
31363000 (32000000 |29 892000 30 400 000

La CEO réglemente les activités économiques du secteur de I'énergie en délivrant des permis, en
élaborant des codes et des lignes directrices et en veillant aleur application, ainsi gu’ en fixant lestarifs
des services publics. De plus, €lle étudie les questions ayant trait al’ énergie qui lui sont soumises, le cas
échéant, par le ministre de I’ Energie et le ministre des Richesses naturelles.

La CEO réglemente les sociétés d'éectricité et de gaz naturel, délivre des permis aux sociétés de
production, ala Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité (SIERE) et al’ Office de
I'électricité de I'Ontario (OEO), approuve le budget annuel de la SIERE et de |’ OEO et délivre des
permis aux agents de commercialisation de gaz naturel et aux détaillants et grossistes du marché de
I'électricité, conformément alaLoi de 1998 sur la Commission de I'énergie deI'Ontario. La
Commission sefforce d'alléger e plus possible le fardeau réglementaire en ayant recours a des
procédures écrites, a des méthodes de reglement extrajudiciaire des différends et a des techniques
réglementaires novatrices comme les mesures tarifaires d’incitation. La Commission joue auss un role
clé en matiére de protection des consommateurs par |’ application de ses codes de conduite et de ses
processus de réglement des différends.

Information financiere du ministere
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Le diagramme suivant illustre les investissements réalises par le ministére en 2007-2008 al’ égard des
priorités et résultats clés.

Prioritées et résultats clés du ministere

Stratégie de

transformation

de I'énergie

88% Intérét
essentiel
du public

12%

Dépenses prévues du ministére 2007-2008

Fonctionnement* 67,6

Immobilisations --
TOTAL* 67,6

L es tableaux et diagrammes ne comprennent pas les redressements de consolidation de 222,8 millions de
dollars au titre de la Commission de I’ énergie de I’ Ontario, de I’ Office de |’ électricité de |’ Ontario et de
la Société indépendante d’ exploitation du réseau d’ électricite.

Ministere de I’énergie Sommaire - Fonctionnement par crédit

Le mandat du ministére de I'Energie consiste notamment ainstaurer une culture de I'économie d'énergie
tout en assurant un approvisionnement énergétique fiable, durable et diversifié a des prix concurrentiels
et en minimisant les répercussions environnementales dans la province. Le ministére définit tous les
aspects de la politique énergétique de I'Ontario et fournit ses conseils en lamatiere. Il doit également, en
supervisant les activités de la Commission de |'énergie de I'Ontario, de I'Office de I'électricité de
I'Ontario et de la Société indépendante d'exploitation du réseau d’ électricité, établir le cadre stratégique
|égislatif qui assurera un approvisionnement sOr et fiable en électricité et gaz naturel au consommateur
ontarien. Le ministere représente aussi |'actionnaire aupres d'Hydro One et de I'Ontario Power
Generation.
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Variation par

Chiffres

. . ; Chiffres
T — Prévisions rapport aux Prévisions réels réals
2007-08 prévisions 2006-07 | provisoires 2005-06
2006-07 2006-07
FONCTIONNEMENT $ $ % $ $ $
Administration du 8101400,  451800| 59| 7649600/ 7798100 6195369
ministere
Transformation du 50410 900| 40753 200| 2184/ 18657 700| 36834100 16717 118
secteur de I'énergie
Total, y compris 67512300 41205000| 156,6| 26307300 44632200 22912487
mandats spéeciaux
Moins. mandats spéciaux
Total & voter 67512300 41205000| 156,6| 26307300| 44632200 22912487
Mandats spéciaux
Crédits |égidatifs 62 699 12455 248 50 244 50 244 46 964
Total du ministere - 67574999| 41217455 156.4| 26357544 44682 444| 22959 451
Fonctionnement
Redr essement de consolidation et autres r edr essements
Fonctionnement 187865 | o6 65400 163 161690 | 168789 900| 141 992 859
400 000
Immobilisations 34917600 (6482400)| (15,7)| 41400000 33485100 41771276
Total du ministere, y
comprisredressement 290 357 229 357
o conealidation et ong| 61000455/ 26,6 oag| 246 957 444 206 723 586
autr esr edr essements

Ventilation des redressements de consolidation en 2007-2008

FONCTIONNEMENT

Corlnmlss-on del'énergie 29 563 000

de|'Ontario

(?ffl ce _de |'électricité de 56 147 400

['Ontario

SIERE 102 155 000
187 865 400

http://www.energy.gov.on.calindex.cfm?fuseaction=apropos.plan0708 (14 of 17)24/07/2007 1:59:16 PM




Plan axé sur les résultats publié 2006-2007

IMMOBILISATIONS

Corlnmlss'on del'énergie 1 800 000

del'Ontario

C')ffl ce _de |'électricité de 1 042 600

['Ontario

SIERE 32075000
34 917 600

Note: le ministére de I'Energie n'a pas d'allocation de capiteaux ni d'actif avoter.

page d'accuell :: dessus de cette page
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Envoyez un message au ministére de I'Energie

© 2007 Imprimeur de la Reine pour I'Ontario

Cette information est gracieusement offerte au public. Le Ministére ne peut pas garantir, toutefois, qu'elle
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