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NOTRE RPOLE

A propos de nous

NOTRE ENGAGEMENT ENVERS LONTARIO

ST PLUS FORT QUE JAMAIS et U R

Elaborer et mettre en ceuvre des programmes

Cela fait déja plus de 35 ans que le CIO joue un role qui accelérent la mise au point, la

de premier plan dans 'écosystéme de 'innovation, commercialisation et I'adoption de technologies
notamment comme catalyseur de I'innovation de pointe tout en favorisant la création d'emplois.
qui établit des partenariats entre I'industrie et le N OTR E VlSlO N

milieu postsecondaire et relie les collaborateurs

de la province. Tout ¢a dans l'optique d'étre au Etre au coeur de I'innovation en Ontario, en

coeur de l'innovation en Ontario, en stimulant la stimulant la croissance économique et la
croissance economique et la création d'emplois par création d'emplois par des investissements dans
des investissements dans la commercialisation et la commercialisation et I'adoption de nouvelles
I'adoption de nouvelles technologies. technologies.

Le CIO fait le pont entre les secteurs, pour NOTRE M |SS|ON

favoriser des collaborations dynamiques propices

a la création de produits et d'emplois qui ont Réunir des partenaires de l'industrie, du

un véritable impact dans la vie actuelle et milieu postsecondaire et du gouvernement
future des Ontariens. Le CIO est celui par qui et investir dans les projets conjoints en R-D,
l'avenir de I'Ontario se réalise. Nous accélérons le développement de technologies et les

la création d'emplois en misant sur l'innovation possibilités de commercialisation qui offriront

et commercialisons la recherche qui change la aux Ontariens le meilleur rendement possible en
donne en mettant lI'industrie en lien avec le milieu matiere d'innovation.

postsecondaire.

« Félicitations au Centre d’innovation de [’Ontario pour

| Vengagement dont il fait preuve envers | hnovation dlepuls plus

| Jo 35 ans. Vous continuez de joter des ponts essentiels entre
Pindustrio et le wilieu postsecondaive gui contribuent ala
création de produits novateurs et de nouveanx emplois en Ontaro.
Un [mmtense werci 4 Uensemble des innovatenrs, entrepreneirs

L'HON. VIC FEDELI

Ministre du Développement . ) y vince aul sont résolus a
économique, de la Création @ﬁch@ﬁ de 7[/[@ de { industrie de m/’pm / . 7 o cadve de nos
d’'emplois et du Commerce bétiv Pontario et & renforcer Son économie, dans le Laare ae

offorts concertes pour mettre Sur lo marché mondial encore plus de
solutions innovantes créées en Ontario. »>
Lhon. Vic Fedeli

Rapport annuel du CIO 2021-2022 /



Message du
PRESIDENT DU CA

Intégrer les rangs du ClO en 2014 se voulait une
occasion stimulante pour quelgu’'un comme
moi qui avais un bagage en enseignement et en
développement économique. Alors président du
College Niagara, je reconnaissais, a l'instar de mes
homologues du milieu de I'enseignement de la
province, la force et I'impact des programmes du

ClO et leur capacité a faire participer de nombreux
étudiants de niveau postsecondaire & des occasions
de recherche appliquée. J'ai aussi été impressionné
par la maniere dont le CIO fait la promotion de
l'esprit d'entreprise et de I'innovation au sein de
l'industrie. Faire partie du CIO a été une expérience
trés enrichissante, au cours de laquelle j'ai été téemoin
d'innombrables histoires de réussite misant sur des
liens entre le milieu de l'enseignement et de petites et
moyennes entreprises pour alimenter le moteur de la
croissance economique en Ontario.

Jai constate aux premieres loges la valeur et le
caractere immensément prometteur des talents
créatifs, diversifiés et hautement qualifiés issus

des établissements d’enseignement de I'Ontario

et les progres réalisés dans la commercialisation
d’innovations importantes découlant des travaux
concertés entre les départements de recherche et
des entreprises de tous les secteurs. Cela fait plus de
dix que le CIO a lancé le programme d'apprentissage
par l'expérience qui reliait I'industrie aux étudiants
de niveau postsecondaire en vue du développement
d’innovations et de nouvelles entreprises en
démarrage. Ce concept a été élargi pour devenir le
Programme des accélérateurs de l'entrepreneuriat
sur les campus et plusieurs autres initiatives ont suivi,
y compris le programme AvantageTALENT, ceux-
cialimentent tous le bassin de talents innovants
capables de transformer des idées en produits

et services concrets, en faisant la promotion d'un
potentiel de réussite entrepreneuriale.

De fagon plus générale, le CIO continue d'appuyer
les entreprises a fort potentiel appelées a devenir
les futurs moteurs de croissance de I'Ontario.

Parallelement, il importe plus que jamais de mettre au
point et de commercialiser des technologies de pointe

Le CIO entre dans une période exaltante, alors que
nous tablons sur nos solides réalisations antérieures

é Rapport annuel du CIO 2021-2022

pour tirer parti des nouvelles possibilités associees
aux technologies de pointe et émergentes. Le plan
stratégique quinquennal du CIO, qui est le fruit d'un
vaste processus de consultation aupres de nos parties
prenantes, est une feuille de route qui nous permettra
de répondre aux besoins en constante évolution

de notre communauté et de saisir avec agilité les
occasions qui se présentent.

« Ou l'avenir de se réalise » est le slogan qui caractérise
l'organisation depuis de nombreuses années. Il renvoie
a un engagement ainsi qu'a un déefi et martele notre
volonte d'étre a l'avant-plan en matiere d’innovation
ainsi que I'importance de collaborer avec les acteurs
de I'écosysteme de I'innovation, en y jouant un réle

de chef de file et en étant au coeur de I'innovation,
comme le veut notre énoncé de vision.

Jaiété ravi d'étre un elément de I'héritage du CIO
et de l'avoir aidé & poursuivre son parcours unique
jalonné des réussites.

Joffre mes sincéeres remerciements au gouvernement
de I'Ontario, pour son appui soutenu dans le cadre

de nos nombreux efforts. Je tiens particulierement a
remercier les membres du conseil d'administration

et la présidente et chef de la direction, Claudia
Krywiak. Leurs formidables idées stratégiques, leurs
perspectives et leur précieuse expertise durant
l'ensemble de nos délibérations au nom du CIO, ainsi
que le devouement du personnel, nous ont permis de
concrétiser notre vision.

ﬂuf:"/\

Dan Patterson
Président du conseil d'administration, CIO



Message de la

PRESIDENTE ET CHEF DE LA DIRECTION

Les anniversaires nous donnent ['occasion de
revisiter le passé et de nous reméeémorer les
innombrables initiatives et programmes mis
de l'avant par le CIO au cours des 35 dernieres
années qui ont contribué a faconner une tradition
d’innovation durable en Ontario et a appuyer les
idées novatrices en perpétuel changement, sous
toutes leurs formes.

Entre le lancement de ses premiers centres
sectoriels en 1987 et ses nombreuses initiatives
récentes visant des technologies de pointe, le C/IO
est demeuré un lieu de collaboration tourné vers
l'avenir qui favorise I'établissement de liens. Nous
sommes fiers de notre bilan, car il nous a permis
d'obtenir les résultats d'aujourd’hui et d'avoir un
impact continu sur les investissements, les emplois
créeés et la croissance economique dans notre
province.

Tout au long de notre existence, du regroupement
des centres sectoriels en Centres d'excellence de
I'Ontario en 2004, qui ont ensuite fait place au
Centre d'innovation de 'Ontario en 2020, nous
avons pu bénéficier de I'appui indéfectible du
gouvernement de I'Ontario, qui est conscient du
réle primordial de I'innovation pour assurer la
prospérité soutenue de la province, et nous lui en
sommes infiniment reconnaissants.

De concert avec nos partenaires de I'industrie,

du gouvernement et des établissements
d'enseignement postsecondaire, nhous avons

eu le privilege, au fil des ans, d'appuyer une
mosaique foisonnante d'initiatives, dont les
sulvantes : partenariats stratégiques avec nos
partenaires provinciaux de ['Alberta et du Québec
ainsi qu’un récent partenariat transfrontalier
avec le Michigan, partenariats internationaux
visant des initiatives technologiques au sein
d'‘économies prioritaires offrant l'acces a de
nouveaux marchés aux entreprises ontariennes;
initiatives destinées aux jeunes entrepreneurs qui
ont favorisé le développement de la prochaine
géenération d’innovateurs et leur ont permis

de terminer leurs études avec un dipléme et

une entreprise, programmes de collaboration
entre l'industrie et le milieu de I'enseignement;
initiatives d'approvisionnement pour I'innovation

dans le cadre de programmes illustrant les
avantages de nouvelles technologies; technologies
transformatrices du secteur de I'automobile et

de la mobilité; programmes d’infrastructure
numerique meneés avec les chefs de file de la R-D
au Canada et enfin, nos inoubliables conférences
Discovery et leurs immenses retombeées.

Au cours des années, nous avons tissé des liens

et reuni des gens a l'échelle du spectre des
technologies, de l'agriculture & l'informatique
quantique. Notre travail, tout comme celui des
entreprises qui bénéficient de nos services, repose
sur un processus ininterrompu alliant résilience,
réinvention et réeorientation dans le but de toujours
tirer parti des meilleures possibilités et d'améliorer
nos résultats a mesure que nous stimulons la
reprise économique apres la COVID-19.

Je tiens a remercier chaleureusement notre conseil
d'administration et particulierement le leadership
de Dan Patterson, qui a été notre guide durant
cette période sans précédent. Je dois egalement
souligner l'apport du personnel du CIO, qui a fait
preuve d’'un dévouement et d'un engagement
inébranlables.

Merci du fond du cceur a tous ceux qui, grace

a leurs contributions, ont rendu possibles nos
réalisations des 35 dernieres années. Au plaisir de
prolonger ce parcours pour encore 35 ans.

[ foym” -

Claudia Krywiak
Présidente et chef de la direction, CIO

Rapport annuel du CIO 2021-2022 5



NOS ATOUTS

A propos de nous

Une équipe de gestionnaires hors pair L'exigence de fonds de contrepartie

En plus de faciliter les collaborations de l'industrie et Notre formule unique de financement de

du milieu postsecondaire en vue de commercialiser contrepartie de l'industrie en vertu de lagquelle les

des innovations, notre équipe de développement contributions du secteur privé doublent la mise

commercial chevronnée soutient I'adoption de initiale entraine des investissements de suivi de

technologies émergentes dans des entreprises a la part d'investisseurs providentiels et de fonds

fort potentiel. de capital-risque qui démultiplient les montants
investis.

Une solide connaissance des communautés

Nous réunissons des intervenants de I'ensemble Une expertise en réduction des risques

de l'industrie, des PME, les établissements Crace a notre grand savoir-faire sur le plan de
postsecondaires et le gouvernement autour l'atténuation des risques liés a l'innovation,

des besoins régionaux unigues en Mmatiere de nous attirons des investisseurs privés et d'autres
développement économique. bailleurs de fonds vers de jeunes entreprises qu'ils

écarteraient autrement.

Un réseau incomparable

Porte d'acces a I'écosysteme de l'innovation

de I'Ontario, nous continuons d'élargir notre
puissant réseau de partenaires, dont font partie
les gouvernements, la grande industrie, les
établissements postsecondaires, des PME, des
entrepreneurs, des investisseurs et d'autres
acteurs clés

LES OBJECTIFS DE NOTRE PLAN STRATEGIQUE : UNE FEUILLE DE ROUTE POUR
LES CINQ PROCHAINES ANNEES

Accélérer |5 Création

ACCELERER la commercialisation de la Pl pour stimuler la croissance d'emplois grace 3

I'innovation

economiqgue en Ontario

FAVORISER I'adoption des technologies de pointe, afin de créer de
nouvelles industries et de revitaliser celles qui sont en place

FAIRE PROGRESSER les talents de I'Ontario et leur permettre d'acquérir
les compétences requises pour réussir dans I'économie numeérique et offrir
un avantage concurrentiel aux entreprises

RELIER les chercheurs, les entrepreneurs et les investisseurs et assurer la e
coordination dans I'écosysteme de l'innovation, pour aider les entreprises a S
prendre de l'expansion o,
de I'Ontario
DEVELOPPER ET MAINTENIR une capacité organisationnelle faisant b

en sorte que le CIO dispose des ressources et des talents nécessaires
pour respecter ses priorités tout en répondant aux attentes des parties
prenantes de l'industrie, du gouvernement et du milieu de I'enseignement

7 Rapport annuel du CIO 2021-2022



NOTRE IMPACT

RESULTATS OBTENUS DURANT LEXERCICE 2021-2022*

218 M3 150 M3

Investissement de Coinvestissement
programme total de l'industrie et
dans les projets conjoints de des partenaires

R-D et de commercialisation

2,2X Effet de levier

entreprises ontariennes emplois
ayant bénéficié d'un soutien Créés ou conserves
en recettes de ventes en investissements de
supplémentaires suivi du secteur privé
pour les entreprises

appuyées par le CIO

* Les résultats des sondages rétrospectifs ont été pris en compte.

Rapport annuel du CIO 2021-2022 \ ;



LE CIO, UN ACCELERATEUR DE L INNOVATION
DEPUIS 35 ANS

Cela fait déja plus de 35 ans que le CIO joue
un réle de premier plan dans I'écosysteme
de l'innovation, notamment comme
catalyseur de l'innovation qui établit des
partenariats entre l'industrie et le milieu
postsecondaire et relie les collaborateurs
de la province. Tout ca dans l'optique d'étre
au coeur de l'innovation en Ontario, en
stimulant la croissance économigue et la
création d'emplois par des investissements
dans la commercialisation et I'adoption de
nouvelles technologies.

Pour aider a souligner cet anniversaire
important, le ClIO a réuni des fondateurs
d'entreprise ayant bénéficié du soutien

du CIO dans leurs premiéres années
d'existence et leur a demandé de présenter
des histoires de réussite en Ontario des trois
dernieres décennies.

Les membres du groupe de fondateurs,
dont faisaient partie Hydrostor, Smarter
Alloys, StormFisher et P&P Optica, ont parlé
des réalisations qui ont suivi leur premiere
participation aux programmes du ClO et
de I'importance du soutien aux phases
d'amorcage et de démarrage pour favoriser
la mise au point, la commercialisation et
l'adoption de technologies de pointe.

Le CIO est extrémement fier du succes

de ces entreprises et des milliers d'autres
PME innovantes qui ont bénéficié de l'aide
du CIO et contribué a la création et au
maintien de la prospérité économique

en Ontario.

s, CELEBRONS

o

6 Rapport annuel du CIO 2021-2022

 son approche wultidisciplinaire,

oxcellence. Notre entreprise
' 05 ot oSt ce type
mplite A'induSEHes ot est co typ

« La réussite du CI0 repose Zi
riunissant plsients contres

g e Phorom chancenx
i{ﬁmﬁ?/ftfm%m dynanise L'econome- Nows Sommes
i on du CIO- 2>
' sur Lo soutien an |
et 0lga Pawlnczyk — PP Optica

) ouvean sectenr
avons maintenant un tout n A
e 1 avec le CIO. Grace

Aactivitd qui est le fruit de notre ravalt aves o

a lui, nous avons pa comprendre notre entreprise, Y Lompr
: -

ce que nous pourrions faire. Le soution du CIO nous a permis

Aemprunter notre parconrs actuel. » |
2y andon Moffatt — StormFisher

7 —

ans
N\
/

L
~



