r\}, DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
L~ Ontario

Document d’information sur le
budget des dépenses et la
planification axée sur les résultats
2012-2013

Ministere de I'Infrastructure

ISSN # 1925-6396

This document is also available in English



DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES
RESULTATS 2012-2013

'f‘y_)
KF Ontario

Ministére de I'Infrastructure Page 2



F‘y_ DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
1>~ Ontario
TABLE DES MATIERES

PARTIE | : PLAN AXE SUR LES RESULTATS PUBLIES 2012-2013 .....cooviviiieieieeeeeeeeeeee e 5
VUE d’€NSEMDBIE AU MINISTEIE .oiiiiiiiie ettt e et e e e st e e e e e r e e e e tb e e e e antbbeaeeantaeeesasreeeeannes 6
Y413 o T o PRSP 6

Y TESE] (o] VALY, F= T o | RSP RP PP 6
INILALIVES U IMINISTEIE ...eiiiiiiiiee ittt e ettt e e s st e e e sabe e e e e et beee e s bbeeeesanbaeeesanbeeeesasbeeesanbaeeeenane 7
PLIOMLES ©F TESUITALS ......veeeeieiiie ettt e e ettt e e st et e e e sa b et e e e e asbe e e e anbbeeeeanbaeeeeanbeeeeeannes 8
Mesures et réalisations dU MINISTEIE .........oiuiiii it e e st e e st e e e sbee e e e e snbeeeeeas 16
Organigramme AU MNMISTEIE ........ueiiiie et e e e e e e e e e e e s et ereeeeeaeesanteteeeeeeeeaanntaaeeaaeeeansannsteneeneeeeaasnseees 21

0 £SO 22
Organismes, CONSEIIS €1 COMMISSIONS. ... ...uuuiiieeiiiiiiiitie e e s e e irrtte e e e e s s ssrrrreeeeesesanssreareeeeesaansnrereeeeeeessannsneens 24
Information fiNANCIErE AU MUNMISIEIE........uiiiiiiie ettt e e s st e e e s rtbee e e s ta e e e s ssbaeeesssreseeesnraeeeeans 25
ANNEXE : RAPPORT ANNUEL DE 2011-2012 ...ttt e ettt s s e e e e s e e eaana e s e e e s eeaantannaesaaeeaees 27
RapPOrt anNNUEI 2011-2002 .......ooeiiiiiieiiiie ettt ettt e ab et e st b et e e s b b et e e aab e et e e s anb e e e e ann e e e e annee s 28
Dépenses ministérielles réelles provisoires 2011-2012 .......cc.euveiiuiieeiiiiieeiiiiieessieeeeseeeeeessreessseeeeesnsseees 33
COORDONNEES ET LIENS WEB DU MINISTERE ET DU GOUVERNEMENT ......cocoooviivieeeeeeeee e 34
LTI @ ST Y 1 2 SRS PRSPPRR 35
PARTIE Il : RESULTATS FINANCIERS DETAILLES 2012-2013.......ceiuiiiieeeieeeieeeeeeee et 37
INFORMATION PAR CREDIT .....cuoviiitieeieietee ettt en e Error! Bookmark not defined.
Sommaire — Fonctionnement et immobilisations par crédit............cccceviveeeenne Error! Bookmark not defined.
Sommaire — fonctionnement par Crédit...........cccceeiiiieeiiiiiee e Error! Bookmark not defined.
Rapprochement avec les données publiées antérieurement ...........ccccceeeeenn. Error! Bookmark not defined.
Sommaire — Fonctionnement par crédit et par catégorie de dépenses.......... Error! Bookmark not defined.
Sommaire — Immobilisations par Crédit...........ccooveiiiiriiieniiie e Error! Bookmark not defined.
Rapprochement avec les données publiées anterieUremMeNnt ............ccooiuiiiiiiiiie e 42
Sommaire — Immobilisations par crédit et par catégorie de dépenses........... Error! Bookmark not defined.
S0 LT L L= o1 =T =1 o]l LR 45
AdMINISTration AU MINISTEIE .....ciiiiie ittt e e st e e e sttt e e e e staeeeeasbeeeeassbeeeeanssbeeeeantaeeeeanseeeeanses 46
Administration du MINISIEIE ..........ueveiiiiiie it Error! Bookmark not defined.7
Planification de I'infrastructure et de la CrOISSANCE.........coii it 51
Politiques et programmes relatifs a l'infrastructure et a la croissance........ Error! Bookmark not defined.
Programmes d'infraStruCtUre ...........cooiiiiiioiiiie e Error! Bookmark not defined.
Fonds de prévoyance pour les immobilisations .............ccccccevveeviiiiiiinneen. Error! Bookmark not defined.
Développement et gestion des activités iIMMODIIIEIES...........oci i 61
Programmes immobiliers...........coooiii Error! Bookmark not defined.
Programmes immODbIlIErS..........oooiiiiiiii e Error! Bookmark not defined.
Charges liees a I'actif d'immobilisations...........ccccoeceieiiiiie e Error! Bookmark not defined.
Immobilisations corporelles mineures et meubles (ICMM) ............ccccoee.. Error! Bookmark not defined.

Ministére de I'Infrastructure Page 3



DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES
RESULTATS 2012-2013

'f‘y_)
KF Ontario

Ministéere de I'Infrastructure Page 4



F‘y_ DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
5’-’ Ontario

Partie | : Planification axée sur les
résultats 2012-2013

Ministere de I'Infrastructure

Ministére de I'Infrastructure Page 5



F‘y_ DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
Zr Ontario

PARTIE | : PLAN AXE SUR LES RESULTATS PUBLIES 2012-2013

VUE D’ENSEMBLE DU MINISTERE

Vision

Le ministere de I'Infrastructure (MINF) collabore avec de nombreux partenaires au sein du
gouvernement et a l'extérieur de celui-ci a la modernisation des infrastructures publiques
sous-tendue par une vision intégrée encourageant un type de croissance et de gérance

environnementale qui augmente notre qualité de vie et contribue a notre prospérité
économique.

Mission/Mandat

Le MINF est I'agence centrale responsable de la planification des infrastructures, de la
gestion de la croissance durable et de I'établissement des grandes priorités. |l travaille en
collaboration avec d’autres ministeres, les municipalités, des intervenants et le grand
public.

Le ministére est en outre responsable de I'élaboration d’une politique stratégique sur les
biens immobiliers ainsi que de la gestion et du déploiement efficaces des biens immobiliers
qui appartiennent au gouvernement. Il a aussi pour mandat de préparer et gérer des
politiques efficaces sur I'utilisation des actifs en plus de programmes sur I'usage et
l'aménagement du territoire, ainsi que sur le financement des infrastructures, notamment la
diversification des modes de financement et d’approvisionnement (DMFA).

Le ministere assume également la responsabilité 1égislative de la Société ontarienne des
infrastructures et de I'immobilier (Infrastructure Ontario ou I0), organisme issu de la fusion
de la Société ontarienne de travaux d'infrastructure, de la Société immobiliere de I'Ontario
et de la Stadium Corporation of Ontario Limited. 10 a pour mandat de garantir la livraison,
du début a la fin, des installations et des immeubles requis. Le MINF assume également la
responsabilité de la Société de revitalisation du secteur riverain de Toronto (Waterfront
Toronto), en partenariat avec le gouvernement fédéral et la ville de Toronto.

Une de ses grandes priorités est la modernisation de l'infrastructure publique pour appuyer
la réussite économique et aider les communautés ontariennes a offrir des milieux de vie de
grande qualité. Le 24 juin 2011, le gouvernement de I'Ontario a rendu public un plan
d’infrastructure décennal — Construire ensemble — qui viendra appuyer le plan Ontario
ouvert sur le monde dans le but de créer des emplois, de renforcer 'économie, d’aider les
différentes collectivités a répondre aux besoins de leurs familles et de générer de nouvelles
occasions de croissance economique.
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Le ministere chapeaute aussi l'initiative sur les zones de croissance et met actuellement en
place des plans de croissance dans deux régions de la province : la région élargie du
Golden Horseshoe et le Nord de I'Ontario. Par I'entremise de lois et de partenariats avec
d’autres ministeres, le MINF appuie ces deux régions et d’autres parties de la province afin
d’assurer leur prospérité économique, de protéger I'environnement et d’assurer aux
Ontariens et Ontariennes de ces régions une belle qualité de vie.

Initiatives du ministere

Le ministere de I'Infrastructure est engagé dans la création et I'amélioration de politiques et
de programmes dans les secteurs clés suivants :

¢ Planification de l'infrastructure et de la croissance
e Deéveloppement et gestion des activités immobilieres

Infrastructure

Le ministere élabore des stratégies sensées relatives a l'infrastructure de la province et en
coordonne la mise en ceuvre. A cette fin, les organismes centraux gérent le processus
provincial de planification des immobilisations et d’élaboration des budgets. De plus, le
ministere s’occupe des négociations avec le gouvernement fédéral portant sur le partage
des codts des programmes d’infrastructure et dirige la mise en ceuvre d’'un cadre de
gestion des biens au sein du gouvernement. Il fournit des conseils et des services
d’analyse sur les questions économiques et financiéres liées a l'infrastructure, ainsi que
des connaissances spécialisées sur les questions économiques touchant I'eau et le
développement de linfrastructure.

Planification de la croissance

Le ministere dirige I'élaboration et la mise en ceuvre de la politique gouvernementale de
gestion de la croissance dans la province aux termes de la Loi de 2005 sur les zones de
croissance. Une initiative qui vise a élaborer des plans régionaux de gestion de la
croissance en collaboration avec les administrations locales, les communautés
autochtones, les intervenants concernés et le grand public. Le ministére facilite
I'alignement des politiques gouvernementales et des mécanismes de financement de
plusieurs ministeres pour appuyer la mise en ceuvre des plans de croissance.
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Développement et gestion des activités immobiliéres

Le ministére est responsable de la planification stratégique des actifs immobiliers, de la
préparation de politiques dans ce domaine et de la gestion d’un portefeuille qui comprend
environ un million d’acres de terrains sur tout le territoire ontarien. Il est aussi responsable
de I'acquisition, de la vente et de I'utilisation des biens immobiliers ainsi que de la gestion
et de la supervision de son agent de mise en ceuvre, Infrastructure Ontario.

Dans ce cadre, le ministére fournit son expertise sur le secteur immobilier ainsi que des
services qui appuient les objectifs des politiques et programmes mis de I'avant par la
province, en plus de collaborer avec d’autres ministéres et organismes du gouvernement
ontarien pour bien orienter leur utilisation des terres, leur gestion immobiliére et répondre a
leurs besoins en matiere de locaux. Aujourd’hui, le ministere est en mesure d’atteindre
certains des objectifs de I'Ontario en matiére d’environnement par une gestion efficace des
biens immobiliers, I‘optimisation de la valeur des biens immobiliers existants et la fourniture
d’espaces de travail adéquats et appropriés aux fonctionnaires ontariens.

Principaux organismes de prestation de services

e Infrastructure Ontario assume un role primordial en aidant le gouvernement de
I'Ontario a moderniser et optimiser les ressources de l'infrastructure et des biens
immobiliers publics, a gérer ses installations et a financer le renouvellement de
l'infrastructure publique de la province , et ce, grace a des méthodes
d’approvisionnement et programmes de préts innovants.

e Waterfront Toronto est un partenariat réunissant les gouvernements fédéral et
provincial et 'administration municipale dans le but de revitaliser le secteur riverain
de Toronto, d'y aménager de beaux quartiers durables, des parcs et des lieux
publics et de stimuler la croissance économique par les industries axées sur le
savoir et la création.

Priorités et résultats

Le ministére appuie les priorités a long terme du gouvernement qui visent & garantir la
prospérité économique, une saine gérance environnementale et a édifier des collectivités
durables.

Pour respecter ces priorités, le ministére mise sur trois grands projets :
e poursuivre le renouvellement de l'infrastructure publique de I'Ontario;

e mettre en ceuvre des plans de croissance dans des régions clés de la province;
e gérer, de facon efficace et responsable, les biens immobiliers du gouvernement.
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Renouvellement de I'Infrastructure et plan d’infrastructure décennal

Il est essentiel de renouveler I'infrastructure de la province afin d’améliorer la qualité de vie
de la population de I'Ontario tout en protégeant I'environnement et les précieuses
ressources naturelles. Il faut investir dans l'infrastructure publique, les hépitaux, les écoles,
les routes et les réseaux d’eau afin de répondre aux besoins de la population de plus en
plus nombreuse de I'Ontario au XXI° siecle.

L’Ontario a investi, depuis 2003, 75 milliards de dollars dans son infrastructure.
L’investissement prévu pour 2012-2013 s’éleve a 12,9 milliards de dollars. Ce niveau
d’investissement a permis de créer et préserver, en moyenne, prés de 100 000 emplois par
année, de construire plus de 400 nouvelles écoles, de commencer ou terminer la
construction pour plus de 100 grands projets d’hépitaux, et de prolonger ou remettre a neuf
plus de 5500 kilomeétres d’autoroutes. Ceci comprend le plan ReNouveau Ontario, qui
prévoyait des investissements de 30 milliards de dollars dans l'infrastructure sur cing ans et
gui a été mené a son terme en 2008-2009, soit un an plus tét que prévu. Ce plan a permis
a I'Ontario de prendre le premier rang des provinces en ce qui a trait a la modernisation de
l'infrastructure publique.

Dans le cadre de linitiative de stimulation économique mise en ceuvre par le
gouvernement, la province a investi plus de 3 milliards de dollars dans pres de

11 000 projets de relance. Ces investissements ciblés, qui ont été faits au moment
opportun, ont permis de créer ou préserver 80 000 emplois, ce qui a stimulé I'’économie
ontarienne lorsqu’elle en avait le plus besoin. La prorogation du programme de stimulation
économique a eu beaucoup de succes. La presque totalité des quelque 11 000 projets en
Ontario ont été menés a bonne fin ou devraient utiliser tous les fonds fédéraux et
provinciaux autoriseés.

Fort de ces réussites, le ministére a rendu public en juin 2011 un plan d’infrastructure a
long terme — Construire ensemble — qui établit une feuille de route pour les investissements
d'infrastructure de la prochaine décennie. Ce plan s’emploie a faire des investissements
dans l'infrastructure fondamentale, comme les routes, les transports en commun,
'enseignement postsecondaire et la connectivité a large bande pour que l'infrastructure
réponde bien aux besoins des Ontariens tout au long de leur vie. Il garantit également une
gestion adéquate de l'infrastructure grace a des travaux de réparation et de remise en état.
Le plan Construire ensemble a été élaboré a partir de vastes consultations menées aupres
de différents intervenants pour établir les besoins et les priorités de I'Ontario en matiere
d’infrastructure. Le ministére continuera a assurer la mise en ceuvre fructueuse du plan
Construire ensemble en 2012 et par la suite.

Dans le budget de 2012, le gouvernement provincial a indiqué son intention de poursuivre
ses importants engagements envers l'infrastructure publique. Dans les trois prochaines
années, I'Ontario prévoit investir plus de 35 milliards de dollars, dont 12,9 milliards de
dollars en 2012-2013. Ces investissements devraient contribuer a créer et préserver, en
moyenne, plus de 100 000 emplois par an au cours des trois prochaines années.
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Pour appuyer les priorités du gouvernement, le ministere demeure déterminé en 2012-13
a:

e collaborer avec nos partenaires fédéraux et municipaux;

e réaliser les projets d’infrastructure publique d’'une importance capitale en adoptant
des stratégies d’investissements novatrices et le processus de diversification des
modes de financement et d’approvisionnement, a condition qu’un bon rapport codt-
résultats soit averé.

e gérer les biens du gouvernement de fagon efficace afin de réduire les colts
associés au cycle de durée de vie, de générer des revenus et d’optimiser les
avantages qu’en retire la population de I'Ontario.

Développement du secteur riverain

Toronto et la région du Golden Horseshoe ont été choisis pour accueillir les Jeux
panameéricains et parapanameéricains 2015. Ces Jeux seront un moteur économique pour
I'Ontario en créant des milliers d’emplois dans le secteur de la construction et en stimulant
le tourisme dans les villes-hétes.

Infrastructure Ontario a été choisie a titre de gestionnaire du projet du Village des athletes
qui sera construit sur les West Don Lands, un terrain de 80 acres appartenant en majorité a
la province, situé a I'est du centre-ville de Toronto et qui borde la rive ouest de la

Don River. Le Village des athletes sera composé de nouvelles constructions résidentielles
permanentes et d’installations temporaires modulaires qui seront érigées pour la durée

des Jeux.

Le Village des athlétes sera construit selon le processus de diversification des modes de
financement et d’approvisionnement (DMFA) d’Infrastructure Ontario, en vertu duquel le
secteur privé assume les risques liés aux dépassements de codts. Infrastructure Ontario et
Waterfront Toronto ont annoncé que Dundee Kilmer Developments Limited avait signé un
contrat a forfait pour concevoir, mettre sur pied et financer le projet Village des athlétes
avant la tenue des Jeux.

Le choix des West Don Lands pour le Village des athletes répond a de nombreuses
priorités de la province, notamment en matiére de logements a prix abordable, de
réaménagement des terrains contaminés et d’avancement concret de I'Initiative de
revitalisation du secteur riverain de Toronto. Le développement des West Don Lands est
déja en cours dans le cadre de I'Initiative de revitalisation du secteur riverain de Toronto
qui est financée par les trois paliers de gouvernement.
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Planification de la croissance

Au cours des 25 prochaines années, I'Ontario devra relever divers défis associés a la
croissance. La Loi de 2005 sur les zones de croissance est la pierre angulaire de l'initiative
mise en ceuvre par le gouvernement pour gérer la croissance en Ontario de fagon a
soutenir la vigueur de I'économie, a préserver les ressources naturelles et a aider les
collectivités a croitre et a prospérer. Cette loi permet au gouvernement de mieux cibler et
choisir les régions ou seront mis en ceuvre des plans de croissance et de préparer des
plans de croissance stratégiques pour les régions en cause. Cette initiative se fait avec la
participation des représentants locaux, des communautés autochtones, des intervenants,
des résidents et d’autres groupes publics.

Les plans de croissance définissent les méthodes et les endroits précis du développement
d’une région. lls sont un cadre qui aide le gouvernement a déterminer les investissements
qui seront les plus efficaces. Les plans de croissance établissent une orientation et des
politiques qui embelliront et assainiront le milieu urbain, ce qui rendra les collectivités plus
créatives, plus prosperes et mieux branchées. De fagon plus générale, les politiques et les
objectifs de gestion de la croissance de la province peuvent aussi s'appliquer aux
collectivités qui ne sont pas visées par un plan de croissance en particulier.

Dans la région élargie du Golden Horseshoe, le défi sera de gérer une augmentation de la
population d’environ quatre millions de personnes tout en limitant les incidences néfastes
de la croissance. Dans le Nord de I'Ontario, on doit créer une économie durable qui
favorise la formation, I’éducation et la création d’emplois, et qui demeure intéressante pour
les personnes qui cherchent a s’y établir ou a y investir.

Plan de croissance de larégion élargie du Golden Horseshoe

Par suite de I'approbation du Plan de croissance de la région élargie du Golden
Horseshoe, 2006, le gouvernement a établi une orientation globale pour la croissance au
cours des 25 prochaines années. Le plan établit des priorités et des normes précises pour
la croissance et 'aménagement tout en donnant aux administrations municipales la
souplesse dont elles ont besoin pour tenir compte des circonstances locales.

En 2010, le ministere a entrepris le premier examen des prévisions démographiques et
d’emploi présentées dans le Plan de croissance. Le recours a des prévisions cohérentes et
concertées sur la population et 'emploi garantit une bonne gestion de la croissance. Les
prévisions actuelles ont été établies a partir des données du recensement de 2001 tandis
gue I'examen s’appuiera sur les données les plus récentes tirées des recensements de
2006 et de 2011. Les municipalités de la région élargie du Golden Horseshoe et d’autres
intervenants principaux sont consultés tout au long de I'examen.
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En 2012-2013, le ministere entend continuer a travailler avec les municipalités pour assurer
la conformité du plan de croissance et a collaborer avec des ministéres partenaires pour
garantir I'uniformité des politiques et des programmes de planification. Le ministere
poursuivra en outre ses activités de recherche et de communication pour faire avancer les
objectifs de planification de la croissance de la province, ainsi que ses efforts pour la mise
en ceuvre du Plan de croissance en partenariat avec les municipalités et les groupes
d’intéréts clés.

Vision stratégique pour larégion de Simcoe

En janvier 2012, la province a adopté la modification n° 1 au Plan de croissance de la
région élargie du Golden Horseshoe. La modification permet le développement du comté
de Simcoe et des villes de Barrie et d'Orillia tout en contrélant I'étalement urbain et en
continuant a préserver les espaces verts et les terres agricoles fertiles. Elle vient appuyer
le projet de I'Ontario visant a protéger le Lac Simcoe et favorise un développement sensé
pour les collectivités locales. Elle fait suite a de vastes consultations avec les municipalités
locales.

Plan de croissance du Nord de I'Ontario

La province a annoncé le Plan de croissance du Nord de I'Ontario en mars 2011. Créé de
concert avec le ministére du Développement du Nord, des Mines et des Foréts et fortement
appuyé par différents partenaires, le Plan de croissance du Nord de I'Ontario, axé sur une
période de 25 ans, contribuera a créer une économie plus solide, plus diversifiée et plus
durable dans cette région.

Le Plan de croissance contribuera a attirer des gens et des investissements dans la région,
a soutenir la formation, I'éducation et les possibilités d'emploi, a créer une main-d'ceuvre
hautement qualifiée et a placer I'économie du Nord dans une position concurrentielle
relativement au reste du monde.

En 2012-2013, le ministere continuera a privilégier la mise en ceuvre du Plan de
croissance. Le MINF compte ainsi :

e travailler avec des ministéres partenaires pour assurer I'uniformité des programmes
et des initiatives et garantir leur appui aux politiques portant sur le Plan de
croissance,;

e procéder a des analyses et consulter les représentants de la région pour cibler les
noyaux économiques et de services de la région du Nord de I'Ontario,
conformément aux politiques énoncées dans le Plan de croissance;
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e collaborer avec les municipalités pour confirmer que leurs décisions en matiére de
planification, ainsi que leurs plans officiels, sont conformes au Plan de croissance,
comme l'exige la Loi de 2005 sur les zones de croissance;

e appuyer le ministére des Transports pour la préparation d’'un programme de mise en
place d’'un systeme de transport multimodal dans le Nord de I'Ontario.

Développement et gestion des activités immobiliéres

Le ministere attache une grande importance a la gestion efficace des biens du
gouvernement. En plus de s’assurer que les grands projets d’infrastructure permettent
d’optimiser les ressources, le ministere s’est engagé a geérer le portefeuille immobilier de la
province de fagon efficace et a assurer la mise en ceuvre de la politique gouvernementale
et des programmes par le recours aux biens immobiliers. Ce portefeuille comprend
aujourd’hui environ 49 millions de pieds carrés de locaux dans 6 319 édifices et ouvrages,
allant de centres de détention a des immeubles de bureaux, en passant par des palais de
justice, des hangars et des édifices du patrimoine, ainsi que plus d’un million d’acres de
terres.

Le ministere et Infrastructure Ontario se sont engagés a étre des chefs de file en matiere
de durabilité, en particulier dans le domaine de la gestion durable du portefeuille immobilier
public de I'Ontario.

Les terres appartenant au ministere sont des biens précieux qui peuvent étre utilisés pour
les besoins des programmes gouvernementaux ou, lorsqu’on n’en a plus besoin, vendus
pour répondre aux intéréts locaux ou gouvernementaux. Les revenus générés par la vente
de biens sont versés dans le fonds de revenus consolidés.

Le gouvernement s’est engagé a utiliser du mieux possible ses biens immobiliers et, en cas
de vente, d’en obtenir la juste valeur marchande. Avant de mettre des biens en vente, on
utilise un processus rigoureux de vérification préalable pour déterminer s’ils aident le
gouvernement a réaliser ses objectifs en matiére de programmes et de politiques et s'ils
présentent des problemes ou des intéréts d’un point de vue environnemental, patrimonial,
autochtone et archéologique. Seuls les biens considérés comme excédentaires sont mis en
vente.

La vente de biens s’inscrit dans le cadre d’une vaste stratégie a long terme adoptée par le
gouvernement afin de gérer les biens immobiliers de la province de la facon la plus efficace
et la plus efficiente possible. Pour mettre en ceuvre cette stratégie, Infrastructure Ontario
élabore chaque année un plan de vente de biens excédentaires et suit un processus
rationalisé afin d’obtenir les meilleurs résultats possible.
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Stratégie de transformation des services immobiliers

En mars 2012, le MINF a proposé une stratégie pour moderniser la fagcon dont le
gouvernement gere ses biens immobiliers. Le projet de stratégie de transformation des
services immobiliers repose sur des solutions et approches organisationnelles, ainsi que
sur les pratiques exemplaires d’autres ressorts territoriaux pour gérer et révéler la valeur de
l'important portefeuille d’actifs du gouvernement. Il s’agit de faire évoluer le programme afin
gu’il soit axé sur une gestion et surveillance stratégiques plutét que sur une prestation de
services traditionnelle en fonction du projet.

Le MINF élabore cette nouvelle approche compte tenu de la nécessité de mettre a jour les
politiques immobiliéres du gouvernement pour offrir de meilleurs outils et structures visant
a planifier, financer et gérer les biens immobiliers a I'échelle des différents projets. La mise
en ceuvre des politiques repose sur la réussite d’Infrastructure Ontario et de sa fusion avec
la Société immobiliere de I'Ontario, ce qui prouve que le gouvernement peut et devrait
adopter de nouveaux modeéles novateurs pour gérer plus efficacement son portefeuille
d’actifs.

La stratégie de transformation des services immobiliers se caractérise par la mise en
ceuvre de deux initiatives :

1. La cession-bail de certains édifices régionaux du gouvernement
2. Lareconstruction de I'Edifice Macdonald a partir d’'un modele de diversification des
modes de financement et d'approvisionnement et d’'un modéle de coentreprise.

Ces initiatives visent a générer un produit de la vente d’édifices gouvernementaux et a
réduire les espaces de bureaux pour les fonctionnaires d’'un million de pieds carrés nets a
Toronto et de 130 000 pieds carrés nets en dehors de Toronto.

Seaton

En janvier 2012, la province (grace au ministere des Affaires municipales et du Logement)
a diffusé un avis de proposition de modification au plan d’'aménagement du centre de
Pickering a Seaton. Le projet de modifications apportées au Plan d'aménagement du
Centre de Pickering a pour objectif de rendre 'aménagement du territoire dans la région
prévisible. Le MINF continue de collaborer avec les ministéres partenaires (notamment les
ministéres des Transports, des Richesses naturelles et des Affaires municipales et du
Logement) pour faire avancer le développement de Seaton, qui se caractérisera par tout un
éventail de types de logements et de densités, des emplois d'excellente qualité, de méme
gu'un écosysteme naturel viable et permanent. Les investissements provinciaux a long
terme dans l'infrastructure de Seaton et de la région avoisinante (a savoir le financement
du prolongement de I'autoroute 407E) font partie de la stratégie globale du gouvernement
visant a promouvoir le développement durable dans la région du 905.
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Contribution du ministére a la réalisation des priorités et des résultats clés

Le ministere de I'Infrastructure gére les politiques et initiatives du gouvernement qui
permettent de renouveler l'infrastructure publique afin de rendre la province plus
compétitive, de protéger I'environnement et d’édifier des collectivités durables tout en
gérant les biens immobiliers de la province en toute efficacité.

Priorités Prospérité Gérance de Collectivités durables
économique I’environnement
Reésultats e Milieu des affaires diversifié et e  Protection du climat Collectivités
competitif e  Assainissement de I'air vigoureuses,
*  Nouvelle é&conomie propre et e Protection des ressources naturelles dynamiques et
création d’emplois prosperes pour
plusieurs générations a
venir
Niveau de vie élevé
pour les citoyens
Stratégies . Investir dans linfrastructure pour e Gérerla croissance et le Renouveler
accroftre la production développement de facon intelligente I'infrastructure publique
économique, optimiser la création et durable sur le plan de Habiliter les collectivités
d’emplois et stimuler le I'environnement Gérer les biens
développement économique e Veiller a ce que l'infrastructure immobiliers pour en
publique repose sur les principes assurer l'optimisation et
. Créer et mettre en place des d’aménagement de I'environnement en maximiser les
plans de croissance stratégiques avantages pour le
a long terme pour informer et public
guider les personnes qui doivent Aligner les programmes
prendre des décisions en matiere d'utilisation du territoire
d‘infrastructure et de prestation de et les investissements
services dans linfrastructure
Réalisations Renouvellement de I'infrastructure et plans de croissance
attendues
Initiatives e Investissement dans les hdpitaux, les établissements d’enseignement et les services de transport.
clés e Investissement dans les réseaux d’eau et d’égouts et les autres projets de renouvellement de
I'infrastructure municipale.
e  Financement fédéral-provincial partagé.
e Modéle de financement novateur.
e Plans de croissance pour :
0 Larégion élargie du Golden Horseshoe
0 Le Nord de I'Ontario
Participation du public et des intervenants, y compris les jeunes.
Participation des Autochtones.
Gestion stratégique des biens immobiliers.
Collaboration avec les partenaires fédéraux pour renouveler et moderniser l'infrastructure vieillissante
Mesures Evaluation de la taille et de I'emplacement des centres de croissance urbaine (gens + emplois par hectare)

Réduction de la consommation d’électricité dans les immeubles qui appartiennent au gouvernement

Mise en ceuvre opportune de I'Initiative de revitalisation du secteur riverain de Toronto
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Mesures et réalisations du ministere

Le ministére continue de concevoir et de mettre en ceuvre des initiatives clés appuyant les
priorités a long terme du gouvernement que sont la prospérité économique, la gérance de
'environnement et des collectivités durables.

En 2012, le ministere continue de privilégier la revitalisation et le renouvellement de
l'infrastructure publique ainsi que la mise en place de plans de croissance. Sur sa liste des
priorités figurent la poursuite de la mise en ceuvre du plan décennal de renouvellement de
l'infrastructure, le soutien des municipalités pour la mise en ceuvre du Plan de croissance
de la région élargie du Golden Horseshoe, 2006 et du Plan de croissance du Nord de
I'Ontario, 2011.

Renouvellement de I'infrastructure

Les investissements dans l'infrastructure publique créent des emplois et procurent a plus
long terme des avantages économiques considérables. Le gouvernement de I'Ontario a
effectué d'importants investissements infrastructurels dans des secteurs clés tels que
I'éducation, la santé, les transports et la justice.

Voici certaines de ses grandes réalisations :

e Depuis septembre 2003, plus de 400 nouvelles écoles ont été construites,
entrainant ainsi la création de 250 000 places pour les éléves des écoles
élémentaires et secondaires. Plus de 21 000 projets de rénovation ont été menés a
bien ou sont en cours dans nos écoles.

e Par I'entremise du Programme d’infrastructure du savoir, le gouvernement fédéral et
I'Ontario ont puisé 1,5 milliard de dollars a méme les fonds de stimulation (mis en
place conjointement par le Canada et I'Ontario) pour 49 projets de stimulation
réalisés dans des colleges et des universités.

e Les travaux sont en cours ou ont été parachevés pour plus de 100 projets
hospitaliers importants, dont la construction de 23 nouveaux hopitaux. Actuellement,
25 grands projets d’hdpitaux sont en construction.

e Depuis 2003, le gouvernement a offert 13 milliards de dollars pour soutenir le
transport en commun.

e Depuis 2003, les investissements routiers en Ontario ont permis de construire ou de
remettre en état plus de 7 000 kilomeétres de routes dans la province.

e Depuis 2003, le gouvernement a réalisé trois projets importants en matiere de
justice. En outre, huit autres grands projets ayant trait a la sécurité communautaire
et a des palais de justice sont en cours.

e Depuis 2003, la province a consenti aux municipalités un financement de plus
de 13 milliards de dollars aux fins de travaux d’'infrastructure.

e Approbation et octroi de préts de plus de 5,4 milliards de dollars grace au
Programme de prét d’Infrastructure Ontario pour favoriser plus de 1 700 projets —
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gu'il s'agisse de la construction de routes, de ponts et d'installations ou de
I'acquisition d'actifs, comme des véhicules ou du matériel.
e Stimulation de la croissance économique grace a des investissements de pres de
40 milliards de dollars en infrastructure de 2009-2010 a 2011-2012.

Certains projets d’infrastructure de la province sont aussi financés par des stratégies
d’investissements novatrices et une approche créée en Ontario appelée Programme de
diversification des modes de financement et d’approvisionnement (DMFA). Géré par
Infrastructure Ontario, le modele DMFA tire profit de I'expertise du secteur privé pour
réaliser certains des plus importants et complexes projets de renouvellement de
l'infrastructure tout en assurant que les biens conservent leur statut de propriété publique
et restent sous le contréle du secteur public.

Depuis 2005, Infrastructure Ontario a mené plus de 50 projets provinciaux dans le cadre du
DMFA, d’'une valeur de prés de 21 milliards de dollars en construction d'immobilisations.
Vingt-deux projets provinciaux ont été réalisés dans le cadre du DMFA, les économies
évaluées s’élevant a plus d’'un demi-milliard de dollars par rapport aux méthodes
habituelles d’approvisionnement.

Plan décennal de renouvellement de I'infrastructure

Dans son budget 2012, la province poursuit ses engagements substantiels en matiére
d’infrastructure publique. Au cours des trois prochaines années, I'Ontario investira plus de
35 milliards de dollars en infrastructure. L'investissement prévu pour 2012-2013 s’éléve a
12,9 milliards de dollars. Le gouvernement prévoit que ces investissements créeront ou
préserveront, en moyenne, plus de 100 000 emplois pour chacune des trois prochaines
années.

Constuire ensemble, le plan a long terme sur l'infrastructure de la province, met en
évidence les principales priorités en matiere d’investissement : améliorer les routes, les
ponts et les passages frontaliers pour acheminer les biens de I'Ontario vers les marchés;
offrir aux navetteurs des solutions de transport en commun rapides, abordables et
respectueuses de I'environnement; former une main-d’ceuvre solide et novatrice; assurer
de meilleurs résultats en matiere de santé la vie durant et aider les régions et les villes
ontariennes rurales.

Le ministere a lancé le processus de mise en ceuvre des engagements pris dans le cadre
du plan Construire ensemble, et le poursuivra en 2012 et ultérieurement.
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Programmes immobiliers

En décembre 2010 et dans le budget de 2011, la province s’est engagée a réduire de 5 %
ses 259 organismes réglementés. Pour donner suite a cet engagement, le MINF a fusionné
avec succes Infrastructure Ontario, la Société immobiliere de I'Ontario et la Stadium
Corporation of Ontario Limited en un seul organisme des mieux organisés. La fusion a
permis d’éliminer le double emploi, de réduire le gaspillage et de générer des économies
annuelles de 5 millions de dollars.

Parmi les autres réalisations majeures dans le cadre du programme immobilier du MINF,
citons les suivantes :

e Cl6ture financiere du projet de Village des athletes pour les jeux
panaméricains/para-panaméricains

e Poursuite de la mise en ceuvre du Programme d'utilisation des couloirs de transport
de I'électricité, qui génére des revenus pour régler la dette restante de I'ancienne
Hydro Ontario

¢ Viabilisation de Downsview dans le cadre du Plan de gestion des locaux de Toronto
et rénovation majeure de I'édifice situé au 222, rue Jarvis

e Plan pluriannuel du portefeuille pour rationaliser le portefeuille et générer des
revenus

Planification de la croissance pour la région élargie du Golden Horseshoe

Le Plan de croissance de la région élargie du Golden Horseshoe, 2006 appuie les
investissements de I'Ontario dans l'infrastructure de toute la région. Grace a une étroite
collaboration avec différents partenaires et intervenants, ainsi qu’avec les municipalités de
la région élargie du Golden Horseshoe, le MINF veille a ce que les plans officiels soient
conformes au Plan de croissance. A ce jour, toutes les municipalités de palier supérieur et
a palier unique ont adopté des modifications a leurs plans officiels et prés de 50 % des
municipalités de palier inférieur ont également adopté des modifications similaires.

Les autres municipalités devraient faire de méme sous peu.

Le Plan de la croissance de la région élargie du Golden Horseshoe, 2006 établit des
politiques particuliéres pour :

e Revitaliser les centres-villes afin qu’ils deviennent pratiques et dynamiques.

e Créer des collectivités ou les gens peuvent habiter, travailler, apprendre, magasiner
et s’adonner a leurs loisirs.

e Fournir plus d’options en matiere de types de logements pour répondre aux besoins
des gens a toutes les étapes de leur vie.

e Controler I'étalement et protéger les terres agricoles et les espaces verts.

e Réduire la saturation du réseau routier en améliorant I'acces a un plus vaste choix
de modes de transport.
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En janvier 2012, la province a adopté la modification n° 1 au Plan de croissance de la
région élargie du Golden Horseshoe. La modification permet le développement du comté
de Simcoe et des villes de Barrie et d’Orillia tout en contrélant I'étalement urbain et en
continuant a préserver les espaces verts et les terres agricoles fertiles. Elle vient appuyer
le projet de I'Ontario visant a protéger le Lac Simcoe et favorise un développement sensé
pour les collectivités locales. La modification fait suite a de vastes consultations avec les
municipalités locales.

Plan de croissance pour le Nord de I’Ontario

De concert avec le ministere du Développement du Nord, des Mines et des Foréts, le
ministere collabore étroitement avec les résidents, les jeunes, les peuples autochtones, les
dirigeants communautaires, les entreprises, les industries et d’autres experts du Nord afin
d’élaborer le Plan de croissance du Nord de I'Ontario, 2011.

Les citoyens de la région ont apporté une contribution importante a I'élaboration du plan.
En effet, 1 400 résidents du Nord venant de 45 collectivités ont participé a des séances
d’'information publique, vidéoconférences et conférences Web afin d’étudier le plan proposé
et de fournir des commentaires. De plus, le gouvernement a recu des centaines de
mémoires a ce sujet de la part de particuliers, de municipalités, d’établissements
d’enseignement, d’industries et d’'organismes communautaires de la région. La
participation et 'engagement des Autochtones ont aussi été positifs.

Le 4 mars 2011, le gouvernement a annoncé le Plan de croissance de la région du Nord de
I'Ontario, 2011 qui servira de guide a la prise de décisions et aux investissements dans le
Nord de la province au cours des 25 prochaines années. Il vise a renforcer le Nord de
I'Ontario par :

e la diversification des industries de la région qui appartiennent traditionnellement au
secteur des ressources naturelles afin de stimuler les investissements et la création
d’entreprises;

e I'éducation, la formation et la création d’emplois dans les secteurs économiques
prioritaires;

e un meilleur positionnement des collectivités afin qu’elles attirent des résidents et des
investisseurs.
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En 2012-2013, les activités porteront surtout sur la mise en ceuvre du Plan de croissance.
Le ministére de I'Infrastructure compte ainsi :

e travailler avec des ministéres partenaires pour assurer I'uniformité des programmes
et des initiatives et garantir leur appui aux politiques énoncées dans le Plan de
croissance;

e procéder a des analyses et consulter les représentants de la région pour cibler les
noyaux économiques et de services dans le Nord de I'Ontario, conformément aux
politiques énoncées dans le Plan de croissance;

e collaborer avec les municipalités pour confirmer que leurs décisions en matiére de
planification ainsi que leurs plans officiels sont conformes au Plan de croissance,
comme I'exige la Loi de 2005 sur les zones de croissance;

e appuyer le ministére des Transports pour la préparation d’'un programme de mise en
place d’'un systeme de transport multimodal dans le Nord de I'Ontario.
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Voici la liste des lois a I'égard desquelles le ministére de I'Infrastructure a une
responsabilité premiére prévue par la loi ou dont il assure I'application.

Lois dont le ministére de I'Infrastructure assure I'application

1. Loi sur I'électricité, L.O. 1998, chap. 15, annexe A
e En ce qui concerne la partie IX.1

2. Loi sur I'énergie verte, 2009, L.O. 2009, chap. 12, annexe A
e En ce qui concerne l'article 10 et le paragraphe 8(2), qui est partagé avec le
ministere de I'Energie

3. Loi de 2011 sur le ministére de I'Infrastructure, L.O. 2011, chap. 9, annexe 27

4. Loide 2011 sur la Société ontarienne des infrastructures et de I'immobilier,
L.O. 2011, chap. 9, annexe 32

5. Loi sur les zones de croissance, 2005, L.O. 2005, chap. 13

6. Loi sur la société de revitalisation du secteur riverain de Toronto, 2002, L.O. 2002,
chap. 28

Articles de loi sur lesquels le ministére de I'Infrastructure exerce une autorité

1. Loi sur I'éducation, L.R.O. 1990, chap. E. 2 et R.R.O. 1990, Régl. 296, alinéa 18k)
e En ce qui concerne les pouvoirs et les fonctions du ministere de
I'Infrastructure décrits a I'alinéa 18(k)

2. Loi sur les évaluations environnementales, L.R.O. 1990, chap. E. 18, et R.R.O.
1990, Régl. 334, article 7
e En ce qui concerne les pouvoirs du ministere de I'Infrastructure de réaliser
une entreprise décrite a I'article 7 du Reglement

3. Loi sur les offices de protection de la nature, L.R.O. 1990, chap. C. 27, article 32
e En ce qui concerne les pouvoirs et les fonctions du ministere de
I'Infrastructure décrits a I'article 32.
4. Loi sur la protection du poisson et de la faune, 1997, L.O. 1997, chap. 41, article 81
e En ce qui concerne les pouvoirs du ministére de I'Infrastructure décrits a

l'article 81, concernant les ententes d’acquisition de biens-fonds.
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5. Loi sur les terres publiques, L.R.O. 1990, chap. P. 43, par. 46(2)
e En ce qui concerne les pouvoirs et les fonctions du ministere de
I'Infrastructure décrits au paragraphe 46(2).

6. Loi sur l'arpentage, L.R.O. 1990, chap. S. 30, article 61
e En ce qui concerne les pouvoirs du ministére de I'Infrastructure décrits a
I'article 61 concernant l'installation de bornes d’arpentage sur des terres
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Organismes, conseils et commissions

Organismes qui relevent du ministére de I'Infrastructure

Société ontarienne des infrastructures et de I'immobilier

La Société ontarienne des infrastructures et de I'immobilier (Infrastructure Ontario) est un
organisme de la Couronne instauré par la Loi de 2011 sur la Société ontarienne des
infrastructures et de I'immobilier. Infrastructure Ontario compte quatre secteurs d’activités
qui procurent directement des résultats :

1. Livraison de projets liés aux initiatives du secteur public de I'Ontario;

2. Octroi de préts aux organismes publics autonomes de I'Ontario ;

3. Gestion de biens immobiliers conforme a nos responsabilités de propriétaire bailleur
envers les services publics de I'Ontario

4. Biens-fonds de I'Ontario pour atteindre les objectifs a long et a court terme du Plan
pluriannuel du portefeuille.

Infrastructure Ontario a pour mission de renouveler les hopitaux, les palais de justice et les
autres biens publics essentiels de la province. Pour s’assurer que ces biens conservent
leur statut de propriété publique et restent sous le contréle du secteur public, Infrastructure
Ontario diversifie les modes de financement et d’acquisition afin de reconstruire des
éléments d’infrastructure essentiels en respectant les budgets et les échéanciers.

Infrastructure Ontario fournit aux municipalités, aux universités et a d’autres organismes
publics de la province des préts abordables pour construire et renouveler l'infrastructure
publique locale.

Infrastructure Ontario gére également le portefeuille des biens immobiliers que la province
posséde ou loue, I'un des plus importants portefeuilles immobiliers au Canada. Ce
portefeuille comprend une grande variété de propriétés, comme des centres de détention,
des locaux a bureaux, des palais de justice, des édifices a valeur patrimoniale et des biens
fonciers partout dans la province. Les redressements de consolidation tiennent compte de
l'incidence des charges du portefeuille immobilier général et du Programme d'utilisation des
couloirs de transport de I'électricité qu’Infrastructure Ontario gere pour le ministere.

$ 2012-2013
Fonctionnement (53 864 400)
Immobilisations (71 377 800)
TOTAL (125 242 200)
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Remarque : Les chiffres négatifs sont surtout attribuables au redressement de charges
comptabilisées par les ministéres pour des projets d'immobilisations auquel on a procédé
afin d’'inscrire des actifs immobilisés dans les comptes de la province.

Organismes du gouvernement

Le ministere de I'Infrastructure supervise un organisme gouvernemental, la Société de
revitalisation du secteur riverain de Toronto, consolidé dans les dossiers financiers du
ministere.

Société de revitalisation du secteur riverain de Toronto

La Société de revitalisation du secteur riverain de Toronto (Waterfront Toronto) a été mise
sur pied par le gouvernement fédéral, la province de I'Ontario et la cité de Toronto afin de
créer des quartiers durables sur des terrains a usage industriel sous-utilisés du secteur
riverain de Toronto, de promouvoir la croissance économique des industries créatrices
axées sur le savoir, d’aménager des parcs et des espaces ouverts et de fournir au public
un accés continu au secteur riverain.

La mission de cette société consiste a élaborer et concrétiser une vision coordonnée et
complete pour le secteur riverain et a s’assurer que les secteurs public et privé participent
aux activités de revitalisation.

$ 2012-2013
Fonctionnement 44 900 000
Immobilisations (44 033 300)
TOTAL 866 700

Information financiére du ministére

Dépenses prévues du ministére 2012-2013 (M$)

Fonctionnement 77,5
Immobilisations 4979
TOTAL 575,4

Remarque : Les totaux ne comprennent pas les redressements de consolidation ni les
autres redressements (197,7 millions de dollars).

Ministére de I'Infrastructure Page 25



DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES
RESULTATS 2012-2013

'f‘y_)
KF Ontario

Ministére de I'Infrastructure Page 26



DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES
RESULTATS 2012-2013

{\y_
z’:ﬁ' )Ontario

Rapport annuel
2011-2012

Ministére de I'Infrastructure Page 27



F‘y_ DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
Zr Ontario
ANNEXE : RAPPORT ANNUEL DE 2011-2012

Rapport annuel 2011-2012

En 2011-2012, le ministere de I'Infrastructure (MINF) a réalisé des progrés considérables
dans le but d’atteindre trois objectifs stratégiques prioritaires :

e revitaliser l'infrastructure publique;

e mettre en ceuvre des plans de gestion de la croissance dans des régions clés de la
province;

e geérer efficacement les biens immobiliers de la province.

Par conséquent, le ministere appuie le type de croissance et de gérance de
I'environnement qui ménera a la prospérité économique, a la création d’emplois et a
I'établissement de collectivités durables pour la population de I'Ontario, aujourd’hui et a
avenir.

Principales réalisations
Plan d’'infrastructure décennal

Depuis 2003, I'Ontario a investi 75 milliards de dollars en infrastructures, dont 30 milliards
pour le plan ReNouveau Ontario et 27 milliards en investissements destinés a stimuler
I'économie. Ces investissements ont permis de créer ou de maintenir en moyenne plus de
100 000 emplois par année.

Le gouvernement a publié un nouveau plan d’infrastructure décennal,

Construire ensemble, en juin 2011. Ce plan s’emploie a réaliser des investissements dans
l'infrastructure fondamentale, comme les routes, les transports en commun, I'enseignement
postsecondaire et la connectivité a large bande pour que l'infrastructure réponde bien aux
besoins a long terme des Ontariens. Il garantit €galement une gestion adéquate de
l'infrastructure grace a des travaux de réparation et de remise en état.

Le plan Construire ensemble a été élaboré a partir de vastes consultations menées aupres
de différents intervenants pour établir les besoins et les priorités de I'Ontario en matiére
d’infrastructure.

Comme I'annoncait le budget de 2012, pendant les trois prochaines années, I'Ontario

investira plus de 35 milliards de dollars en infrastructures. L’investissement prévu pour
2012-2013 s’éleve a 12,9 milliards de dollars. Ce niveau d’'investissement a permis de
créer et préserver, en moyenne, pres de 100 000 emplois par année.

Ministére de I'Infrastructure Page 28



F‘y_ DOCUMENT D'INFORMATION SUR LE BUDGET DES DEPENSES ET LA PLANIFICATION AXEE SUR LES

> > . RESULTATS 2012-2013
Zr Ontario

Investissements portant sur I'infrastructure

Depuis 2009, pres de 11 000 projets ont contribué a stimuler la croissance économique et
ont été profitables pour 'ensemble de la province. Partout, ces projets ont permis
d’améliorer les routes, les ponts, les bibliotheques, les patinoires, etc.

Voici quelques exemples :

e Alafin de I'exercice 2011-2012, investissements de 75 milliards de dollars en
infrastructure depuis 2003

e Réalisation de divers projets d’investissement : patinoires et surfaces de jeu,
gymnases, centres récréatifs, terrains de jeu, courts, parcs, casernes de pompiers,
édifices patrimoniaux, bibliotheques, piscines, aéroports, réparation de routes et de
ponts

e Les travaux sont en cours ou ont été parachevés pour plus de 100 projets
hospitaliers importants, dont la construction de 23 nouveaux hépitaux. Actuellement,
25 grands projets d’hopitaux sont en construction.

Les programmes a colts partagés entre les gouvernements provincial et fédéral ont permis
d’investir plus de 6,3 milliards de dollars dans des projets portant sur l'infrastructure.

Dans le but d’'améliorer la transparence et I'imputabilité, la province a créé un site Web qui
permet aux Ontariens de suivre la progression des projets d’infrastructure. Ce site
(http://www.moi.gov.on.ca/fr/infrastructure/stimulusdeadline.asp) explique la contribution de
la province a divers projets, rend compte de la progression des travaux et fait
régulierement le point sur les nouveaux investissements.

Programme ontarien d'aide aux petits réseaux de distribution d'eau (POAPRDE)

Créé en aodt 2007, le Programme ontarien d'aide aux petits réseaux de distribution d'eau
(POAPRDE) aide les collectivités rurales et du Nord a faire face a 'augmentation des codts
et des investissements dans les infrastructures de distribution d’eau. Pendant les deux
premieres phases du programme, 20 millions de dollars ont été remis a 166 collectivités qui
fournissent I'eau & des groupes de 5 000 résidents ou moins. Ces collectivités recevront
leur dernier versement au début de 2012. Au cours de la troisieme phase du POAPRDE,
plus de 40 millions de dollars ont été versés a 85 collectivités pour permettre aux familles
des petites collectivités rurales et du Nord d’avoir acces a de I'eau potable, propre, salubre
et abordable, ainsi qu’aux services de traitement des eaux usées. L’investissement dans la
propreté et la salubrité de I'eau pour les collectivités est un élément important du plan
Ontario ouvert sur le monde.
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Plan de croissance du Nord de I’Ontario

Depuis 2007, le ministere collabore étroitement avec les partenaires interministériels, les
collectivités du Nord, les divers intervenants, les collectivités métisses et les Premiéres
nations afin d’élaborer le Plan de croissance du Nord de I'Ontario 2011. La réaction des
gens de cette région a été de grande ampleur, tant sur le plan quantitatif que sur le plan
qualitatif. Plus de 1 400 personnes ont participé aux assemblées publiques, aux
vidéoconférences et aux séminaires Web. Plus de 300 propositions ont été déposées par
courriel, dans le cadre de sondages en ligne ou sous forme de propositions écrites.

En mars 2011, aprés une des plus importantes consultations de I'histoire du Nord de
I'Ontario incluant de nombreux contacts avec les communautés autochtones, le
gouvernement de la province a produit son plan de croissance définitif. Ce plan, qui
contribuera a orienter les décisions et les investissements pendant les 25 prochaines
années, vise a améliorer la condition des habitants de cette région, grace aux initiatives
suivantes :

e Diversifier les industries classiques de la région basées sur I'exploitation des
ressources afin de stimuler les investissements et I'esprit d'entreprise

e Offrir des possibilités d'éducation, de formation et de carriere dans des secteurs
économiques prioritaires

e S’assurer que les collectivités sont en mesure d’attirer des personnes et des
investissements

Tout en continuant de travailler a la mise en ceuvre a long terme du Plan de croissance, le
gouvernement de I'Ontario a déja réalisé d'importants investissements a I'appui de ce plan
stratégique. Voici quelques-unes des mesures mises en place dans le cadre du plan
Ontario ouvert sur le monde pour stimuler I'économie et créer des emplois dans le Nord de
la province :

e Investissement de 45 millions de dollars échelonné sur trois ans pour mettre en
place un nouveau programme de formation destiné a aider les collectivités
autochtones et les habitants du Nord de I'Ontario a participer au développement
économique et a exploiter de nouvelles occasions d’affaires

e Création d’'un poste de coordonnateur du développement du Cercle de feu dans le
but d’encourager un développement économique responsable et durable dans cette
région

e Collaboration avec les villes de Sudbury et de Thunder Bay dans le but de
déterminer des zones pilotes pour la planification du développement économique

e Investissement de 786 millions de dollars dans l'infrastructure du Nord de I'Ontario
en 2011-2012, dont plus de 600 millions sont affectés a des grandes routes

e Soutien des industries forestieres et miniéres ainsi que des autres industries du
Nord grace au Programme de réduction des tarifs d'électricité pour le secteur
industriel du Nord, échelonné sur trois ans a raison de 150 millions de dollars par
année
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Plan de croissance de larégion élargie du Golden Horseshoe

Le Plan de croissance de la région élargie du Golden Horseshoe, 2006 contribue a créer
des collectivités solides et durables qui constituent d’excellents milieux pour vivre, travailler
et se divertir. Ce plan oriente la croissance future de fagon a promouvoir I'émergence d'une
économie robuste, a utiliser efficacement I'infrastructure et a réduire la pression du
développement sur les terres agricoles importantes. De plus, le plan définit des normes
claires a I'échelle régionale pour la croissance et le développement, tout en donnant aux
collectivités la souplesse dont elles ont besoin pour faire face aux circonstances locales.

En 2010, le ministére a entrepris le premier examen des prévisions démographiques et
d’emploi présentées dans le Plan de croissance. Le recours a des prévisions cohérentes et
concertées sur la population et 'emploi garantit une bonne gestion de la croissance.

Les prévisions actuelles ont été établies a partir des données du recensement de 2001
tandis que I'examen s’appuiera sur les données les plus récentes tirées des recensements
de 2006 et de 2011. Les municipalités de la région élargie du Golden Horseshoe et
d’autres intervenants principaux sont consultés tout au long de I'examen.

Au cours de la derniére année, le personnel du ministere a collaboré avec les municipalités
de la région élargie du Golden Horseshoe pour s'assurer que leurs plans officiels sont
harmonisés avec le Plan de croissance, résoudre les conflits entre les intervenants et
réduire les risques de contestation aupreés de la Commission des affaires municipales de
I'Ontario. Jusqu’a maintenant, toutes les municipalités a palier unique ou de palier
supérieur ont accepté de modifier leurs plans officiels pour se conformer au Plan de
croissance. Pres de 50 % des municipalités de palier inférieur ont adopté des modifications
similaires et les autres devraient bientét le faire.

Modification n° 1 au Plan de croissance de la région élargie du Golden Horseshoe,
2006

En janvier 2012, la province a adopté la modification n° 1 au Plan de croissance de la
région élargie du Golden Horseshoe. La modification permet le développement de Simcoe
et des villes de Barrie et d’Orillia tout en contrélant I'étalement urbain et en continuant a
préserver les espaces verts et les terres agricoles fertiles. Elle vient appuyer le projet de
I'Ontario visant a protéger le Lac Simcoe et favorise un développement sensé pour les
collectivités locales. La modification fait suite & de vastes consultations avec les
municipalités locales.
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Stratégie de transformation des services immobiliers

En mars 2012, le ministére a annoncé son projet de moderniser la gestion de ses espaces
de bureaux dans la province pour faire des économies et dégager des ressources. Grace
au plan, la province tente de réduire fortement son empreinte immobiliere en réduisant la
taille des grands espaces de bureaux, en limitant le nombre d’espaces loués a Toronto et
en procédant a la cession-bail de certains de ses édifices.

En 2012-2013, le ministere collaborera avec Infrastructure Ontario pour mettre en ceuvre le
plan grace a des méthodes d’approvisionnement et de financement plus modernes visant a
faire des économies.

Autres projets majeurs dans le cadre du programme immobilier du MINF :

e Fusion d’Infrastructure Ontario, de la Société immobiliére de I'Ontario et de la
Stadium Corporation of Ontario Limited en un seul organisme des mieux organiseés,
ce qui a permis d’éliminer le double emploi et de générer des économies annuelles
de 5 millions de dollars.

e Cl6ture financiéere du projet de Village des athléetes pour les jeux
panamericains/para-panaméricains

e Poursuite de la mise en ceuvre du Programme d'utilisation des couloirs de transport
de I'électricité, qui génére des revenus pour régler la dette restante de I'ancienne
Hydro Ontario

e Viabilisation de Downsview dans le cadre du Plan de gestion des locaux de Toronto
et rénovation majeure de I'édifice situé au 222, rue Jarvis

e Plan pluriannuel du portefeuille pour rationaliser le portefeuille et générer des
revenus
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Dépenses ministérielles réelles provisoires 2011-2012

Dépenses ministérielles réelles provisoires ($M) 2011-2012

Fonctionnement 179,5
Immobilisations 129,3
Effectif 125

(au 31 mars 2012)

Remarque : Les chiffres réels provisoires correspondent aux données financiéres figurant dans le
Budget de I'Ontario de 2012.
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Pour obtenir plus de renseignements sur le ministére de I'Infrastructure :

http://www.moi.gov.on.ca

Pour obtenir plus de renseignements sur Place a la croissance :

http://www.placestogrow.ca/

Pour obtenir plus de renseignements sur la progression des projets d’'investissements
portant sur l'infrastructure :

http://www.moi.gov.on.ca/fr/infrastructure/stimulusdeadline.asp

Pour obtenir plus de renseignements sur Infrastructure Ontario :

http://www.infrastructureontario.ca

Pour obtenir plus de renseignements sur Waterfront Toronto :

http://www.waterfrontoronto.ca/
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GLOSSAIRE
BDPR Document d’information sur le budget des dépenses et la planification axée
sur les résultats (document d'information BDPR)
DGSBI Division de la gestion stratégique des biens immobiliers
DMFA Diversification des modes de financement et d'approvisionnement
FCIS Fonds canadien sur l'infrastructure stratégique
FIMRCO Fonds sur l'infrastructure municipale rurale Canada-Ontario
ICMM Immobilisations corporelles mineures et meubles
10 Société ontarienne des infrastructures et de lI'immobilier
(Infrastructure Ontario)
MINF Ministére de I'Infrastructure
POAPRDE Programme ontarien d'aide aux petits réseaux de distribution d'eau
SICO Secrétariat des initiatives de croissance de I'Ontario
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