
February 21, 2013 10:53 AM



Release of Decision - FOI Request - PO 17-62 - Premier's Meeting with Mayor Tory
January-18-18 8:28 AM

Subject Release of Decision - FOI Request - PO 17-62 - Premier's Meeting with Mayor Tory
From Forrest, Jamie (CAB)

To Bromm, William (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB); Farrow, Alicia (CAB); Pontikis, Maria (CAB); Brown, Kyle 
(CAB); Sumi, Craig (CAB); Killorn, Bill (OPO); McPhail, Blane (OPO); Lazarus, Jordan (OPO); Ernesaks, Andrea 
(OPO); Forgione, Andrew (OPO); Peyer, Murielle (CAB)

Cc Matela, Angelo (CAB); Hwang, Wendy (CAB); Gibbs, Esther (CAB)

Sent January-18-18 7:18 AM

FYI
 
In response to the FOI request referenced below, tomorrow the requester will be 
advised that partial access to the requested briefing material will be granted after 
payment of the fee.
 
Please let me know if you would like more information.
 
Thanks,
Jamie Forrest
Coordinator, FOI and Issues
Cabinet Office
(416) 326-2672
 
From: Forrest, Jamie (CAB) 
Sent: November 21, 2017 7:16 AM
To: Bromm, William (CAB) (William.Bromm2@ontario.ca); Kwamena, Boafoa (CAB); Farrow, Alicia 
(CAB); Pontikis, Maria (CAB); Brown, Kyle (CAB); Sumi, Craig (CAB) (Craig.Sumi@ontario.ca); Killorn, 
Bill (OPO) (Bill.Killorn@ontario.ca); McPhail, Blane (OPO); Lazarus, Jordan (OPO) 
(Jordan.Lazarus@ontario.ca); Ernesaks, Andrea (OPO); Forgione, Andrew (OPO)
Cc: Matela, Angelo (CAB); Hwang, Wendy (CAB); Gibbs, Esther (CAB)
Subject: New FOI Request - PO 17-62 - Premier's Meeting with Mayor Tory
 
FYI
 
A new request has been received from the media.  The requester is seeking access to 
Premier’s Office records as follows:
 
For the period October 18, 2107 to November 1, 2017, all briefing materials provided to 
Premier Kathleen Wynne in advance of her November 1, 2017 meeting with Toronto Mayor 
John Tory.
 
Processing is underway.
 
Please let me know if you would like more information.
 
Thanks,
Jamie Forrest
Coordinator, FOI and Issues
Cabinet Office



(416) 326-2672
 



FW: Status Update Chart on Key OFHP Deliverables 
January-18-18 10:00 AM

Subject FW: Status Update Chart on Key OFHP Deliverables 
From Orsini, Steve (CAB)

To Bromm, William (CAB); Matela, Angelo (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)

Sent January-18-18 9:59 AM

Attachments

OFHP Chart_Status Update-Detailed List.docx

ATT00001.htm

 
From: Imbrogno, Serge (ENERGY)
Sent: Thursday, January 18, 2018 9:59:26 AM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB)
Cc: Kwamena, Boafoa (CAB)
Subject: Status Update Chart on Key OFHP Deliverables 

Steve, 
 
Attached is a chart that provides a status update on key deliverables with respect 
to Ontario’s Fair Hydro Plan.  
 
Let me know if you have any questions or concerns. 
 
Serge
 



FW: OHRC - Tribunal Consent Order 
January-18-18 10:23 AM

Subject FW: OHRC - Tribunal Consent Order 
From Orsini, Steve (CAB)

To Matela, Angelo (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)

Sent January-18-18 10:18 AM

Attachments

Press Release_Jahn_OHRC v Ontario_Jan2018_EN.DOCX

 
From: Bromm, William (CAB)
Sent: Thursday, January 18, 2018 10:18:39 AM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB); Davidson, Steven (CAB); Foster, Robert (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)
Subject: FW: OHRC - Tribunal Consent Order 

FYI, the OHRC will issue this release today re the Jahn settlement (use of 
segregation). It references an order made on consent with MCSCS.  They 
are currently drafting a reactive statement for the Minister and/or the 
Premier.
 
W
 
 
 



Updated Lists - Ministers' Alternates and Parliamentary Assistants - effective Jan. 17, 2018
January-18-18 1:20 PM

Subject Updated Lists - Ministers' Alternates and Parliamentary Assistants - effective Jan. 17, 
2018

From Pang, Blondie (CAB)

To @OPO-All Chiefs of Staff; @OPO-All Office of the Premier; @CAB-DM-EAs; @CAB-CABINET OFFICE; 
ONTERM (MGCS); Price, Carol (OPO); Lee, Dawn (TBS); Chow, Helene (TBS); Sutherland, Ian (TBS); 
pae@ontla.ola.org; Bissoon, Shivana (TBS); Cecchin, Vania (LTG); Parker, Bryan (TBS); Jewkes, Elaine (MAG); 
Spakowski, Mark (MAG); Lee Shing Koon, Marie (malee@ola.org); mcarruthers@liberal.ola.org; Bento, Grace 
(grace_bento@ontla.ola.org); Woo, Kenneth (MGCS); Skene, Katherine (CAB); Fenton, Tannis (CAB); 
McClughan (bmcclughan@liberal.ola.org); Sager, Ebony (CAB)

Sent January-18-18 12:53 PM

Attachme
nts

Jan17-MinAlternates-list-Jan17-2018.pdf

Jan17-PA list - Jan 17, 2018.pdf

The attached lists were updated to reflect recent changes to the Executive Council, noting:
 

- Updated the alternates for the Premier
- Removed the PAs who are now ministers

 
Thank you!
Blondie Pang
Executive Council Office
 
 
 



Cabinet Committees and Ministers' Tables memberships - Jan. 17, 2018
January-18-18 3:54 PM

Subject Cabinet Committees and Ministers' Tables memberships - Jan. 17, 2018
From Pang, Blondie (CAB)

To @OPO-All Chiefs of Staff; @OPO-All Office of the Premier; @CAB-DM-EAs; @CAB-CABINET OFFICE; 
ONTERM (MGCS); Price, Carol (OPO); Lee, Dawn (TBS); Chow, Helene (TBS); Sutherland, Ian (TBS); 
pae@ontla.ola.org; Bissoon, Shivana (TBS); Cecchin, Vania (LTG); Parker, Bryan (TBS); Jewkes, Elaine (MAG); 
Spakowski, Mark (MAG); Lee Shing Koon, Marie (malee@ola.org); mcarruthers@liberal.ola.org; Bento, Grace 
(grace_bento@ontla.ola.org); Woo, Kenneth (MGCS); Skene, Katherine (CAB); Fenton, Tannis (CAB); 
McClughan (bmcclughan@liberal.ola.org); Sager, Ebony (CAB)

Sent January-18-18 3:53 PM

Attachme
nts

Jan17- Cabinet Committee MinTables Memberships - Jan...

Following yesterday’s changes to the Executive Council, please find attached the updated Cabinet 
Committees and Ministers’ Tables memberships.
 
Thank you!
Blondie
 
 
 



FW: CAO Forum Notes Jan. 18/2018
January-18-18 4:07 PM

Subject FW: CAO Forum Notes Jan. 18/2018
From Orsini, Steve (CAB)

To Bromm, William (CAB); Matela, Angelo (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)

Sent January-18-18 4:01 PM

 
From: Dunker, Blair (CAB)
Sent: Thursday, January 18, 2018 4:01:21 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB); Davidson, Steven (CAB); Betzner, Lynn (CAB); Hartley, Hillary (CAB)
Cc: Bromm, William (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB); Lalonde, Katy (CAB); Foster, Robert (CAB); 
Farrow, Alicia (CAB)
Subject: CAO Forum Notes Jan. 18/2018

Hello everyone, here are the notes from the CAO Forum today.
 

1. TBS-MoF Update (Tim Schuurman, Maria Duran-Schneider, Shawn Lawson)
• Q3 – TBS needs to complete analysis and provide full fiscal picture week of Jan. 22 (quick 

turnaround) to determine whether government is at risk of meeting its fiscal plan objectives 
and balanced budget; to date, the budget remains off track, big gap to close

• PRRT wrap-up scheduled for January 23 rd (final fiscal impact decisions) and February 
(administrative /housekeeping items)

• Document Process – initiatives submitted through ministers’ offices, prioritization exercise 
underway

• Estimates - instructions underway, timelines TBD
 
2. New Performance Rating Definitions - (Diane McArthur, Chettie Legaspi, Ruth Ann Robb, Chris 

Kameka)
• New Merit and In-Range Movement policy requires the move from a four-point performance 

rating scale, to a three-point scale for MCP Specialists, MCP Managers, and SMG1/ITX1 
employees, for the 2017-18 fiscal year

• CAOs supported the recommended approach to be proposed to EDC/PSC on January 26 and 
set for Implementation in 2018-19 fiscal year 

• Two options were considered; both provide three main categories: 1) Outstanding, 2) Fully 
Effective and 3) Does not Meet 

• The difference between the two options is that Option 1 (the recommended option) - has sub-
categories that will support managers in providing feedback to employees; for example, “Fully 
Effective” has two sub categories (met expectations, and met most expectations) and this will 
allow a manager to give a “fully effective” rating to an employee who may be new to a role and 
did not fully meet expectations, but is on the right track i.e. moving away from length of time 
in a position determining an employee’s performance rating (which has been a sore point in 
the past)

• “Does not meet” has two sub-categories: improvement needed, and significant improvement 
needed (more useful when pursuing dismissal)

• In general, the sub-categories allow for more flexibility and differentiation; require managers 
to be more thoughtful about their assessment; gives more information to employees; 
facilitates more effective performance management 

• As a result of these changes, minor amendments to the Merit Pay and In-Range Movement 



policies will also be required (details to follow)
 
3. Talent Management (Diane McArthur) 
• Informal discussion - Diane McArthur provided high-level observations about OPS of the 

Future and Talent Management
• Across the OPS people want to feel more connected, more problem-based work, cross 

ministerial work/thinking (less siloes); Westminster model may not line-up with a problem-
based OPS; Across the board people want to make a difference

• Discussion around when/whether Finance and HR positions should require credentials; 
reasonable to fund staff in obtaining credentials

• Discussion around the CAO role and Succession Planning
• How do Deputies perceive CAO role, different ministries/business lines require different CAOs
• CAOs were encouraged to do more work around determining what’s required for Financial and 

HR roles including the CAO role as part of a larger Talent Management/Succession Planning 
session

 
4. Charge for Accommodations/Building Services

a.       Building Services Initiative
-        Implementing new process to provide visibility to Ministry Clients for current Base 
Building Services (i.e. maintenance, cleaning, security, etc.) via IO software platform called 
‘Customer Portal’ 
-        No impact on CPSD day to day operations
-        Training is being conducted by IO Geoportal team January 2018 for Ministry 
Representatives 
-        CPSD Accommodations Unit will attend when dates identified by IO
b.       Charge for Accommodations
-        FYIO - No Change to current CFA process
-        CFA is the total occupancy cost charged to Ministries for use of buildings or properties. 
-        CFA includes: Base Rent, Operating and Maintenance, Realty Taxes/PIL, Management 
Fees
-        IO has transitioned to have all charge for accommodation (CFA) invoices paperless 
effective as of June 30, 2017. CFA invoices are posted monthly on Customer Portal on the last 
Friday of the month
-        Operations & Maintenance costs steadily increasing year over year even though 
consumption decreasing - Increase due to rising utility rates 
-        Energy efficiency achieved through investment in equipment and continual 
improvements in building operations 

 
 



FW: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV) - Part 1
January-19-18 8:53 AM

Subject FW: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV) - Part 1
From Orsini, Steve (CAB)

To Bromm, William (CAB); Matela, Angelo (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)

Sent January-18-18 4:07 PM

Attachments

Canada's AdvIndustries_ LateGovBrief_Agenda 011818.d...

Canada advanced industries benchmarking_FullDraft_01...

 
From: Bosco, Pina (CAB)
Sent: Thursday, January 18, 2018 4:07:46 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB)
Subject: FW: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV) - Part 1

Attached, per your request the documents that were used at today’s Advanced 
Industries Benchmarking Study Session.
 
Second email to follow with additional documents.
 
Pina
 
 
From: Gibson, Melinda (MEDG/MRIS) 
Sent: January-18-18 3:59 PM
To: Bosco, Pina (CAB)
Cc: Omrow, Dayna (MEDG/MRIS)
Subject: FW: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV)
Importance: High
 
Hi Pina,
 
Due to size I have to send in 2 batches.  Part 1
 
From: Mark Muro [mailto:MMURO@brookings.edu ] 
Sent: January 16, 2018 11:03 AM
To: Ng, Jimmy (MEDG/MRIS)
Cc: Gibson, Melinda (MEDG/MRIS); Joseph Parilla; Jacob Whiton; greg.spencer@rotman.utoronto.ca ; 
Jackie Monahan; Tiff Macklem; Mark Muro
Subject: RE: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV)
Importance: High
 
Hi Jimmy:
 

mailto:MMURO@brookings.edu
mailto:greg.spencer@rotman.utoronto.ca


With thanks to you for setting up our 3 p.m. session Thursday on the advanced industries 
benchmarking, I wanted to send you a few items for sharing tied to the meeting.
 
First, please find attached a simple agenda for the session and the draft report that we will be 
discussing. To the extent these can be distributed to the group and made available in the room it 
would be great.  If your team could print at least the agenda, and perhaps at least the executive 
summary of the report for attendees, it would be helpful.  (And if people can skim the report in 
advance it’d be super!).
 
Second, please also find attached a short slide deck we would like to make available and project on 
the wall.  We won’t follow it slavishly but it has a few visuals that may be helpful.
 
Jimmy, might you handle these distributions?
 
Thanks again, and I look forward to meeting you later this week.
 
Mark Muro 
Senior Fellow 
Metropolitan Policy Program at Brookings 
+1.202.797.6315
 
 
From: Ng, Jimmy (MEDG/MRIS) [mailto:Jimmy.Ng@ontario.ca ] 
Sent: Monday, January 08, 2018 2:47 PM
To: Mark Muro <MMURO@brookings.edu>
Cc: Gibson, Melinda (MEDG/MRIS) <Melinda.Gibson@ontario.ca >
Subject: RE: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV)
 
Hi Mark,
 
I will update the invite with the teleconference detail.  Also, can definitely attach the 
deck to it.  Please send to me and I’ll do so.  
 
Thanks,
 
From: Mark Muro [mailto:MMURO@brookings.edu ] 
Sent: January 8, 2018 2:36 PM
To: Gherson, Giles (MEDG/MRIS); Ng, Jimmy (MEDG/MRIS); greg.spencer@rotman.utoronto.ca
Cc: Tiff Macklem; Jackie Monahan; Joseph Parilla; Jacob Whiton
Subject: RE: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session (AV)
Importance: High
 
Dear Giles and Jimmy:
 
Eager to brief you and your team next Thursday on the UoT / Brookings advanced industries work, 
this is Mark Muro at Brookings wondering if you can accommodate a call-in link to one of our team-
members, Greg Spencer, who will be part of our presentation but need to do it from Dublin.
 
Can you please suggest how we might patch him in so he can be heard and hear?
 
Also: We may want to utilize PowerPoint slides and show them; might you accommodate that if we 
send our deck in advance?
 
Do let me know, and thanks a bunch!
 

mailto:Jimmy.Ng@ontario.ca
mailto:MMURO@brookings.edu
mailto:Melinda.Gibson@ontario.ca
mailto:MMURO@brookings.edu
mailto:greg.spencer@rotman.utoronto.ca


With kind regards,  
 
Mark
 
Mark Muro 
Senior Fellow 
Metropolitan Policy Program at Brookings 
+1.202.797.6315
 
 
-----Original Appointment-----
From: Jimmy.Ng@ontario.ca  [mailto:Jimmy.Ng@ontario.ca ] On Behalf Of Gherson, Giles 
(MEDG/MRIS)
Sent: Tuesday, January 02, 2018 5:24 PM
To: Tiff Macklem <Macklem@Rotman.Utoronto.Ca > (Macklem@Rotman.Utoronto.Ca ); Mark Muro; 
Orsini, Steve (CAB); Clark, Ed (CAB); Paul Boothe; Meredith, Greg (OMAFRA); Phillips, Shirley (MIT); 
Betzner, Lynn (CAB); Thompson, Scott (MOF); Davidson, Steven (CAB); Kennedy, Nancy (MOF); Bromm, 
William (CAB); Severino, Victor. J. (MEDG/MRIS); Dauphinee, Trevor (MEDG/MRIS); 
john.knubley@canada.ca ; Jackie Monahan (Jackie.Monahan@Rotman.Utoronto.Ca ); Kwamena, 
Boafoa (CAB); Gibson, Melinda (MEDG/MRIS)
Cc: Bosco, Pina (CAB)
Subject: Advanced Industries Benchmarking Study Discussion Session
When: Thursday, January 18, 2018 3:00 PM-4:00 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada).
Where: Deputy's Boardroom - 56 Wellesley St. 7th FL.
 
Rotman and Brookings have been working on a benchmarking study comparing advanced industries 
in Canada and the US. 
The project has produced some very interesting and innovative analysis comparing clusters in 
Canada (particularly Ontario) and the United States. 
This session is to go through the findings in more detail. 

mailto:Jimmy.Ng@ontario.ca
mailto:Jimmy.Ng@ontario.ca
mailto:Macklem@Rotman.Utoronto.Ca
mailto:Macklem@Rotman.Utoronto.Ca
mailto:john.knubley@canada.ca
mailto:Jackie.Monahan@Rotman.Utoronto.Ca


FW: Part 2 Advanced Manufacturing
January-19-18 8:53 AM

Subject FW: Part 2 Advanced Manufacturing
From Orsini, Steve (CAB)

To Bromm, William (CAB); Matela, Angelo (CAB); Kwamena, Boafoa (CAB)

Sent January-18-18 4:08 PM

Attachments

2018-01-18_Late briefing 3.pdf

 
From: Bosco, Pina (CAB)
Sent: Thursday, January 18, 2018 4:08:10 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB)
Subject: FW: Part 2 Advanced Manufacturing

Attached part 2
 
Pina
 
From: Gibson, Melinda (MEDG/MRIS) 
Sent: January-18-18 4:00 PM
To: Bosco, Pina (CAB)
Cc: Omrow, Dayna (MEDG/MRIS)
Subject: Part 2 Advanced Manufacturing
 
Part 2



FW: PT Clerks call - Jan 19 - Revised e-binder
January-19-18 8:55 AM

Subject FW: PT Clerks call - Jan 19 - Revised e-binder
From Orsini, Steve (CAB)

To Bromm, William (CAB); Matela, Angelo (CAB)

Sent January-18-18 6:41 PM

Attachments

PT Clerks call - Jan 19 2018 - Ebinder.pdf

 
From: Kwamena, Boafoa (CAB)
Sent: Thursday, January 18, 2018 6:41:44 PM (UTC-05:00) Eastern Time (US & Canada)
To: Orsini, Steve (CAB)
Cc: Bosco, Pina (CAB)
Subject: Fw: PT Clerks call - Jan 19 - Revised e-binder

Revised e binder for tomorrow. Thx
Sent from my BlackBerry 10 smartphone on the Rogers network.
From: Peyer, Murielle (CAB) <Murielle.Peyer2@ontario.ca>
Sent: Thursday, January 18, 2018 6:24 PM
To: Kwamena, Boafoa (CAB)
Subject: PT Clerks call - Jan 19 - Revised e-binder
Hi Boafoa,
 
Please find attached the updated e-binder for the PT Clerks call tomorrow.
The Call Note was revised to reflect this afternoon’s discussion.
 
Best,
Murielle 
 
Murielle Peyer
Senior Advisor
Deputy Minister’s Office
Cabinet Office – Ministry of Intergovernmental Affairs
 
E-mail: murielle.peyer2@ontario.ca
Tel: 416-325-4501
 

mailto:murielle.peyer2@ontario.ca

