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Rapport de la direction

Responsabilité de la direction concernant I'information financiére

La responsabilité des états financiers ci-joints incombe ala direction de la Société indépendante d'exploitation du

réseau d'électricité; ces derniers ont été dressés selon les normes comptables cana
Les principales méthodes comptables suivies par la Sociét

iennes pour le secteur public.
dépendante d'exploitation du réseau d'électricité
sont décrites dans la section Présentation des principales méthodes comptables a la note 2 des états finan
La préparation des états financiers comporte l'utilisation d'estimations qui font appel au jugement de la direction,
particulierement lorsque les opérations ayant une incidence sur la péricde comptable considérée ne peuvent
dtre déterminées avec certitude que plus tard. Les états financiers ont été dressés adéquatement dans les limites
raisonnables de I'importance relative et sefon les informations disponibles en date du 22 mars 2017,

ers.

e

La direction a maintenu un systéme de contréle interne congu pour fournir assurance raisonnable que |

protégés et que des informations fiabies sont disponibles en temps cpportun. Le systéme comprenait des poli
et procédures ainsi gu'une siructire organisationnelle prévoyant une délégation des pouvairs et une séparation des

téches adéquates.
Les présents états financiers ont été examinés par KPMG s.rl./s.ENCR.L, cabinet d'auditeurs externes indépendants
stration. La responsabilité des auditeurs externes consiste a exprimer une opinion

nommés par le conseil d'admini
sur la présentation fidele des états financiers selon les principes comptables généralement reconnus au Canada.

Lerapport des auditeurs qui suit fait état de la poriée de leur examen et de leur opinion.

SOCIETE INDEPENDANTE D'EXPLOITATION DU RESEAU D'ELECTRICITE

Au nom de la direction,

Bruce Campbell Kimberly Marshall

Président et chef de la direction Vice-présidente, Services intégrés,
Toronto, Canada et directrice des finances
22 mars 2017 Toronto, Canada

22 rnars 2017
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Rapport des auditeurs indépendants

Au conseil d'administration de la Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité (SIERE)

—~

MNous avons effectuéd audit des états financiers ci-joints de la SIERE, qui comprennent I'état de la situation financiére

au 31 décembre 2016, fes états des résultats et du déficit accumuié, des gains et pertes de ré

de la detie nette et des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette date

ainsi que les notes, qui comprennent un
résumé des principales méthodes comptables et d'autres informations explicatives,

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsabie de la préparation et de la présentation fidéle de ces états financiers conformément
aux Normas comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contrdle interne qu'elle considére comme
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies sig
résultent de fraudes ou d'erreurs.

ificatives, que celles-ci

Responsabilité des auditeurs

Notre raspons é consiste 3 exprimer une opinion sur ies étais

,sur la base de notre audit. Nous avons

ian

~tud notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requiérent gue nous

nous conformions aux régles de déontologie et gue nous planifiions et réalisions {'audit de facon a obtenir I'assurance

raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueiliir des éléments probants concernant les

se
montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix das procédures reléve de notre jugement,

s états finand

wotamment de notre évaluation des risques que

ers comportent des anomalies significatives,

que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Dans ['évaluation de ces risgues, nous prenons en considération le
contrdle interne de l'entité port

nt sur la préparation et la présantation fidele des états financiers afin de concevoir

des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contréle interne de Pentité. Un audit comporte également l'appréciation du caractére approprié des méthodes
comptables retenues et du caractére raisonnable des estimations comptables faites
‘appréciation de ia présentation d'ensembie des états financiers.

la direction, de méme gue

Nous estimons gue les éléments probants gug nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion daudit.

Opinion

A notre avis, les états financiers donne leurs aspects significatifs, uns image fidéle de la situation

financiére de la SIERE au 31 décembre 2016, ainsi que de ses résultats d'exploitation et de la variation de sa
dette nette et de ses flux de trésorerie pour i'exercice clos a cette date, conformément aux Normes comptables

canadiennes pour le secteur public.

Comptables professionnels agréés, experts-comptables autorisés
Le 22 mars 2017

A

Waterloo, Canada

dépendante d'exploitation du réseau d'électricité

svaluation, de la variation
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Ftat de la situation financiere

Au {en milliers de dollars canadiens)

31 décembre 2016

31 décembre 2015

(retraité - note 3)

ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et dquivalents de trésorerie 33005 14715
Débiteurs 31103 33199
Actifs réglementés (note 3) 65 064 88202
Placements a long terme (note 4) 40 355 37318
Actifs des comptes du marché (note 33 1636201 1443121
TOTALDES ACTIFS FINANCIERS 1805728 1616555
PASSIFS
Créditeurs et charges a payer (note 5) 38963 48 %68
Intéréts courus sur la dette 315 315
Remises aux intervenants du marché (note 6) 12 551 9595
Dette (note 73 S0 000 S0 000
Passif au titre des prestations de retraite constituées (note 8} 34 620 36062
Charge a payer au titre des avantages sociaux futurs autres

gue les régimes de retraite (note 8) 90 251 84 501
Passifs des comptes du marché (note 3) 1636201 1443121
TOTAL DES PASSIFS 1902901 17124562
DETTENETTE (87 173} (95 907)
ACTIFS NOM FINANCIERS
Immobilisations corporelies nettes (note 9) 105 047 103716
Charges payées d'avance 6614 6197
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 111681 109913
SURPLUS ACCUMULE
Surplus accumulé de 'exploitation (note 8) 6 582 6348
Gains de réévaluation cumulés 7906 7658
SURPLUS ACCUMULE 14 488 14006
Au nom du consell,
Tim O’ Neill Carole Workman
Président Administratrice
Toronto, Canada Toronto, Canada
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Ftat des résultats et du surplus accumulé

Pour lexersice clos le 31 décembre {en milliers de doliars canadiens) 2016 2016 2015
Budget Réel 7éel
{retraité - note3)
$ % 3
PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE
Produits ligs aux réseaux 177 21¢ 185531 186 187
Autres produits (note 10) 1000 2531 5377
Produits d'intéréts et revenu de placement - 2157 1430
Produits tirés des principales activités 178219 190 219 192 9%4
Rémunération et avantages sociaux (106 361) (105 570) {104 994)
Services professionnels et services-conseils (20 118) (16 844 (21 461)
Exploitation et administration (33502) (34 3326) (35 005)
Charges lides aux activités d'exploitation principales (159 981) (156 750) {161 460}
Amortissement (17 500) (195773 (17 933)
Intéréts (738) (1341) (1610}
Charges lides aux principales activités {178 219} {177 668) {181 003)
Surplus annuel lié aux activités principales avant les remises - 12 551 11991
Remises aux intervenants du marché (12 5515 (9595
Surplus annuel ié aux activités principales - - 239
SANCTIONSET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE
Sanctions et ajustements de paiements sur le marché 4347 3 889 6021
Rémunération et avantages sociaux {2 981) (2 180) (3 094)
Services professionnels et services-conseils (1515) (770) (1350
Exploitation et administration {150} {(705) (114
Charges lides 3 la sensibilisation des consommateurs et
alapplication de la réglementation par le marché {4646} {3 655) (4 559)
Surplus (déficit) annuel lié aux sanctions et ajustements
de paiements sur le marché {305) 234 1462
ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS
Frais liés aux compteurs intelligents 32244 27 426 26185
Rémunération et avantages sociaux (3567) {2 661) (2 607>
Services professionnels et services-conseils (18 763) (14 659) (14 902)
Exploitation et administration (2 364) (5 705) (4 200}
Charges d'exploitation liées aux compteurs intelligents (24 6943 {23 025) {(21709)
Added rule und Amortissement (4 491) (3861 (35245
"irtéréts” (eng! Intéréts (3 059) (540) (952>
and French} Charges lides aux compteurs intelligents (32 244) (27 426) (26 185)
Surplus annuel lié a I'entité responsable
des compteurs intelligents - - -
SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL (3053 234 31858
SURPLUS ACCUMULE DE EXPLOITATION
A UOUVERTURE DE LA PERIODE 6 348 6 348 2490
SURPLUS ACCUMULE DE LEXPLOITATION
A LA CLOTURE DE LA PERIODE 6043 6 582 6 348
4 Scciétd indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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Ftat des gains et pertes de réévaluatio

i
Pour 'exercice clos le 31 décembre {en milliers de doliars canadiens) 2016 2015
Réel féel
{retraité - note 3
$ 3
GAINS DE REEVALUATION CUMULES A UOUVERTURE DE LA PERIODE 7 658 6362
GAINS NON REALISES ATTRIBUABLES AUX ELEMENTS SUIVANTS
Change - autres 477 515
Placements de portefeuille (note 4) 286 1372
MONTANTS RECLASSES A UETAT DES RESULTATS |
Change - autres (515} (591)
GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE 248 1296
GAINS DE REEVALUATION CUMULES A LA CLOTURE DE LA PERIODE 7 906 7 658
2016 Etats financiers 5
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Ftat de la variation de la dette nette

Pour 'exercice clos le 31 décembre {en milliers de doliars canadiens) 201é 2016 2015

Budget Réel 7éel

{retraité - note 3)

$ % 3

SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL (3053 234 3858

VARIATION DES ACTIFS NON FINANCIERS

Acquisition d'immebilisations corporelles (30 706) (24 769) (256243

Amortissement des immobilisations corporelles 21991 23438 21457
Variation des charges payées d'avance - 417 )
YARIATION TOTALE DES ACTIFS NON FINANCIERS (8715} (1748 4154

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE - 248 1296

VARIATION DE LA DETTE NETTE {9020} {1266} 960
DETTE NETTE A POUVERTURE DE LA PERIODE (95 907) {95 907 (96 867}
DETTE NETTE A LA CLOTURE DE LA PERIODE (104927} {97 173} {95 907)

Scciétd indépendante d'exploitation du réseau d'électricité

IESO-N-0035048



Ftat des flux de trésorerie

Pour lexersice clos le 31 décembre {en milliers de doliars canadiens) 2016 2015
(retraité - note 2)
% %
ACTIVITES D'EXPLOITATION
Variation du surplus accumulé
Surplus annuel 234 3858
234 3858
Variations des éléments hors trésorerie
Amortissement 23438 21457
Charge de retraite 11610 11970
Charge liée aux autres avantages sociaux futurs 8127 6901
43175 40328
Variation des soldes hors trésorerie liés & I'exploitation
Variation des créditeurs et charges a payer (7 495) (775>
Variation des débiteurs 2096 (10 145)
Variation des remises aux intervenants du marché 2956 9595
Variation des actifs réglementés 23138 23942
Variation des charges payées d'avance (417) Q7
20278 22590
Autres :
Cotisations a la caisse de retraite (12052 (12 851)
Paiement d'avantages sociaux futurs (2377 (2314
{15 429) (15 1653
Flux de trésorerie provenant des activités d'exploitation 48 258 51811
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS
Acquisition d'immobilisations corporelles (24769 (25 6245
Variation des créditeurs et charges & payer (2 410) (1 569)
Flux de trésorerie affectés aux activités d'investissement en immobilisations (27 17%) (27 1933
ACTIVITES DE PLACEMENT
Acquisition de placements a long terme (2751) (1967
Fhux de trésorerie affectés aux activités de placement 2751 {1967
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de titres d'emprunt - (39 000)
Flux de trésorerie affectés aux activités de financement ~ (39 000)
AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE
ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 18328 (16 549)
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A UOUVERTURE
DE LA PERIODE 14715 31340
Pertes de change non réalisées pour la période (38) €]
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE
DE LA PERIODE 33005 14715
2016 Etats financiers 7
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Notes atférentes aux états financiers

1. NATURE DES ACTIVITES

a} La Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité (S
assujetti & 'impdt sur le revenu, qui a été établie en vertu de la Partie |l de la Loi de 1998 sur ['électricité. L'ancienne
Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité et I'Cf éiectricité de 'Ontario (OEO) ont é1é
fusionnées selon les dispositions 1égales applicables et, depuis le 1°" janvier 2015, elies continuent leurs activités &
titre de Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité. Conformément aux dispositions de la Loi de 1998
sur 'électricité, la SIERE exarce ses activités en vartu d'un permis d'exploitation délivré par la Commission de {'énergie
de I'Ontario (CEO). La fusion a été effectuée en vertu du Projet de loi 14, Loi de 2074 ouvrant des perspectives et assurant
notre avenir {(mesures budgétaires), qui a recu la sanction royalﬁ Ie ?4 |ul| ot 2014 Lannexe 7 du projet de lol a modifié la
tivité en tant que Société

est un organisme a but non fucratif, non

onmnant les deux anci

Loi de 1998 sur ['électricité en fusi
indépendante d'exploitation du réseau d

lectricité. La disposition transi tonfe gul a trait aux queshons générales
s de la SIERE

fusionnée et que la totalité des d

prévoit notamment gue l'ancienne SIERE et gue 'OED cessent d'exister en tant gu'entités distincte

fusionnée, que la totalité de leurs droits, biens et aclifs passent 3 la Si
obligations financiéres et engagements impayés dont ils étaient responsables deviennent la responsabilité de la
SIERE. Lannexe 7 du Projet de foi 14 est entrée en vigueur le 1¥janvier 2015, Les objets de la SIERE, tel qu'ils sont décrits
dans la Loi de 1998 sur ['électricité et dans le réglement intitulé « Ontario Regulation 288/14 », sont les suivants:

° exercer les pouveirs et les fonctions qui ful sont attri elon cetle loi, les raglements, ies directives, les regles
du mayche et son permis;

conciure avec les transporteurs des accerds qui fui donnent e pouvoir de diriger les activités de leurs réseaux

de transport;
« diriger les activités et maintenir |z fiabilité du réseau dirigé par ia SIERE de maniére & promouvoir I=~s biets de cettis loi;

participer a {'établissement par tout organisme de normalisation de normes et de ¢ abilité pour le réseau

d'électricité intégré;

ativement a la figbilité du réseau d'é!

établir et appliquer des critéres et des normas rel s
travailler avec les autorités responsabies de 'extérieur de I'Ontario pour coordonner les activi

les activités de ces autorités;

- de maniére a promouveir les objets

exercer des activités dans le cadre des contrats d'approvisionnement d'électricité, d

axploiter les marchés administrés parla §i

conservation des ressources;

exercer des acti ments, les paiements aux termes d'un contrat conclu selon cette loi et les

paiements obtenus en vertu de cette (o ou de la Lof de 1998 sur la Commission de /é nergie de {'Ontaric;

axercer des activités dans le but d'assurer un approvisionnement adéquat, fiable et sécuritaire de !

2t desrassources en Ontar

sur des périodes a court terme, a moyen terme et a long terme la demande d'électricité et la capacité

6 des ressources d'électricité en Ontarig;

planifier de facon indépendante la production, la gestion de la demande, I'économie d'énargie et le transport

triciteé;

n faisant

S s {a diversification ¢ ie% sources d'approvisionnement d'électric
la promotion de 'utili sat on de sources d'énergie et de tec
alternatives et des sources d'énergie renouvelables;
axercer des aclivités pour atteindre les objectifs globaux du réseau guant a la quantité d'électricité produite a partir
de différentes sources d’érzergie;

exercer des activités pour faciliter la gestion de la charge;

exercer des activités qui promeuvent la conservation de 'énergie et l'efficience d'utilisation de I'électricité;

znt a fa stabilité des tarifs pour certains types de consommateurs;

s en Ontario

exercer des activi

ies plus propres r'lotam.ner'at, des sources d'énergie

x

.

-

aider le conseil d'administration en vei

: moyara terme et a long terme d'élec
d'y répondre et rendre public ces renseignements;

25 rense;f"xernmts surles beso

recue

etsurla capacnte ot la fiabilité du réseau d Elactricité

axercer toute autre activité prescrite par les reglemeﬂts.

Q.

D
o

Qu

ndante d'exploitation du réseau d'électricité
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Sté désignée, le 28 mars 2007, Entité responsable des compteurs intelligents (ERCH) par le réglement

rio Rﬂgulat on 393/07 » en vertu de la Loi de 1998 sur ['électricité. Le réglement est entré en vigueur

Les objetifs de 'Entité responsable des compteurs intelligents, tels gu'ils figurent dans la Loi de 1998 sur {'électricité,
sont les suivants

planifier et mettre en ceuvre et, de facon continue, superviser, administrer et livrer tout élément de l'initiative des
compteurs intelligents selon les exigences des réglements en application de cette loi ou d'une autre ioi ou d'une
directive donnée en vertu des articies 28.3 ou 28.4 de la Loi de 1998 sur ia Commission de I'énergie de I'Ontario et,
sielle y est autorisée, avoir le pouvoir exciusif d’exercer ces activi
acueiilir, gérer, faciliter la cueiliette et la gestion des données et renseignements et stocker les données et

les renseignements relatifs ala mesure de fa consommation d'électric lisation de l'électricité des
consommateurs en Ontaric, y compris fes données recusillies auprés das distributeurs ef, si elle y est autorisée
avoir le pouvoir exclusif de recueilliv, de gérer et de stocker ces données;

créer et exploiter une ou plusieurs bases de données, en tant que propriétaire ou preneur a bail, en vue de faciliter

la cueilletie, ia gestion, le stockage et I'extraction des données des compteurs intalligents;

aux termes des conditions appropriées et sous réserve des conditions de son permis relatives a la protection de ia
vie privée, fournir et promouvoir 'acces non discriminatoire des distributeurs, des dét

ace qui suit:
i. les renseignements et les données susmentionnés, et
. le systeme de télécommunication qui permet a 'Entité responsable des compteurs intelligents de
transférer les données relatives  la consommation d'électri ou a son utilisation vers ses bases de

données ou en provenance de celles-ci, vy compris i'accés a son matériel, ses systémes et sa technologie
! aux

ation, et au matériel, aux systémes et aux technologies connexes;
« axploiter, en tant gue propriétaire ou preneur & bail, soit directement soit indirectement, y compris par

é responsable das compteurs intelligents est une personns

es, si |t

de télécommunication, qui lui permettent de transférer les données relatives a la consommation d'électricité ou a

technolog
axercer les activités d'acquisition concurre

connex

:lle nécessaires pour réaliser ses objetifs ou exercer ses
activités commercials
obtenir au besoin, pour le compte des distributeurs, en tant que mandataire cu dans une autre capacité, des

s, du matériel, des systames et des technologies de mesure et du matériel, des systemes ef des

comptet

connexes, soit directement ouindirecternent, v compris par l'intermédiaire d'une ou de plusie

filiales si tité responsable des compteurs intelligents est une personne morale;

recouvrer, par des tarifs justes et raisonnables, les frais et obtemr unrendement approprié lié a l'exercice de ses

activités qui sont approuvés par la Commission de ergie de 'Ontario; ¢

réaliser ies autres objets que prescrivent fes réeglements.

¢y La SIERE est tenue de soumettre a 'examen de la CEC ses prévisions budgétaires et les droits qu'elle se propose
pprobatic

d'exiger pour I'exercice a venir, La présentation ne peut étre faite qu'aprésia n donnée ou réputée donnée

du plan d'activités de la SIERE par le min argie {le « mi

2016 Etat

lants et d'autres personnes

eémes et dek technologies, notamment du matériel, des systémes et des technologies

ilisation vers ses bases de données ou an provenance de celles-ci, ainsi que du matériel, des systemes et des

inanciers | 2
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2. RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

a) Mode d'établissement des états financiers
Les états financiers ci-joints ont été établis selon I'hypothése de la continuité d'exploitation, conformément aux normes

etent les principales m

comptables du secteur public canadien, et elies ref odes comptables énoncées ci-aprés.

b} Comptabilisation des produits

Les produi+< liés aux réseaux sont fondés sur des tarifs approuvés pour chaque mégawatt d'électricité retiré du
réseau dirigé par la SIERE (y compris les exportations prévues) et de la production intégrée. Les produits liés aux
réseaux sont comptabmses au moment é me ol {'électricité est retirée du réseau. Les remises scnt comptabilisées
dans I'exercice au cours duguel le compte de report régiementaire, compte non tenu des remises, excéde la limite
réglementaire autorisée.

Pour 2015, les produits liés aux réseaux de la SIERE alors nouvellement fusionnée etaient composés des tarifs
ancien tarif de base de la
ité retirée dL réseau contrdié par Ia SIFRE {y compris les exportations

combinés selon le calcul pour les entités re
SIERE était calculé en fonction de I'électr
prévues et la production intégrée), alors que le tarif de base de 'ancien OFEO tenait seulement compte des

a poursuite de |t fcul des tarifs

a

sation de ce

consommateurs d'électricité en Cntario. La CEQ a approuvé

combinés pour 2016 dans une ordonnance intérimaire publiée le 22 décembre 2015,

Les présents éfats ﬁnznciers ne comprennent pas les produits et les charges lids aux opérations financiéres das

intervenants du marché dans les marchés administrés par la SIERE
Las auires produits représentent les montants revenant a ia SIERE pour le revenu de placement sur les fonds portés
4 moment

5, ainsi gue les droits de demande. Ces produits sont comptabili

aux comptes de
oltiis sont gagnés.

Las produits d'intéréts et le revenu de placement représentent les Drodmtsa intéréts et ies gains ou pertes de

a court terme

placement réalisés sur la trésorerie et les équivalents de s placements

along terme.

Les sanctions sur le marché représentent les fonds regus pour contrebalancer les paiements effectués au titre des
n de différends

sanctions, des dommages, des amendes et des ajustements de paiements découlant de la résolutio
& propos des réglameants,

¢} Instruments financiers

La SIERE inscrit fa trésorerie et les équivalents de trésorerig, le portefeuille de placement et les contrats de change
aterme aleurjuste valeur. La va-’iation cumulative de la juste valeur de ces instruments financiers est inscrite en

netestincluse dans fa valeur de l'instrument
setdas

sont reclas

tant que surplus accumulé & titre de gains et de pertes de réévaluatio

financier respectif présentée ddrs I'état de la situation financiére & tdesg hertes de réévaluation.

Sur cession de linstrument financier, les gains et perte

és dans I'état des

s de réévaluation cumu

résultats et tous les autres gains et pertes associés a la cession de linstrument financier sont inscrits dans I'état

daesrésultats. Les colts de transaction sont passés en charges a mesure qu'ils sont engagés.

aterme et les autres placements
90 jours.

Latrésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent l'encaisse, les dépdts
& court terme hautement cotés et assortis d'une échéance initiale de moins de 9

La SIERE

s débiteurs, les créditeurs et la dette au colt amorti.

d} Actifs et passifs réglementés

A titre d'entité dont les tarifs sont réglementés, ia SIERE, dans les circonstancas s'y prétant, établit les actifs

ou passifs réglementés et reporte par le fait méme l'incidence sur {'état des résultats de certaines charges ou
certains produits car il est probable gu'ils soient recouvrés ou remboursés aux intervenants du marché au movyen
de facturations futures. La SIERE a appliqué les diractives du Topic 980 des principes comptables généralement
ts-Unis, intitulé Regulated Operations, dans sa méthode comptable

reconnus (PCGR) des Bt

Q.

D
o

Qu

ndante d'exploitation du réseau d'électricité
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e} Comptes du marché - actifs et passifs

La SIERE comptabilise les actifs et les passifs des comptes du marché, ainsi que les montants dus aux intervenants

du marché et de ceux-ci au nom des marchés administrés par la SIERE dans son état da la situation financiére. Les
marchés administrés par la SIERE constituent un systéme équilibré et, a ce titre, la position nette des comptes du

marché sera régiée a un solde de néant conformément aux régles du marché.

£} immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles sont inscrites au colt, leguel inclut toutes les sommes directement attribuables
al'acqguisition, a la construction, au développement cu & 'amélioration de 'immobilisation. La SIERE inscrit & 'actif
{intérét applicable comme partie du coit des immobilisations corporglies.

g) Immobilisations en cours de construction

Les immobilisations en cours de construction concernent généralemeant les colis des installations physiques,
dumatériel et deslogiciels, et incluent les colts payés aux fournisseurs, a la main-d'ceuvre interne et externe et
aux consultants et les intéréts liés aux fonds empruntés pour financer le projet. Les colits liés aux immobilisations

en cours de construction sont transférés aux immobilisations corporeiles lorsgue 'immobilisation en cours de

construction est jugée préte a étre utilisée.

k) Amortissement

2 co{it en capital des immobilisations corporelles en service est amorti selon le mode lindaire sur leur durée de vie
utite estimative.

Les durées de vie utiles estimatives en années, a partir de la date d'acquisition desimmobilisations, sont les suivantes;

Durée de vie utile Durée de vie utile

moyenne estimative  movenne estimative

Catégorie 2016 2015
installations 37
Systeémes du marché et applications Dedsl?
in ruciure et autres actifs Dedald
Systame de gastion et de stockage des données des compteurs 10
Les gains et les pertes sur les ventes ou les retraits prématurés des immebilisations corporeiles sont imputés

aux résultats.

Les durées de vie utiles estimatives desimmobilisations corporelles font 'ebjet d'un examen périodigue. Uincidence
des variatio

ns de la durée de vie prévue est amortie sur une base prospective. La derniére révision a été finalisée au
cours de Pexercice 2016,

i} Avantages de reiraite, autres avantages postérieurs 3 'emploi et congés rémunérés

Les programmes d'avantages postérieurs a l'emploi de la SIERE comprennent des avantages de retraite, une

assurance vie, une assurance maladie et une assurance invalidité de longue durée collectives et des indemnités

d'accident du travail.

res avaniages pocférieurs atemploi
ainsi que les frais associés, déductior le des actifs des régimes. Des actuaires indépendants déterminent chague
année les charges et obligations découlant de ces régimes selon la méthode de répartition des prestations au prorata

services et les hypothéses les plus probables de la direction quant au rendement prévu des actifs des régimes,
&la croissance de la rémunération, & l'dge de départ a la retraite des salariés, au taux de mortalité et aux colits prévus
des soins de santé. Le taux d'actualisation utilisé pour évaluer les passifs s'appuie sur le taux de rendement prévu des
actifs des régimes a la date d'évaluation du 30 septembre,

La SIERE comptabilise ses obligations découiant des régimes de retraite et d'au

Le rendement prévu des actifs des régimes est fondé sur les hypothéses a long terme les plus probables de la
direction, fo

iées d'apres la valeur lide au marché des actifs des régimes. La valeur liéde au marché des actifs des
régimes est déterminée en utiiisant la valeur moyenne des actifs sur trois ans a la date d'évaluation du 30 septembre.

2016 Etats financiers | 1
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Les charges découlant des régimes de ratraite et d'autres avantages postérieurs a 'emploi sont constatées dans

Q
s duquel i'employé rend les servicas. Les charges découlant des régimes de retraite et d'autres

'exercice au co

avantages postérieurs a 'emploi comprennent les colts des services rendus, la charge d'intéréts sur les passifs,
le rendement prévu des actifs des régimes et le codt des modifications aux régimes au cours de la période. Les gains

s des

ou pertes actuariels découlent, entre autres, de l'écart entre le rendement réel des acti

25 pourune

période donnée et fe rendement prévu a long terme des actifs des régimes pour cette période ou de modifications

des hypothéeses actuariglies employées pour déterminer les obligations au titre des prestations constituées.

>is sont amortis sur la durde moyenne estimée du reste de la car

Lesgains ou les pertes &
empioyés couverts par le régime.

La durée moyenne estimée du reste de la carriére active des employés couverts par les régimes de retraite est de
15 ans (15 ans en 2015) et celle des employés couverts par d'autres avantages postérieurs 4 'emploi est de 16,2 ans
(14,7 ans en 2015).

s avantages découlant des congés de maladie de fa SIER

=]

cumulent, mais n cquigrent pas, La SIERE
accumule ces avantages selon anticipation d'une utilisation future et elle ies comptabilise dans les créditeurs

et charges a payer.

L

P Devises

allées en devises sont converties en d 4 ia date

Les opérations li ilars canadiens au taux de change en vigue

de l'opération. Les éléments de I'état de la situation financiére lit s en devises sont convertis en dollars canadiens

au taux de change en vigueur a la date des états financiers. Les gains et fes pertes de change non réalisés cumuiés

d'éléments encore comptabilisés dans 'état de ia situation financiére sont inscrits dans le déficit accumulé en tant

ains et pertes de réévaluation et son 15 et des

queg strés dans 'état de fa situation financiére et 'état des gai

pertes de réévaluation. Sur réglement de 'élément libe

ertes de réév

dans une devise, ies gains et

assés dans ['état des résuitats, ef tous les autres gains et pertas associés a la cassion de llinstrumeant
financiar sont inscrits dans {'état des résultats.

i Utilisation d'estimations

Pour préparer des états financiers conformes aux normes comptables du secteur public canadien, la direction doit

faire des estimations et poser des hypothéses qui touchent fa valeur comptable des produits, des charges, des actifs et

.

des passifs ainsi gue |3 présentation des actifs et des passifs éventu

SIERE quiimpliquent un degré accru dincertitude incluent les valeurs comptables desimmobilisations corporelles, le

passif au titre des prestations de retraite constituées et fa charge & payer au titre des avantagss sociaux futurs autres

de ces estimations.

que les avantages de retraite. Il se pourrait gue les résultats réels d

dépendante d'exploitation du réseau d'électricité

ation cumuiés

is a la date des états financiers. Les comptes de iz

IESO-N-0035048



3. NOUVELLES NORMES COMPTABLES

Avec prise d'effet le 1%
actifs et des passifs assujettis a la régiementation des tarifs. Cette modification 2 été apportée pour mieux rendre

janvier 2016, fa SIERE a changé de norme comptable a i'égard de la comptabilisation des

compte de la substance écono nas étre directement recouvréas

aux termes du modéle normal fondé sur les besoi

e de certains types de charges qui pourraient n
de revenus. Cett

5 maodification a été appliquée rétroactivement
et s'est traduite par une haussa des montants non comptabilisés antérisurement au titre des actifs réglementaires

s antérieurement au titre du déficit accumulé,

et par une diminution des montants comptabilisé

La SIERE comptabilise deux actifs réglementés, soit 1) les charges lides aux compteurs intelligents non recouvrées
et 2) les éiéments de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvrés,

Les charges lides aux compteurs intelligents découlent du rble joué par la SIERE a titre d'entité responsable des
compteurs intelligents, Ainsi, la SIERE finance sas charges liées aux compteurs inteliigents et ses dépanses
dinvestissement dans le systéme de gestion et de stockage des données des compteurs au moyen de charges
imputées a ses utilisateurs de compteurs intelligents en Ontario. La CEO approuve les charges imputées par l'entité
responsable des compteurs inteiligents, gui ont pour objet de couvrir les colts de développement et d'exploitation

du systeme de gestion et de stockage des données des compteurs.

Les éléments de fa transition aux normes comptabies du secteur public non recouvrés découlent de i’adoption,
avec prise d'effet le 1¢ janvier 2011, des normes comptables du secteur public (les « normes du CC5P ») du Canada
parla SIERE. U'ado

Q
financiers des exercices antérieurs, sous réserve des exigences du chapitre 5P 2125, Premiérs application par des

on des normes du CCSP a été comptabilisée de fagon rétroactive, avec retraitement dg états

rentaires

organismes publics, Les changements correspondants aux prestations de retraite et avantages complé
de retraite se sont traduits par des pertes actuarielles et des colits des services passés non comptabilisés
antérieurement de 80 617 000 $ 4 ia date de transition.

Les actifs réglementés sont constitués de ce qui suit:

Aux 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2015

$ %

Charges:

Eléments de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvrés 43 4471 47 353

Solde de cléture 65 (64 88202

iées aux compteurs intelligents non recouvrées 21623 45 849

Par ailleurs, au 1" janvier 2016, la SIERE a changé de méthode comptable p comptabilisation des actifs et des

Stat de la sit

passifs des comptes du marche uation financiére. Cette modshcatiﬂ apporiée pour mieux rendre

compte des actifs et passifs, ainsi que des montants dus aux intervenants du marché et par ceux-ci detrnqc parla

SIERE au nom des marchés administrés par la SIERE a la cl6ture de 'exarcica. Cette modification a été appli

fagon rétroactive et s'est traduite par une hat des montants non comptabilisés antérieurement au titre

et des passifs des comptes du marché. i n'y a eu aucune
donné que la SIERE n'est pas partie a ces transactions

ncidence sur fe déficit accumulé ni sur fes charges étant
ison des régles du marché.

Les éléments des comptes du marché vont comme suit :

1 décembre {en milliers de dollars canadiens) 2016

$ $

Trésorerie soumnise a des restrictions quant aux activités du marché 244 755 271574
Montants & revoir des intervenants du marché 1391 260 1171389
intéréts 4 recevoir 186 158
crédit renouveliable (150 501) (12739

TVH & recevoir 25531 0247
Montants dus aux intervenants du marché (1392 643) (1380086

Autres passifs 583) (70 543,

Sclde de cldture - =
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Chitfres comparatifs

at 31 décembre 2015

Au {en milliers de doliars canadiens)

bleau suivant présente un rapprochement dé

31 décembre 2015

é de I'état de la situation financiére de la SIERE

31 décembre 2015

31 décembre 2015

(Présents) {Ajustements) {Retraité)
% $ $
ACTIFS FINANCIERS
Trésorerie et équivalents de trésorarie 14 715 - 14715
Débiteurs 33199 33199
Placements a long terme 37318 - 37 318
Actifs réglementés - 88 202 88 202
Actifs des comptes du marché - 1443120 1443120
TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 85 232 1531323 1616554
PASSIFS
Créditeurs et charges & payer 48 868 - 48 868
intéréts courus sur la dette 315 315
Remises aux intervenants du marché 9585 9595
Detie 30 000 - 90 000
Passif au titre des prestations de refraite constituées 36 062 - 36062
Charge a paysr au titre des avantages sociaux futurs autras que
les régimes de retraite 84 501 - 84 501
Passifs des comptes du marché - 1443120 1443120
TOTAL DES PASSIFS 269 341 14433121 1712461
DETTEMNETTE (184 109) 88202 {95 907)
ACTIFS NON FINANCIERS
immobilisations corporelies nettes 103718 103716
Charges payées d'avance 6197 - 6197
TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 109913 ~ 109913
SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE
Surplus (déficit) accumulé de l'exploitation (81 854) 88 202 6348
Gains de réévaluation cumulés 7 658 - 7 658
SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE (74 196) 88 202 14006

Scciétd indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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Le tableau suivant présente un rapprochemeant détailié de
le 31 décembre 2015

Pour l'exercice clos le {en iers de dollars canadiens)

31 décembre 2015

21 décembre 2015

‘état des résultats de la SIERE pour l'exercice clos

31 décemibre 2015

(Présenté) (Ajustemnents) (Retraité)
$ $ ¢
PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE
Produits iés aux réseaux 190 099 (3912) 186 187
Autres produits 5377 - 5377
Produits d'intéréts et revenu de placement 1430 - 1430
Produits tirés des principales activités 196 906 (3912) 182994
Rémunération et avantages sociaux {104 994) - (104.994)
Services professionnels et services-conseils (214615 - (21 461)
Expioitation et administration {35005} - (35005)
Charges liées aux activités d'exploitation principales {161 460) - (161 460}
Amortissement (17 933> - (17933
intérét {1610 - (1610
Charges liées aux principales activités {181 003) - {181 003}
Surplus annuel lié aux activités principales avant les remises 15903 (3912} 11991
Remises aux intervenants du marché {9 595) - (9595)
Surplus annuel lié aux activités principales 6308 (3912) 2396
SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE
Sanctions et ajustementis de paiements sur le marché 6021 - €021
Rémunération et avantages sociaux (30943 - (30%94)
Services professionnels et services-conseils {13513 (1351
Exploitation et administration (114} (11
Charges lides 3 la sensibilisation des consommateurs et
al‘application de la réglementation par le marché {4559} - {4 559}
Surplus (déficit) annuel lié aux sanctions et ajustements
depaiements sur le marché 1462 - 1452
ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS
Frais liés aux compteurs intelligents 46 215 (20 030) 26 185
Rémunération et avantages sociaux (2607 - (2607)
Services professionnels et services-conseils {14902} - (14 902)
Exploitation et administration {42003 - {4.200)
Charges d'exploitation liées aux compteurs intelligents (23709 - {21709}
Amortissement (3524) - 3524)
intérét (952) - (952)
Charges liées aux compteurs intelligents (26 185) - {26 185}
Surplus annuel 1ié a Pentité responsable des compteurs intelligents 20030 (20 030) -
SURPLUS ANMUEL 27 800 {23942} 3858
SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE DE LEXPLOITATION
ALOUVERTURE DE LA PERIODE (109 654) 112 144 24590
SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE DE VEXPLOITATION
ALACLOTURE DE LA PERIODE (81 854) 88 202 6348

2016 Etais financiers
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4, PLACEMENTS A LONG TERME

Les placer

2

ts a long terme dans un portefeuilie dquilibré de fonds en gestion commune sont évalués par le
gestionnaire des fonds en gestion commune d’aprés les cours publiés sur un marché et s'élévent 4 39972 000 %
(37 019 000 $en 2015). Au 31 décembre, la répartition de la valzeur de marché de ces placements a long terme
s'établissait comme suit : 82,2 % dans des titres de participation et 37,7 % dans des titres d'emprunt (56,0 % et
44 0 %, respectivement, en 2015).

Portefeuille équilibré de fonds en gestion commune

At 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 201e 2015

% $
Solde d'ouverture 37 019 33758
Achat de placements, montant net 2667 1889
Variation de la juste valeur 286 1372
Solde de cidture 38572 37018

squilibré de fonds en gestion commune, la SIERE détient un dépdt a long terme auprés

n plus du portefeuilie &
u du Canada d'un montant de 383 000 ¢ (298 000 $ en 2015) 1ié & la fiducie de convention

de I'Agence du reven
de retraite (note 7).

5, CREDITEURS ET CHARGES A PAYER

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2015

$ $
Concernant las activités 35630 43125
Concernant les immobilisations corporelies 31333 5743
Solde de cléture 33963 4% 858

16 Scciétd indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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6. REMISES AUX INTERVENANTS DU MARCHE ET SURPLUS ACCUMULE

ntervenants du marché au

~

- a comptabilisé un montant de 12 551 00C $ en remises & payer aux

En 2016, la
des produits liés aux réseaux (8 595 000 $ en 2015). Au 31 décembre 2016, les remises & payer aux intervenants du
marché étaient de 22 146 000 $, ia tranche de 9 595 000 § de 'exercice 2015 ayant éid remise en janvier 2017,

fitre

IERE était habituellement maintenu a un maximum de

aété approuvé par la CEQ e ¥ décembre 2016.

Avant 2014, les gains et les pertes non réalisés provenant du portefeuille de placements et des variations de change
étaient inclus dans le solde du compte de report réglementaire (totalisant 2 ce jour 4144 000 $). Au 1 janvier 2014,
seuls fes gains et les pertes réalisés sont inclus dans ce solde.

Au 31 décembre, les élémeants du surplus accumulé s'établissaient comme suit:

Surplus accumulé

Au 31 décembre (en rs de dollars canadiens) 2016 2015
$ $

aport réglementaire a) 10000 1C 000

et ajustements de paiements sur le marché cumulés b) 726 492

Gains de réévaluation 3762 3514
Surplus accumulé - cléture de Fexercice 14 488 14 006

a) Comple de report réglementaire

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2015
4 $

Surplus accumuié - ouverture de 'exercice 10000 7 604
Produits {avant remises aux intervenants du marché) 190 219 196 906
Remises aux intervenants du marché (12551 {9 595)
Charges liées aux principales activités (177 668) {181003)

Surplus accumulé - cléture de Fexercice 10000 10000

b} Sanctions et ajustements de paiements sur le marché cumulés

Au 31 décembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2015

4 $

it) accumulé - ouverture de I'exercice 492 (970)

Sanctions et ajustements de paiements sur le marché 3389 5021
Charges liées a la sensi tion des consommateurs et & l'application

de la réglementation par le marché (3 655) (4 559)

Surplus accumulé ~ cléture de Fexercice 726 492
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7 DETTE

Effet & paver & la Société financiére de Uindustrie de Vélectricité de I'Ontario (SFIEQ)

O. Ueffet a payer est non garanti,

Enavril 2014, la SIERE a conclu un effet 4 payer de trois ans avec I3 5F
porte intérét a un taux fixe de 2,046 % par année et ast remboursable en entier le 30 avril 2017, Les intéréts
saccumulent quotidiennement et sont payables a terme édchu semestriellernent en avril et en octobre de chaque
année. Au31décembre 2016, 'effet & payer a la SFIEQ était de 90,0 miilions de dollars (30,0 millions de doliars
le 31 décembre 2015).

Pour l'exercice clos le 31décembre 2016, la charge d'intéréts sur l'effet 3 payer a éié de 1841000 $ (1841000 $ en 2015),

Facitité de crédit
La SIERE détient une entente de facilité de crédit non garantie avecla SFIEC, ce gui mettra & la disposition de la SIERE
iable équivalant

une somme allant jusqu’'a 95,8 millions de dollars. Les avances sont payables a un taux d'intérét va
at colt d'emprunt de la province de 'Ontaric pour un terme de 30 jours pius 0,50 % par année, et des préléevements,
La faciiité de crédit expire le 20 av
ra 2015).

des remboursements et des paiements d'intérét sont exigibles chagque moi
2017 Au 31 décembre 2016, aucun montant n'avait été prélevé sur iz facilité de crédit (néant au 31 déce

re 2016, la charge d'intéréts sur la facilité de crédit a é18 de ndant (279 000 $ en 2015)

Pour l'exarcice clos le 31 décem

Fiducie de convention de retraite

Enjuillet 2013, la SIERE a mis en place une fiducie de convention de retraite afin de fournir une garantie a l'égard
de ses obligations aux termes de son régime de retraite complémentaire destiné aux membres du personnel.
Au3ldécembre 2016,ia S avait fourni au fiduciaire de 13 fiducie de convention de retraite une letire de crédit
ire de 30 466 000 $ (28 408 800 $ en 2015) sur laquelle le fiduciaire peut effectuer des préidvements si
RE manque & ses obligations aux termes du régime.

banc

indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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8. REGIMES D'AVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLO!

La SIERE offre & ses emplovés actuels et & ses employés a la retraite des

postérieurs al'emp
soins médicaux et de soins dentaires collectives.

Régimes de retraile

Le régime deretraite dela §
Enplus d'o

d'un régime a prestations déterminées non agrée, indexé, sans capitalisation.

Autres avantages sociaux futurs

L'assurance vig, l'assurance invalidité de longue durée et I'assurance de soins médicaux et de soins dentaires
collectives sont offertes en vertu de régimes a prestations déterminées non agréés, sans capitalisation.

avantages de retraite et d'autres avantages
i, y compris une assurance vie, une assurance invalidité de longue durée et une assurance de

Eestun régime de retraite contributif agréé etindexé a prestations déterminées.
firir un régime de retraite agréé par capitalisation, la SIERE offre certains avantages de retraite en vertu

Sommaire des obligations au titre des prestations constitudes et des actifs des régimes

2018 2015 2016 2015
Avantages Avantages Autres Autres
{ert milliers de dollars canadiens) de retraite de retraite avantages avantages
¢ $ % %
Obligations au titre des prestations constituées 507 724 482 994 31014 83 455
Juste valeur des actifs des régimes 523756 475714 - -
Situation de capitalisation a la date d'évaluation 16032 {7 2803 (91014) (83455)
Cotisation de 'employeur/autres versements
de prestations aprés la date d'évaluation 2416 427 588 582
{Gain actuariel non comptabilisé) perte
actuarielle non comptabilisée (532 068) (29 209) 175 (1628)
Passif au titre des prestations de retraite
constituées comptabilisé dans I'état
de la situation financizre (34 6207 (36 062) (90 251) {84 501}

Actifs du régime de retraile agréé

A la date d'dvalus
dans chague catégorie d'actifs était la suivante :

fion du 30 septembre, la répartition de la

te valeur des actifs du régime de retr

=34

aite agréé détenus

2016 2015

Titres de participation canadisns 20,2 % 199 %
Titres de participation étrangers 39,9 % 41,8%
Titres de créance canadiens 39,8 % 39,0 %
Equivalents de trésorerie 0,4 % 0,6%
Contrats de change a terme (0,33% (1,3)%
1000 % 1000 %
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Les principales hypothéses utilisées pour calculer les obligations au titre des prestations a fa cidture de 'exercice sont
déterminées & ce moment et sont les suivantes :

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite avantages avantages

Taux d'actualisation a la cidture de I'exercice 5,75% 6,00 % 575 % 6,00%
Taux de croissance de la rémunération 3,50% 3,75% 3,50 % 3,75%
Taux d'indexation 2,00 % 2,25% 2,00% 2,25%

Le taux de croissance hypothétique du colt des médicaments d'ordonnance était de 8,00 % pour 2016, dim
pour atteindre finalement 4,50 % par année en 2030. Le taux de croissance hypothétigue du colit des soins dentaires
est de 4,00 % par année.

=

Le sommaire du coli des avantages et des cotisations pour les régimes de retraite et les autres régimes est le suivant:
2015 015
Avantages
de retraite

iers de dollars caradiens)

$ $ $ $

Colt des services rendus (employeur) 111317 10 547 3107 2857
intéréts débiteurs 29 292 28143 5120 4797
Rendement prévu des actifs du régime (27 626) (26 053}
Amortissement de {a perte actuarielle nette (1173 {667} {100)
Coiit des avantages 11 610 131970 8327
2016 2015 2016 2018
Avantages Avantages Autres Autres
{en milliers de dollars caradiens) de retraite de retraite avantages :
% % $ $
Cotisations de l'employeur/autres versements
de prestations 13052 12851 2 377 2314
Cotisations des participants au régime 5811 5162 - -
Prestations versées 23317 21155 2377 2314

La derniére évaluation actuarielle du régime de retraite agrée aux fins de capitalisation a été effectuée en date
fet fe 1% janvier 2017,

du ¥ janvier 2014 et la prochaine évaluation aura prise d'e
Les principales hypothéses utilisées pour calculer le colit des avantages pour 'exercice sont déterminées a i'ouverture
suivanies:

de l'exercice et son

2015 2016

Avantages Autres

de retraite avantages

Taux d'actualisation a l'ouverture de 'exercice 6,00 % 6,15% 6,00 %
Taux de croissance de la rémunération 3,75 % 3,75% 3,75 %
Taux d'indexation 2,25 % 2,25% 2,25 %

indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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9. IMMOBILISATIONS CORPORELLES
Les immobilisations corporelles nettes comprennent ce qui suit:

Immobilisations corporelles

Au 31 décemnbre

Au 31 décembre

{en miiliers de dollars canadiens) 2015 Entrées Sorties 2018
% % $ ¢
installations 52 281 3692 - 55973
Systemes du marché et applications 278 458 28535 - 306 993
infrastructure et autres actifs 60 180 3175 - 63 355
Systéme de gestion et de stockage des
données des compteurs 35900 1011 - 36911
Coiit totat 426 819 364313 - 463 232
Amortissement cumulé
Au 31 décembre Charge Au 31 décembre
{ert mitlliers de dollars canadiens) 2015 d'amortissement Serties 2016
$ $ % $
installations (22604) (1697 - (24 301)
Systames du marché et applications (251210 (12336} - (263 546)
infrastructure et autres actifs (47 228) (55443 - (52772}
Systéme de gastion et de stockage des
données des compters (25329 {3851 - (29 190;
Amortissement cumulé total {346 371) {23 438) = (365 800

Yaleur complable netle

Au 31 décembre Au 31 décembre

{en milllers de dollars canadiens) 20158 2018
$ $

installations 29677 31672
Systemes du marché et applications 27 248 43 447
infrastructure et autres actifs 12952 10 583
Systéme de gestion et de stockage des données des compteurs 10 571 7721
Total de la valeur comptable nette 80448 93 423
immuobilisations en cours de construction 23 268 11624
immobilisations carporelies nettes 103716 105047

En 2016, il n'y a eu aucun ajustement des estimations formulées par {a direction sur la durée de vie utile restante

desimmobilisations (diminution de 653 000 $ en 2015).

Lintérat inscrit a P'actif dans les immaobilisations en cours de construction en 2016 g été de 260 000 §

(263 000 % en 2015).
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10.AUTRES PRODUITS

Dans le cadre de sa gestion des marchés administrés par la SIERE, cette derniére dirige le placement d

du marché dans des placements & court terme hautement cotés tout au long du cycle de réglement. La S ERE est
habilitée a recavoir le

intéréts des placements et les gains des placements, déduction faite des
réalisés sur des fonds transitant par les comptes de reglement du marché en temps réel. La i

artes de placement,
£ n'a pas droit au

capital en ca qui concerne des ;:vlacements actuds sur le marché en temps réel.

La SIERE a comptabilisé un revenu de placement gagné dans les comptes de réglement du marché de 2508 000 §

en2016 (3 212 000 $ en 2015)

11, OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La province de 'Ontario est un apparenté, car elle est l'entité exercant le contrdle sur la SIERE. La SFIEC, fa CEC,
Hydro One et Ontario Power Generation Inc. (OPG) sont des apparentés de |
commun de la province de 'Ontario. Les opérations entre ces partiesetla S

par l'entramise du contréle

E étalent fes suivantes ;

La SIERE détient un effet a payer & la SFIEQ et une entente de facilité de crédit non garantie avac celle-ci (note 7). Les
paiements d'intéréts effectués par la SIERE en 2016 pour 'effet a paver ont été de 1 841000 ‘;1 1841000 $en 2015}
et, pour la facilité de crédit, ils ont é1é de néant (328 000 $ en 2015). Au 31 décambre 2016, la SIERE avait un solde
d'intéréts courus a payer ala SFIEQ de 315000 $ (315000 $ en 2015).

Envertu de la Lof de 1998 sur fa Commission de {'énergie de i'Ontario, la S as frais d'inscription et de permis.
Le total des opérations aupraés de la CEQ a éié de 1 747 000 $en 2016 (1671 000 $en 2015)
La SIERE a évalué des raccordements et des réseaux de production-transport d'électricité pour Hydro One en 2016.

La SIERE a facturé Hydro One 810 000 $ en 2016 (310 000 § en 2015).

La SIERE commande des études sur les courts-circuits et des évaluations de l'incidence de la protection dans le
cadre des évaluations et des approbations du raccordement ainsi gue des services d
de produitsinterconnectés possédés par la SIERE auprés de Hydro One. De plus, | payé Hydro Cne pour le

t de la tour hertzienne du poste de Clarkson. En 2016, laSIERE a e rgdge des c¢ de 188 000 $ (525000 % en
2015) pour ces services. Au 31 décembre 2016, la SIERE avait un sclde net & payer 3 Hydro ne de 4 000 % {149 000
% en 2015).

compteur sur les compteurs

rat

L

La SIERE a évalué et approuvé des raccordements pour OPG, a administré les services de télécommunication aux

intervenants du marché pour les raccorder aux systémes du marché en temps réel et a donné du: cours de formation
concernant le marché. En 2016, OPG a recu une facture de 12 4 L’ $ (137000 $ en 20155 Au 31 J\ embre 2016, ia
SIERE avait un solde net & recevoir dCPG de 5000 % (4 000 $ en 2015).

dépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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12, GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La SIERE est exposée a des risques financiers dans le cours normal de ses activités, notamment aux risques du
marché découlant de la volatilité des marchés des actions, des titres de
de crédit et au risque de liquidité. La nature de
demeurées sensiblement les mémeas gu’

vé° e et du change, ainsi qu'au risque
traté

ies financiers et la s 2 de la SIERE pour les gérer sont

QXFI’WC(' précédent.

a) Risque du marché
Lerisque du marcheé fait référence au risque que la juste valeur ou fes flux de trésorerie futurs d'un instrument financier
fluctuent en raison des variations des prix du marché. La SIERE est principaiement exposée a trois types de risques du

marché : le risque de change, ie risque de taux d'intérét et le risque i€ aux actions. La SIERE surveilie son expos
fluctuations des risques du marché et peut avoir recours a des instruments
elle le juge nécessaire. La SIE

naux
anciers pour les gérer, dans la mesure ol
RE r'utilise pas d'instruments dérivés a des fins de négociation ou de spéculation.

i} Risque de change

La$ effe des opérations en dollars amér

, surtout des paiements a ses fournisseurs, et maintient
un compte bancaire libelié en doilars américains. De temps a autre, la SIERE peut utiliser des contrats d'achat
a terme afin d'acheter, a un taux de 1ge fixe,
. La SIERE fait aussi taux de change au comptant pour acquitter
des comptes courants. Au 3 décembre 2016, ia SIERE n'avait aucun conirat d'achat a terme en vigueur.

des dollars américains pour livraison a une date ultérieure

déterminée des achats de doilars américains au

iiy Risgue de taux d'intérét

La SIERE est expo ux fluctuations ou aux variations des taux d'intérét principaiement par l'intermédiaire

sée
de sa facilité de crédit 2 taux variable & court terme, de ses titres assimilables a da la trésorerie et de ses
placements a long terme. Les placements a long terme comprennent des placemen

s dans un fonds d'obligations

canadiennes en gestion commune. Uincidence potentielle sur iz valeur des titres d'une variation de 25 points

de base des taux d'intérét en vigueur, n supposant un dépiacement paraliéle de la courbe de rendement et que

to s les autres variables demeurent constantes, était estimée 3 8,6 million de dollars au 31 décembre 2076
6 million de doliars en 20153,

iiiy Risque lié aux actions

La £ sée aux variations des cours des actions par l'intermédiaire de ses placements a long term
Les placements & long terme comprannent des pzacements dans des fonds d'actions en gestion commune.
Une variation de 30 % de {"évaluation des actions au 31 décembre 2016 aurait ent 3 un changement pendant

i'exercice d'enviren 7,5 millions de doliars (6,8 millions de doliars enn 2015). Les justes valeurs de tous les
instruments financiers évalués a la juste valeur sont issues des prix cotés (non rajustés) dans les marchés actifs
pour des actifs identiques

b} Risque de crédit

Le risque de crédit fait référence au risque gu'une partie a un instrument financier fasse subir une perte & 'autre
partie en omettant de rempilir ses obligations a 'égard de Vinstrument financier. La SIERE est cxposée directement au
risque de crédit lié aux titres assimilables a de ia trésorerie et aux débiteurs, et indirectement par l'entremise de son
exposition aux placements a long terme dans un fonds d'obligations canadiennes en gestion commune. La SIERE gére
ie risque de crédit associé aux titres assimilables a de la trésorerie au moyen d'une politique de gestion approuvée
qui impose les contraintes suivantes : placements essentiellement de premiére gualité et plafond déterminé par
contrepartie. Le solde des débiteurs ne comprenait aucun élément important en souffrance au 31 décembre 2016
et la quasi-totalité du solde a été recouvrée dans les 30 jours suivant e 31 décembre 2016, Le fonds d'obligations
canadiennes a fong terme en gestion commune se composait essentiellement de titres de bonne gualité.
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i

e

¢} Risque de liquidité

prouve des difficuités financiéres au moment de remplir
,l

échéance. Pour gérer le risque de liquidité, ia SIERE établit des
rerie pour déterminer ses besoins de trésorerie et de financement, Les flux de trésorerie

es passifs financiers a |

liés aux activités d'exploitation, ies placements a court terme, les placements a long terme et le maintien de facilités
de crédit appropriées aident a atténuer le risgue de liquidi
normalement &tre rachetés dans un dé

té. Les placements & long terme de la SIERE peuvent

i de trois jours ouvrables; cependant, le gestionnaire de placements des

it peut suspendre les

fonds en gestion commune a le pouvoir d'exiger un rachat en nature plutdt qu'en trésorerie,
rachats s'il juge nécessaire de le faire.

13 ENGAGEMENTS

Engagements en matigre d'exploitation

Les obligations de la SIERE en vertu de contrats de location-exploitation non résiliables pour les quatre prochains
exercices sont les suivantes

idcembre (en ters de dollars canadiens)

2017 5489
2018 5004
2019 3919

2020 3195

14, EVENTUALITES

La SIERE peut faire l'objet d'un éventail de réclamations, de poursuites et d'enquétes dans le cours normal des

ivités. Bien gue le résuitat de ces guestions ne puisse étre prévu avec certitude, ia direc

on estime que le

i te sur la situation

ent de ces réclamz

m ons, poursy

tes et enquétes n‘aura pas unei
ts d'exploitation de ia SIERE.

idence importar

financiére ou les résulia

15, CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs ont éié reclassés de se conformer a la présentation des états financiers

adoptée en 2016,

dépendante d'exploitation du réseau d'électricité
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Rémunération des cadres de direction de la SIERE

Oibiectifs du programme

Le programme de rémunération des cadres de direction de la Société indépendante d'exploitation du réseau d'électricité
(la « SIERE ») a été congu pour attirer, maintenir en poste et motiver des cadres supérieurs avant les aptitudes requises
appuyer la réalisation du mandat statutaire, des objectifs d'expioitation et de la vision d'entreprise de la SIERE.
philosophie et les programmes de rémunération ont été élaborés sur la base des objectifs suivants :

» canaliser l'attention des cadres de direction sur 'atteinte des objectifs d'exploitation de la SIERE;
= attirer et maintenir en poste un personnei qualifié et talentueux indispensable au succes du mandat de la SIERE;
= avoir la souplesse de récompenser las résultats et competences démontrés;

avoir des niveaux de rémunération qui soient convenables et défendables vis-a-vis des intervenants et

des consommataurs.

a philosophie qul sous-tend ces cbjectifs préconise que la rémunération totale des cadres de direction doit étre

suffisamment adéquate, sans toutefois éire axagérée, de facon a attirer et 2 maintenir en poste ceux qui démontrent

nsables au succés du mandat de la SIERE.

es aptitudes et compétences indisp

Gouvernance du programme

Le conseil d'administration de la SIERE établit les objectifs de rémunération pour e programme de 'exercice suivant.
le des ressources humaines et de la gouvernance (le « HRGC ») du

les politiques et les programmes de rémunération. Ce comité présente
e des recommandations au conseil d'administration dans son ensemble afin den obtenir l'apprebation.

Ses membres déléguent au cor resSponsa

la responsabilité de revoir les objec

i d'administration est composé de dix administrateurs externes indépendants, qui possédent tous une vaste
expérience dans le secteur de 'énergie et dans le secteur public, nommés par ie ministre de I'Energie ainsi que du
président et chef de la direction de fa SIERE. Ensemble, ces membres cumulent piusieurs années d'expérience en ma

s,y compris {‘élabo

d:- ressources humaines on &t la mise en ceuvre de politigues et de programmes de rémun

Dans le cadre d

feur mandat, les membres du conseil ont accés aux analyses et aux recommandations de {a direct
de méme qu'a celles d'experis-conseils dans le domaine de la rémunération. Ces programmes sont revus amuel ement
en tenant compte des besoins d'axpioitation, des objectifs et de la conception de program
en matigre de rémunération, des relativités internes de rémunération ainsi que des re

des tendances du secteur

Le conseil d'administration évalue également lgs risques liés a I'élaboration et 2 la mise en czuvre des p

et des programmes de rémunération. Chaque année, le co dadministration assure la présidence et approuve le

plan d'activités de la SIERE. Un élément important de ce processus est {'évaluation et la mise en osuvre de mesures

d'atténuation lides a ia gestion des risgues d'entreprise. Ce processus primo

risques importants pour la SIERE, y compris les risques associés a ses politiques et 3 ses programmes de rémunération.

comprend 'évaluation de tous les

£n sus de la structure officielle de gouvernance et de surveillance gui a été mise en place en matiére de rémunération,
la SIERE divulgue annueliement le niveau de rémunération du personnel dont le traitement est égal ou supé
100 000 % par année, conformément a ses obligations de divulgation des traitemeants dans le secteur public. Dans
av s, prévue par la loi, fournit
aux citoyens un processus d’examen et une garantie supplémentaires. Les renseignements relatifs a la rémunératio
y compris la rémunération des cadres de gestion et de direction et les re%advntes du marché, font l'objet d'un examen
par la Commission de I"énergie de I'Ontario. Un échantilion de grands et de petits consommateurs, assistés de leurs
cons

ura

le cas de la SIERE, une révision annuelle des dépenses, des besoins de ravenus et des cofit

rs professionnels et juridiques, est représenté lors de ces audiences publigues.

Comparaisons du marché

Tous les deux ans au moins,
d'un groupe d'homologues ceuvrant au sein d'organismes canadiens et d'entreprises de divers secteurs d'activités
d'en évaluer le caractére concurrentiel. Cet exercice a pour objectif de comparer fa rémunération des cadres

ia SIERE a celle offerte sur le marché et, plus par

ia SIERE compare les niveaux de rémunération de ses cadres de direction avec ceux

ai

de direction de ticuligrement, a ia valeur médiane du marché.

Avant la fusion de la SIERE et de I'OEO, le ministére de I'Energie avait retenu les services de Hay Group, société
internationale de services-conseils en gestion, afin d'évaluer le prix sur le marché du chef de la directic

n puurlu
nouvel organisme. Aprés la nomination de M. Campbell au poste de rhefdc iz direction le 1% janvier 2015, il &

décidé qu'une approche sembiabie soit adoptée pour éval
direction au moyen de ia méthode de points Hay.

er le prix sur le marché des autres postes de [a haute
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Dans le cadre de ce processus, (e groupe de référence a été redéfini conformément aux recommandations du
Comité d'examen des organismes {le « rapport Arnett ») et est ommsé de différentes organisations, dont 13
proviennent du secteur public et 11 du secteur privé, sefon des données de référence pondérées de 50 / 50 entre

es secteurs public et privé. Le groupe de référence représenh plusisurs industries, différents secteurs d'acti

de base et des vocations qui sont blables a s de la SIERE : electnc

&, énergie, g
financiers, approvisionnement d'infrastructures, génie et fonctions complexes d’erwergu. e
de l'information. La liste de ces organisations est fournie dans le rapport annuel de 20

Le raglement portant sur le cadre de rémunération des cadres du secteur parapublic {le « réglement de I'Ontaric
304/16 ») est entré en vigueur en 2016 et sera mis en apphcat;on en 2017, Le programme de rémunération des cadres
de direction de la SIERE fera l'objet d'un examen conformément a ce réglement et sera publié sur le site Web de i

SIERE d'ici septembre 2017.

U'évaiuation des postes a été effectuée par la société indépendante Hay Group au moyen de sa méthode de points,
et les postes de direction suivants ont été visés par cette analyse .

président et chef de la direction;
vice-président, Services aux entrepri
vice-président, Développement des ressources et du marché;

vice-président, Exploitation des systémes et du marché, et chef de i'exploitation;
vice-pr
vice-pr

ises, et chef des finances;

dent, Conservation et relations avec les entrep

S

dent, Services des technologies de l'information, et chef des systémes dinformation;
ation, affaires juridigues et rel

jons avec les Amochtones.

= vice-président, Plani

La société Hay Group a évalué les postes de vice-présidence selon les documents relatifs aux postes et fes
renseignements supp!ementaires obtenus auprés du chef de la di n du systéme d'évaluation par

ie structure salariale a été congue. | = fa direction ont ensuite été intégrés dans ia

ction. En fonct

peints, une nouve 3 postes d

neuvelle structure en fonction de leurs points d'évaluation.

tir des informations sur le marché provenant du groupe de référence susmentionné, le point médian du baréme

de points pour chague niveau salarial de fa direction a é1é déterminé comme étant la référence du prix sur le marché a

des fins de comparaison.

aan
c en

ariales ont €té définis comme étant la rémunération immédiate to

s points médians des nouvelles échelie

argent {salaire annuel de base plus les primes incitatives annuelles pour les objectifs a court et along terme) du prix

sur le marchée combiné au 50 percentile de chaque échelle salariaie.

d'écart salarial

laires planchers et plafonds de chague échelle salariale ont été calculés au moyen dune é

typigue au niveau de la haute direction. Conformément & la Loi de 2010 sur la responsabiiisation du secteur parapublic, les
taux de rémunération des cadres de direction n‘ont pas changé en 2016 et feront 'objet d'un examen conformément
au réglement portant sur le cadre de rémunération des cadres en 2017,

Description du programme

Le programme de la SIERE comporte une composante de rémunération fixe et une composante de rémunération
variable, des régimes fixes et variables d'avantages sociaux, de méme que des régimes de retraite. Le personnsl des

pe a des sondages, analyse sultats provenant de divers sondages sur

fa rémunération et surveilie ies tendances écono ies, notamment les taux d'inflation et de chémage, gui ont une

incidence sur la rémunération, ainsi que les relativités internes de rémunération. En se basant sur ces données et sur
ricrités d'exploitation de la E, le personnel des Ressources humaines formule des recommandations relatives

aux programmes de rémunération. Des consultants externes spécialisés en rémunéraﬁ!on, en avantages sociaux et en

régimes de retraite sont embauchés afin de s'assurer gue les données de unération du marché obtenues sont exacies

el représentatives et que les tendances actu du secteur en matiére de ren‘uunération ont été prises en compte. |

proposent égalemeant leur point de vue et recommandent des ajustements en ce qui a trait aux programmes actuels.

ources humaines de la SIERE partici

£5 rés

Descrintion du programme ~ rémunédration fixe
Au sei
établi pour leur poste. Ce modéaie propose des compétences
stratégique, étre en mesure de mettre en place des équipes efficaces,
équipes, étre capable de jauger les gens, faire preuve d'intelligence politique et posséder une vision et des objectifs de

des échelles salariales de la SIERE, les personnes sont évaluées par rzhpor?t a un modele des compétences

s comportementales comme faire preuve de souplesse

sséder des compétences pour diriger les

gestion. Les dvaluations sont basées sur la compétence démontirée. Chaque personne recoit, selon ses compétence

un traitement salarial fixe conforme a son niveau dans l'échelle salariale.

independent Electricity System QOperator
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Desoription du programme - rémunération variable

Jitats au sein de I'équipe de direction, le régime de rémunération
bale des cadres de

SIERE établit annuellement un ensamble rigoureux d

Afin de promouvoir une orientation axée sur les ré

irection. Le conseil d'administration de la

variable est une composante de la rémunération

{

mesures du rendement qui sont évaludas chaque année.

Le conseil d'administration de la SIERE éva!ue les résultats obtenus tant au niveau de la perfo nce de 'entreprise
que du rendement individuel du chef de s du régime, apres avoir comparé
objectifs, le conseil dadmi itude pour deter:rainer la cote finale.
passé, sauf & une exception prés, ie conseil d'administration s'est appuyé sur les résuitats directement cbtenus des

évaluations pour accorder {a rémunération variable.

rma

1. Aux ter

e

s résultats aux
Toutefois, par le

stration dfspcse d'une certaine

La rémunération variable accordée au chef de la direction et aux vice-présidents est plafonnée a 10 % de la
rémunération fixe. Le régime prévoit des attributions inférieures au montant maximal selon les résultats obtenus lors
de I'évaluation de la parformance et du rendement. Lattribution annuelle pour 2016 a été versée le 30 décambre 2016,

Bmcriptim du programme - avantages sociaux collectifs

Le régime d'avantages sociaux collectifs offre das avantages sociaux de basa en matiére de soins médicaux et
dentaires, d'assurance-vie, de prestations pour invalidité et de congés. lls peuvent étre modifiés individueliement

par les cadres de direction grace a la composante variable du régime. La composants variable offre aux cadres de

direction ia possibilité d'ajuster leurs avantages sociaux de facon a combier leurs besoins individuels ou fami

notamment en termes de congés plus longs gue la péricde de base, d'assurance-vie bonifiée, de soins médicaux
accrus et d'autres éléments.

Description du programme - régime de relraite
2%d
liplié par le nombre

Un régime de retraite a prestations déterminées offre un revenu de retraite annuel calculé comme

consécutif les mieux rémunérés mr

salaire ouvrant droit a pension durant les 60 mois de servi

d'années de service (36 mois pour la rente acquise avant le 19 janvier 2017 par les anciens cadres de fa SIERE), jusqu’a
un maximum de 25 ans. La méthode de calcul des prestations de retraite s"harmonise au Régime de pensions du

Canada (RPC) pour offrir un revenu uniforme avant et aprés I'dge de 65 ans, alors que les prestations de retraite de la

SIERE sont réduites de facon g refléter les prestations du RPC. Le régime prévoit aussi des dispositions relatives aux

progue.

tes anticipées, en plus d'options de valeur de rachat, de report de pension et de transfert ré

Ce régime propose une prestation maximale de 70 % du salaire ouvrant droit 2 pension le plus élevé gagné avant la

limit

retraite. Comme ['Agence du revenu du Canat ons de retraite payables 2 partir d'un
régime enregistré, la SIERE offre a son personnel un régime garanti de retraite complémentaire lui permettant de
respecier les engagements aux termes du régime qui excédent le montant pouvant étre verse par le régime enregistré.

montant des prest

Le régime offre également plusieurs options, dont l'assurance-vie du membre seulement ou des deux fm]o '1ts et
s rentes de conjoint survivant, de méme gue des prestations de déceés antérisures a ia retraite, afin que

survivant ou que les bénéficiaires puissent racevoir des prestations.

Mesures de la performance el incidence sur la rémunération

tation durant

La SIERE établit annuellement des baren mesure de sa parformance liés a ses priorités d'e

le processus de planification des activités. lls sont approuvés, surveillés et évalués chague année par son conseil
d'administration. Des barémes de mesure du rendement individuel comportant une ou plusieurs mesures du
rendement professionnel sont également élaborés pour chague cadre de diraction. Tel que détaillé ci-dessus, les
résultats annuels de l'entreprise ont une incidence sur la rémunération variable de chaque cadre de direction.

our l'exercice 2016, le conseil d'administration a évalué les résuitats d'exploitation et a considéré que la SIERE a
répondu a toutes les attentes, En plus d'étre évalué en fonction de la performance opérationnelle, chaque cadre de
diraction était évalué en fonction d'objectifs individuels a atteindre durant I'exercice, objectifs qui étaient harmonisés
atix cibles de pe: on de la SIERE et évalués de facon
Le conseil d'administration a évalué le rendement du chef de la direction, et celui-ci a évalué le rendement de<
lement été évalués par le conseil d'administration.

rmance opérationnelle et aux priorités d'exploi

vice-présidents. Ces darniers ont ég
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Autres considérations

Certains facteurs du marché peuvent parfois

fluer sur les décisions en matiére de rémunération, par exemple
embauche d'un cadre de direction qui posséde des com s ou des aptitudes spé
Ees S0
e d'emploi.

lisées ou des talents

i sein du secteur. A cas fins, des dispositions .ndivicu rfois mises en place en matigre de

conditions d'emploi et de possibilité de cessation futu

t, Exploitation des systé
2016. Sonremplacant, un cadre supérieur dé
de recrutement interne et externe.

Le vice-préside et du marché, et chef de l'expioitation a pris sa retraite en décembre

emploi de la SIERE, a été nommé au terme d'un rigoureux processus

Restrictions salariales

Les mesures législatives mises de {avant en Ontario depuis 2010 en matiére de restrictions salariales ont eu une
incidence notabie sur la rémun éra:lon des cadres de direction de la SIERE. La Loi sur fa responsabilisation du sectaur
parapubiic impose un gel général s augmentations salariales, de rémunération variable, d'avantages ou
d'avantages accessoires, sauf en de trés rares exceptions.

=

Aprés la fusion des deux anciens organismes (| FOEQCY l2 1® janvier 2015, le montant total de fa

rémunération variable au titre de la performance qui a été atiribué aux employés et aux fonctionnaires en 2015 est

devenu le plafond du montant tota! variable au titre de la rémunération pour {a performance qui sera versée au cours
des exercices ultérieurs, t

ant que la Loi sur fa responsabifisation du secteur parapublic sera envigueur. Le montant total

actait ce plafond.

wnération variable versé en 2016 re

Harmonisation de la structure de rémunération des cadres de direction

Dans la foulée de la nomination, fe 1% janvier 2015, de M. Campbeli & titre de chef de la direction de l'organisme fusionné,
ia SIERE 3 harmonisé le régime de rémunération de ses vice-présidents avec la structure étab!
p
de report. Aucun ajustement salarial n'a été accordé aux cadres de direction en 2016,

lie pour le nouveau chefde

ia direction. Air s deux cas, la composante de rémunérationvarigbie a é afonnée 210 % de ia rémunéra

fixe sans poss

Les chiffre declateL au titre de fa rémunération vers

e en 2016 conformément aux ot*ligatioras de divulgation des
ble gagnée en 2016, qui

cteur pubiic pour 2016 comprennent la rémunération

Déclaration de rémunération des cadres de direction

Le tableau présenté ci-apras détailie, pour 'exercice clos le 30 décembre 2016, la rémunératicn annuelie des cadres

de direction dont il est question.

Tableau sommaire de {a rémunération 2016

Autre Total de la
Rémunération rémunération rémunération
Nom et poste variable! 2 en argent?
Bruce Campbell
Président et chef de la direction 536 364 % 53636 % 32527 % 622527 %
Klmberiy parshall
isidents, Services aux entreprises
et chef des finances 268 460 ¢ 13423 % 53058% 287 188 %
JoAnne Butler
Vice-présidente, Développement
des ressources et du marché 339 968 ¢ 30600% 1037 % 371605 9%
Kim Warren (4 la retraite depuis le 31 décembre 2016)
Vice-président, Exploitation des systémes
&t du marché et chef de 'exploitation 319228 % 30330% 15893 %
Terence Young
Vice-président, Conservation et relations
avec les entreprises 307037% 29170% 22065 % 358272 %

1 Rémunération variable gagnée en 2016 versée en décembre 2016

2) Camonta espond aux crédits variakies inutil ceordés en tant que revenu imposable a la cldture de Pexercice

3 Ces montants seront présentés au titre de la rémunération versée conformément zux obligations de divulgation des traitements salariaux
dans le secteur put
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Se brancher aujourd’hui.
Energiser I'avenir.
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