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Rapport de la direction

Responsabilite de la direction concernant linformation financiere

La responsabilite des etats financiers cijoints incombe a la direction de la Societe independante dexploitation du

reseau delectricite ces derniers ont ete dresses selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public

Les principales methodes comptables suivies par la Societe independante dexploitation du reseau delectricite

sont decrites dans la section Presentation des principales methodes comptables a la note 2 des etats financiers

La preparation des etats financiers comporte lutilisation destimations qui font appel au jugement de la direction

particulierement lorsque les operations ayant une incidence sur la periode comptable consider ne peuvent

etre determinees avec certitude que plus tard Les etats financiers ont ete dresses adequatement dans les limites

raisonnables de limportance relative et selon les informations disponibles en date du 22 mars 2017

La direction a maintenu un systerne de controle interne conyu pour fournir lassurance raisonnable que les actifs sont

proteges et que des informations fiables sont disponibles en temps opportun Le systerne comprenait des politiques

et procedures ainsi quune structure organisationnelle prevoyant une delegation des pouvoirs et une separation des

taches adequates

Les presents eats financiers ont ete examines par KPMG srIsENcRL cabinet dauditeurs externes independents

nommes par le conseil dadministration La responsabilite des auditeurs externes consiste a exprimer une opinion

sur la presentation fidele des Rats financiers selon les principes comptables generalement reconnus au Canada

Le rapport des auditeurs qui suit fait dtat de la port de leur examen et de leur opinion

SOCIETE INDEPENDANTE DEXPLOITATION DU RESEAU DELECTRICITE

Au nom de la direction

Bruce Campbell

President et chef de la direction

Toronto Canada

22 mars 2017

Kimberly Marshall

Vicepresidente Services integres

et directrice des finances

Toronto Canada

22 mars 2017
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Rapport des auditeurs independants

Au conseil dadministration de la Societe independante dexploitation du reseau delectricite SIERE

Nous avons effectue audit des etats financiers cijoints de la SIERE qui comprennent retat de la situation financiere

au 31 decembre 2016 les etats des resultats et du deficit accumule des gains et pertes de reevaluation de la variation

de la dette nette et des flux de tresorerie pour lexercice clos a cette date ainsi que les notes qui comprennent un

résumé des principales methodes comptables et dautres informations explicatives

Responsabilite de la direction pour les etats financiers

La direction est responsable de la preparation et de la presentation fidele de ces etats financiers conformement

aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que du controle interne quelle considere comme

necessaire pour permettre la preparation detats financiers exempts danomalies significatives que cellesci

resultent de fraudes ou derreurs

Responsabilite des auditeurs

Notre responsabilite consiste a exprimer une opinion sur les etats financiers sur la base de notre audit Nous avons

effectue notre audit selon les normes daudit generalement reconnues du Canada Ces normes requierent que nous

nous conformions aux regles de deontologie et que nous planifiions et realisions laudit de facon a obtenir lassurance

raisonnable que les etats financiers ne comportent pas danomalies significatives

Un audit implique la mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant les

montants et les informations fournis dans les etats financiers Le choix des procedures releve de notre jugement

et notamment de notre evaluation des risques que les etats financiers comportent des anomalies significatives

que cellesci resultent de fraudes ou derreurs Dans revaluation de ces risques nous prenons en consideration le

controle interne de rentite portant sur la preparation et la presentation fidele des eats financiers afin de concevoir

des procedures daudit appropriees aux circonstances et non dans le but dexprimer une opinion sur refficacite

du controle interne de rentite Un audit comporte egalement appreciation du caractere approprie des methodes

comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction de merne que

rappreciation de la presentation densemble des etats financiers

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour fonder notre

opinion daudit

Opinion

A notre avis les eats financiers donnent dans tous leurs aspects significatifs une image fidele de la situation

financiere de la SIERE au 31 decembre 2016 ainsi que de ses resultats dexploitation et de la variation de sa

dette nette et de ses flux de tresorerie pour lexercice clos a cette date conformement aux Normes comptables

canadiennes pour le secteur public

Comptables professionnels agrees expertscomptables autorises

Le 22 mars 2017

Waterloo Canada
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Etat de la situation financiere

Au en milliers de dollars canadiens 31 decembre 2016 31 decembre 2015

retraite note 3

ACTIFS FINANCIERS

Tresorerie et equivalents de tresorerie 33 005 14 715

Debiteurs 31 103 33 199

Act ifs reglementes note 3 65 064 88 202

Placements h long terme note 4 40 355 37 318

Actifs des comptes du marche note 3 1 636 201 1 443 121

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 1 805 728 1616 555

PA SSIFS

Crediteurs et charges h payer note 5 38 963 48 868

Interets courus sur la dette 315 315

Remises aux intervenants du marche note 6 12 551 9 595

Dette note 7 90 000 90 000

Passif au titre des prestations de retraite constituees note 8 34 620 36 062

Charge h payer au titre des avantages sociaux futurs autres

que les regimes de retraite note 8 90 251 84 501

Passifs des comptes du marche note 3 1 636 201 1 443 121

TOTAL DES PASSIFS

DETTE NETTE

1 902 901 1 712 462

97 173 95 907

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corporelles nettes note 9 105 047 103 716

Charges payees davance 6 614 6 197

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 111 661 109 913

SURPLUS ACCUMUlt

Surplus accumule de lexploitation note 6 6 582 6 348

Gains de reevaluation cumules 7 906 7 658

SURPLUS ACCUMULE 14 488 14 006

Au nom du conseil

Tim ONeill Carole Workman

President Administratrice

Toronto Canada Toronto Canada
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Added ruh under

Etat des resultats et du surplus accumule

Pour lexercice dos le 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2016 2015

Budget Reel Reel

retraite note3

PRINC1PALES ACTIVITES DE LA SIERE

Produ its lies aux reseaux 177 219 185 531 186 187

Autres produ its note 10 1 000 2 531 5 377

Produ its dinterets et revenu de placement 2 157 1 430

Produits tires des principales activites 178 219 190 219 192 994

Remuneration et avantages sociaux 106 361 105 570 104 994

Services professionnels et servicesconseils 20 118 16 844 21 461

Exploitation et administration 33 502 34 336 35 005

Charges Nees aux activites dexploitation principales 159 981 156 750 161 460

Amortissement 17 500 19 577 17 933

Interets 738 1 341 1610

Charges liees aux principales activites 178219 177 668 181 003

Surplus annuel lie aux activites principales avant les remises 12 551 11 991

Remises aux intervenants du marche 12 551 9 595

Surplus annuel lie aux activites principales 2 396

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 4 341 3 889 6 021

Remuneration et avantages sociaux 2 981 2 180 3 094

Services professionnels et servicesconseils 1 515 770 1 351

Exploitation et administration 150 705 114

Charges flees a la sensibilisation des consommateurs et

a lapplication de la reglementation par le march 4646 3655 4559

Surplus deficit annuel lie aux sanctions et ajustements

de paiements sur le march 305 234 1 462

ENTITE RESPONSABLE DES COM PTEURS INTELLIGENTS

Frais lies aux compteurs intelligents 32 244 27 426 26 185

Remuneration et avantages sociaux 3567 2 661 2 607

Services professionnels et servicesconseils 18 763 14 659 14 902

Exploitation et administration 2 364 5 705 4200

Charges dexploitation liees aux compteurs intelligents 24 694 23 025 21 709

Amortissement 4491 3 861 3 524

Interets 3059 540 952

Charges liees aux compteurs intelligents 32 244 27 426 26 185

Surplus annuel lie a lentite responsable

des compteurs intelligents

SURPLUS DEFICIT ANNUEL 305 234 3 858

SURPLUS ACCUMULE DE LEXPLOITATION

A LOUVERTURE DE LA PERIODE 6 348 6 348 2 490

SURPLUS ACCUMULE DE LEXPLOITATION

A LA COTURE DE LA PERIODE 6 043 6 582 6 348

Societe independante dex ploitation du reseau delectricite
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Etat des gains et pertes de reevaluation

Pour lexercice dos le 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

Reel Reel

reiraite note 3

GAINS DE REEVALUATION CUMULES A LOUVERTURE DE LA PERIODE 7 658 6 362

GAINS NON REALISES ATTRIBUABLES AUX ELEMENTS SUIVANTS

Change autres 477 515

Placements de portefeuille note 4 286 1 372

IVIONTANTS RECLASSES A LETAT DES RESULTATS

Change autres 515 591

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE 248 1 296

GAINS DE REEVALUATION CUMULES A LA CLOTURE DE LA PERIODE 7 906 7 658

2016 Etats financiers
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Etat de la variation de la dette nette

Pour lexercice dos le 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2016 2015

SURPLUS DEFICIT ANNUEL

Budget Reel Reel

reiraite note 3

305 234 3 858

VARIATION DES ACTIFS NON FINANCIERS

Acquisition dimmobilisations corporelles 30 706 24 769 25 624

Amortissement des immobilisations corporelles 21 991 23 438 21 457

Variation des charges payees davance 417 27
VARIATION TOTALE DES ACTIFS NON FINANCIERS 8715 1748 4194

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE

VARIATION DE LA DETTE NETTE

DETTE NETTE A LOUVERTURE DE LA PERIODE

248 1 296

9020 1266 960

95 907 95 907 96 867

DETTE NETTE A LA CLOTURE DE LA PERIODE 104927 97 173 95 907

Societe independante dex ploitation du reseau delectricite
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Etat des flux de tresorerie

Pour lexercice dos le 31 decembre en rnilliers de dollars canadiens 2016 2015

retraite note 3
$

ACTIVITES DEXPLOITATION

Variation du surplus accumule

Surplus annuel 234 3 858

234 3 858

Variations des elements hors tresorerie

Amortissement 23 438 21 457

Charge de retraite 11 610 11 970

Charge lide aux autres avantages sociaux futurs 8 127 6 901

43 175 40 328

Variation des soldes hors tresorerie lies a lexploitation

Variation des crediteurs et charges a payer 7495 775
Variation des debiteurs 2 096 10 145

Variation des remises aux intervenants du marche 2 956 9 595

Variation des actifs reglementes 23 138 23 942

Variation des charges payees davance 417 27
20 278 22 590

Autres

Cotisations a la caisse de retraite 13 052 12 851

Paiement davantages sociaux futurs 2 377 2 314

Flux de tresorerie provenant des activites dexploitation

15429 15165

48 258 51 611

ACTIVITES DINVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

Acquisition dimmobilisations corporelles 24 769 25 624

Variation des crediteurs et charges a payer 2410 1 569

Flux de tresorerie affect aux activeWs dinvestissement en immobilisations 27 179 27 193

ACTIVITES DE PLACEMENT

Acquisition de placements a long terme

Flux de tresorerie affectes aux activites de placement

2751 1967

2751 1967

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Remboursement de titres demprunt 39 000

Flux de tresorerieaffect aux activites de financement 39 000

AUGMENTATION DIMINUTION DE LA TRESORERIE

ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 18 328 16 549

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LOUVERTURE

DE LA PERIODE 14 715 31 340

Pertes de change non realisees pour la periode 38 76
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE

DE LA PERIODE 33 005 14 715
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Notes afferentes aux etats financiers

1 NATURE DES ACTIVITES

a La Societe independante dexploitation du reseau delectricite SIERE est un organisme 5 but non lucratif non

assujetti sur le revenu qui a 6t6 etablie en vertu de la Partie II de la Loi de 1998 sur lelectricite Lancienne

Societe independante dexploitation du reseau delectricite et lOffice de lelectricite de lOntario 0E0 ont ete

fusionnees selon les dispositions legales applicables et depuis le le janvier 2015 elles continuent leurs activites

titre de Societe independante dexploitation du r6seau delectricite Conform6ment aux dispositions de la Loi de 1998

sur lelectridte la SIERE exerce ses activites en vertu dun permis dexploitation delivre par la Commission de lenergie

de lOntario CEO La fusion a ete effectuee en vertu du Projet de loi 14 Loi de 2014 ouvrant des perspectives et assurant

notre avenir mesures budgetoires qui a rect la sanction royale le 24 juillet 2014 Lannexe 7 du projet de loi a modifie la

Loi de 1998 sur lElectricitE en fusionnant les deux anciennes societes et en prorogeant leurs activite en tant que Societe

independante dexploitation du reseau delectricite La disposition transitoire qui a trait aux questions generales

prevoit notamment que lancienne SIERE et que lOE0 cessent dexister en tant quentites distinctes de la SIERE

fusionnee que la totalite de leurs droits biens et actifs passent a la SIERE fusionnee et que la totalite des dettes

obligations financieres et engagements impayes dont us etaient responsables deviennent la responsabilite de la

SIERE Lannexe 7 du Projet de ioi 14 est entrée en vigueur le rjanvier 2015 Les objets de la SIERE tel quils sont decrits

dans la Loi de 1998 sur lelectricitE et dans le reglement intitule Ontario Regulation 28814 sont les suivants

exercer les pouvoirs et les fonctions qui lui sont attribues selon cette loi les reglements les directives les regles

du marche et son permis

conclure avec les transporteurs des accords qui lui donnent le pouvoir de diriger les activites de leurs reseaux

de transport

diriger les activites et maintenir la fiabilite du r6seau dirige par la SIERE de maniere 5 promouvoir les objets de cette loi

participer a letablissement par tout organisme de normalisation de normes et de criteres de fiabilite pour le reseau

delectricite integre

etablir et appliquer des criteres et des normes relativement a la fiabilite du reseau delectricite integre

travailler avec les autorites responsables de lexterieur de lOntario pour coordonner les activites de la SIERE avec

les activites de ces autorites

exploiter les marches administres par la SIERE de maniere a promouvoir les objets de cette loi

exercer des activites dans le cadre des contrats dapprovisionnement delectricite de capacite delectricite et de

conservation des ressources

exercer des activites selon les reglements les paiements aux termes dun contrat conclu selon cette loi et les

paiements obtenus en vertu de cette loi ou de la Loi de 1998 sur la Commission de lenergie de lOntario

exercer des activites dans le but dassurer un approvisionnement adequat fiable et securitaire de lelectricite

et des ressources en Ontario

prevoir sur des periodes a court terme a moyen terme eta long terme la demande delectricite et la capacite

et fiabilite des ressources delectricite en Ontario

planifier de factin independante la production la gestion de la demande leconomie denergie et le transport

de lelectricite

exercer des activites afin de permettre la diversification des sources dapprovisionnement delectricite en faisant

la promotion de lutilisation de sources denergie et de technologies plus propres notamment des sources denergie

alternatives et des sources denergie renouvelables

exercer des activites pour atteindre les objectifs globaux du reseau quant 5 la quantite delectricite produite a partir

de differentes sources denergie

exercer des activites pour faciliter la gestion de la charge

exercer des activites qui promeuvent la conservation de lenergie et lefficience dutilisation de lelectricite

aider le conseil dadministration en veillant a la stabilite des tarifs pour certains types de consommateurs

recueillir des renseignements sur les besoins 5 court terme a moyen terme eta long terme delectricite en Ontario

et sur la capacite et la fiabilite du reseau delectricite integre dy repondre et rendre public ces renseignements

exercer toute autre activite prescrite par les reglements

Societe independante dexploitation du reseau delectricite
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b La SIERE a ete designee le 28 mars 2007 Entite responsable des compteurs intelligents ERCI par le reglement

intitule Ontario Regulation 39307 en vertu de la Loi de 1998 sur Peiectricite Le reglement est entre en vigueur

le 26 juillet 2007

Les objetifs de lEntite responsable des compteurs intelligents tels quils figurent dans la Loi de 1998 sur lElectricitE

sont les suivants

planifier et mettre en ceuvre et de facon continue superviser administrer et livrer tout element de linitiative des

compteurs intelligents selon les exigences des reglements en application de cette loi ou dune autre loi ou dune

directive donnee en vertu des articles 283 ou 284 de la Loi de 1998 sur la Commission de renergie de lOntario et

Si elle y est autorisee avoir le pouvoir exclusif dexercer ces activites

recueillir gerer faciliter la cueillette et la gestion des donnees et renseignements et stocker les donnees et

les renseignements relatifs 5 la mesure de la consommation delectricite ou lutilisation de lelectricite des

consommateurs en Ontario y compris les donnees recueillies aupres des distributeurs et Si elle y est autorisee

avoir le pouvoir exclusif de recueillir de gerer et de stocker ces donnees

creer et exploiter une ou plusieurs bases de donnees en tant que proprietaire ou preneur 5 bail en vue de faciliter

la cueillette la gestion le stockage et lextraction des donnees des compteurs intelligents

aux termes des conditions appropriees et sous reserve des conditions de son permis relatives 5 la protection de la

vie privee fournir et promouvoir lacces non discriminatoire des distributeurs des detaillants et dautres personnes

ce qui suit

i les renseignements et les donnees susmentionnes et

ii le systerne de telecommunication qui permet a lEntite responsable des compteurs intelligents de

transferer les donnees relatives a la consommation delectricite ou 5 son utilisation vers ses bases de

donnees ou en provenance de cellesci y compris lacces 5 son materiel ses systernes et sa technologie

de telecommunication et au materiel aux systernes et aux technologies connexes

exploiter en tant que proprietaire ou preneur 5 bail soit directement soit indirectement y compris par

lintermediaire dune ou de plusieurs filiales si lEntite responsable des compteurs intelligents est une personne

morale du materiel des systemes et des technologies notamment du materiel des systernes et des technologies

de telecommunication qui lui permettent de transferer les donnees relatives 5 la consommation delectricite ou

son utilisation vers ses bases de donnees ou en provenance de cellesci ainsi que du materiel des systernes et des

technologies connexes

exercer les activites dacquisition concurrentielle necessaires pour realiser ses objetifs ou exercer ses

activites commerciales

obtenir au besoin pour le compte des distributeurs en tant que mandataire ou dans une autre capacite des

compteurs du materiel des systemes et des technologies de mesure et du materiel des systernes et des

technologies connexes soit directement ou indirectement y compris par lintermediaire dune ou de plusieurs

filiales si lEntite responsable des compteurs intelligents est une personne morale

recouvrer par des tarifs justes et raisonnables les frais et obtenir un rendement approprie lie a lexercice de ses

activites qui sont approuves par la Commission de lenergie de lOntario et

realiser les autres objets que prescrivent les reglements

c La SIERE est tenue de soumettre a lexamen de la CEO ses previsions budgetaires et les droits quelle se propose

dexiger pour lexercice a venir La presentation ne peut etre faite quapres lapprobation donnee ou reputee donnee

du plan dactivites de la SIERE par le ministre de lEnergie le ministre

2016 Etats financiers

I ESON0035048



2 RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

a Mode detablissement des etats financiers

Les etats financiers cijoints ont ete etablis selon lhypothese de la continuite dexploitation conformement aux normes

comptables du secteur public canadien et elles refletent les principales methodes comptables enoncees ciapres

b Comptabilisation des produits

Les produits lids aux reseaux sont fancies sur des tarifs approuves pour chaque megawatt delectricite retire du

reseau dirige par la SIERE y compris les exportations prevues et de la production integree Les produits lies aux

reseaux sont comptabilises au moment merne Otllelectricite est retiree du reseau Les remises sont comptabilisees

dans lexercice au cours duquel le compte de report reglementaire compte non tenu des remises excede la limite

reglementaire autorisee

Pour 2015 les produits lids aux reseaux de la SIERE alors nouvellement fusionnee etaient composes des tarifs

combines selon le calcul pour les entites respectives avant la fusion Plus precisement lancien tarif de base de la

SIERE etait calcule en fonction de lelectricite retiree du reseau controle par la SIERE y compris les exportations

prevues et la production integree alors que le tarif de base de lancien 0E0 tenait seulement compte des

consommateurs delectricite en Ontario La CEO a approuve la poursuite de lutilisation de ce calcul des tarifs

combines pour 2016 dans une ordonnance interimaire publiee le 22 decembre 2015

Les presents etats financiers ne comprennent pas les produits et les charges lids aux operations financieres des

intervenants du marche dans les marches administres par la SIERE

Les autres produits representent les montants revenant a la SIERE pour le revenu de placement sur les fonds portes

aux comptes de reglement de march ainsi que les droits de demande Ces produits sont comptabilises au moment

Otlils sont gagnes

Les produits dinterets et le revenu de placement representent les produits dinterets et les gains ou pertes de

placement realises sur la tresorerie et les equivalents de tresorerie les placements a court terme et les placements

a long terme

Les sanctions sur le marche representent les fonds reps pour contrebalancer les paiements effectues au titre des

sanctions des dommages des amendes et des ajustements de paiements decoulant de la resolution de differends

apropos des reglements

c Instruments financiers

La SIERE inscrit la tresorerie et les equivalents de tresorerie le portefeuille de placement et les contrats de change

terme a leur juste valeur La variation cumulative de la juste valeur de ces instruments financiers est inscrite en

tant que surplus accumuld a titre de gains et de pertes de reevaluation et est incluse dans la valeur de linstrument

financier respectif presentee dans letat de la situation financiere et letat des gains et des pertes de reevaluation

Sur cession de linstrument financier les gains et pertes de reevaluation cumules sont reclasses dans letat des

resultats et tous les autres gains et pertes associes a la cession de linstrument financier sont inscrits dans letat

des resultats Les coeds de transaction sont passes en charges a mesure quils sont engages

La tresorerie et les equivalents de tresorerie comprennent lencaisse les depots a terme et les autres placements

a court terme hautement cotes et assortis dune echeance initiale de moms de 90 lours

La SIERE inscrit les debiteurs les cr6diteurs et la dette au coOt amorti

d Actifs et passifs reglementes

A titre dentite dont les tarifs sont reglementes la SIERE dans les circonstances sy pretant etablit les actifs

ou passifs reglementes et reporte par le fait merne lincidence sur letat des resultats de certaines charges ou

certains produits car il est probable quils soient recouvres ou rembourses aux intervenants du marche au moyen
de facturations futures La SIERE a applique les directives du Topic 980 des principes comptables generalement

reconnus PCGR des EtatsUnis intituld Regulated Operations dans sa methode comptable

10
I

Societe independante dex ploitation du reseau delectricite

I ESON0035048



e Comptes du marche actifs et passifs

La SIERE comptabilise les actifs et les passifs des comptes du march ainsi que les montants dus aux intervenants

du marche et de ceuxci au nom des marches administres par la SIERE dans son etat de la situation financiere Les

marches administres par la SIERE constituent un systeme equilibre et a ce titre la position nette des comptes du

marche sera reglee a un solde de neant conformement aux regles du marche

f lmmobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites au coat lequel inclut toutes les sommes directement attribuables

lacquisition 5 la construction au developpement ou alamelioration de limmobilisation La SIERE inscrit a lactif

linteret applicable comme partie du coed des immobilisations corporelles

g Immobilisations en cours de construction

Les immobilisations en cours de construction concernent generalement les cats des installations physiques

du materiel et des logiciels et incluent les coOts payes aux fournisseurs a la maindceuvre interne et externe et

aux consultants et les interets lies aux fonds empruntes pour financer le projet Les coats lies aux immobilisations

en cours de construction sont transferes aux immobilisations corporelles lorsque limmobilisation en cours de

construction est jugee prete 5 etre utilisee

h Amortissement

Le cat en capital des immobilisations corporelles en service est amorti selon le mode lineaire sur leur duree de vie

utile estimative

Les durees de vie utiles estimatives en annees a partir de la date dacquisition des immobilisations sont les suivantes

Categorie

Duree de vie utile Duree de vie utile

moyenne estimative moyenne estimative

2016 2015

Installations 37 37

Systemes du marche et applications De 4 a 12 De 4 a 12

Infrastructure et autres actifs De 4 a 10 De 45 7

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs 10 10

Les gains et les pertes sur les ventes ou les retraits prematures des immobilisations corporelles sont imputes

aux resultats

Les durees de vie utiles estimatives des immobilisations corporelles font lobjet dun examen periodique Lincidence

des variations de la duree de vie prevue est amortie sur une base prospective La derniere revision a ete finalisee au

cours de lexercice 2016

i Avantages de retraite autres avantages posterieurs a lemploi et conges remuneres

Les programmes davantages posterieurs a lemploi de la SIERE comprennent des avantages de retraite une

assurance vie une assurance maladie et une assurance invalidite de longue duree collectives et des indemnites

daccident du travail

La SIERE comptabilise ses obligations decoulant des regimes de retraite et dautres avantages posterieurs a lemploi

ainsi que les frais associes deduction faite des actifs des regimes Des actuaires independants d6terminent chaque

annee les charges et obligations decoulant de ces regimes selon la methode de repartition des prestations au prorata

des services et les hypotheses les plus probables de la direction quant au rendement prevu des actifs des regimes

5Ia croissance de la remuneration 5 rage de depart a la retraite des salaries au taux de mortalite et aux coOts prevus

des soins de sante Le taux dactualisation utilise pour evaluer les passifs sappuie sur le taux de rendement prevu des

actifs des regimes 5 la date devaluation du 30 septembre

Le rendement prevu des actifs des regimes est fonde sur les hypotheses 5 long terme les plus probables de la

direction formuldes dapres la valeur Hee au marche des actifs des regimes La valeur We au marche des actifs des

regimes est determinee en utilisant la valeur moyenne des actifs sur trois ans 5 la date devaluation du 30 septembre
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Les charges decoulant des regimes de retraite et dautres avantages posterieurs a lemploi sont constatees dans

lexercice au cours duquel lemploy6 rend les services Les charges decoulant des regimes de retraite et dautres

avantages posterieurs a lemploi comprennent les cats des services rendus la charge dinterets sur les passifs

le rendement prevu des actifs des regimes et le coed des modifications aux regimes au cours de la periode Les gains

ou les pertes actuariels decoulent entre autres de lecart entre le rendement reel des actifs des regimes pour une

periode donnee et le rendement prevu 5 long terme des actifs des regimes pour cette periode ou de modifications

des hypotheses actuarielles employees pour determiner les obligations au titre des prestations constituees

Les gains ou les pertes actuariels sont amortis sur la duree moyenne estimee du reste de la carriere active des

employes couverts par le regime

La duree moyenne estimee du reste de la carriere active des employes couverts par les regimes de retraite est de

15 ans 15 ans en 2015 et celle des employes couverts par dautres avantages posterieurs a lemploi est de 162 ans

147 ans en 2015

Les avantages decoulant des conges de maladie de la SIERE saccumulent mais ne sacquierent pas La SIERE

accumule ces avantages selon lanticipation dune utilisation future et elle les comptabilise dans les crediteurs

et charges a payer

j Devises

Les operations libellees en devises sont converties en dollars canadiens au taux de change en vigueur a la date

de loperation Les elements de letat de la situation financiere libelles en devises sont convertis en dollars canadiens

au taux de change en vigueur 5 la date des etats financiers Les gains et les pertes de change non realises cumules

delements encore comptabilises dans letat de la situation financiere sont inscrits dans le d6ficit accumuld en tant

que gains et pertes de reevaluation et sont illustres dans letat de la situation financiere et letat des gains et des

pertes de reevaluation Sur reglement de lelement libelle dans une devise les gains et pertes de reevaluation cumules

sont reclasses dans letat des resultats et tous les autres gains et pertes associ6s a la cession de linstrument

financier sont inscrits dans letat des resultats

k Utilisation destimations

Pour preparer des etats financiers conformes aux normes comptables du secteur public canadien la direction doit

faire des estimations et poser des hypotheses qui touchent la valeur comptable des produits des charges des actifs et

des passifs ainsi que la presentation des actifs et des passifs eventuels 5 la date des etats financiers Les comptes de la

SIERE qui impliquent un degre accru dincertitude incluent les valeurs comptables des immobilisations corporelles le

passif au titre des prestations de retraite constituees et la charge 5 payer au titre des avantages sociaux futurs autres

que les avantages de retraite II se pourrait que les resultats reels different de ces estimations
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NOUVELLES NORMES COMPTABLES

Avec prise deffet le ler janvier 2016 la SIERE a change de norme comptable a regard de la comptabilisation des

actifs et des passifs assujettis 5 la reglementation des tarifs Cette modification a ete apportee pour mieux rendre

compte de la substance economique de certains types de charges qui pourraient ne pas etre directement recouvrees

aux termes du modele normal fonde sur les besoins de revenus Cette modification a ete appliquee retroactivement

et sest traduite par une hausse des montants non comptabilises anterieurement au titre des actifs reglementaires

et par une diminution des montants comptabilises anterieurement au titre du deficit accumule

La SIERE comptabilise deux actifs reglementes soit 1 les charges fees aux compteurs intelligents non recouvrees

et 2 les elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres

Les charges liees aux compteurs intelligents decoulent du role joue par la SIERE 5 titre dentite responsable des

compteurs intelligents Ainsi la SIERE finance ses charges liees aux compteurs intelligents et ses depenses

dinvestissement dans le systeme de gestion et de stockage des donn6es des compteurs au moyen de charges

imputees 5 ses utilisateurs de compteurs intelligents en Ontario La CEO approuve les charges imputees par lentite

responsable des compteurs intelligents qui ont pour objet de couvrir les coOts de developpement et dexploitation

du systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs

Les elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres decoulent de ladoption

avec prise deffet le 1 janvier 2011 des normes comptables du secteur public les normes du CCSP du Canada

par la SIERE Ladoption des normes du CCSP a ete comptabilisee de facon retroactive avec retraitement des etats

financiers des exercices anterieurs sous reserve des exigences du chapitre SP 2125 Premiere application par des

organismes publics Les changements correspondants aux prestations de retraite et avantages complementaires

de retraite se sont traduits par des pertes actuarielles et des coOts des services passes non comptabilises

anterieurement de 80 617 000 $ ala date de transition

Les actifs reglementes sont constitues de ce qui suit

Aux 31 decembre en mailers de dollars canadiens

Charges lees aux compteurs intelligents non recouvrees

Elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres

2016 2015

21 623

43 441

$

40 849

47 353

Solde de cloture 65 064 88 202

Par ailleurs au ler janvier 2016 la SIERE a change de methode comptable pour la comptabilisation des actifs et des

passifs des comptes du marche a letat de la situation financiere Cette modification a ete appor tee pour mieux rendre

compte des actifs et passifs ainsi que des montants dus aux intervenants du marche et par ceuxci detenus par la

SIERE au nom des marches administres par la SIERE a la cloture de lexercice Cette modification a ete appliquee de

facon retroactive et sest traduite par une hausse des montants non comptabilises anterieurement au titre des actifs

et des passifs des comptes du marche II ny a eu aucune incidence sur le deficit accumule ni sur les charges etant

donne que la SIERE nest pas partie a ces transactions en raison des regles du marche

Les elements des comptes du marche vont comme suit

Aux 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

Tresorerie soumise a des restrictions quant aux activites du marche 244 755 271 574

Montants a revoir des intervenants du marche 1 391 260 1 171 389

Interets a recevoir 186 158

Ligne de credit renouvelable 150 501 12 739

TVH a recevoir 25 531 20 247

Montants dus aux intervenants du marche 1 392 643 1 380 086

Autres passifs 118 588 70 543

Solde de cloture
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Chiffres comparatifs

Le tableau suivant presente un rapprochement Maine de letat de la situation financiare de la SIERE

au 31 decembre 2015

Au en milliers de dollars canadiens 31 decembre 2015 31 decembre 2015 31 decembre 2015

Presente Ajustements Retraite

ACTIFS FINANCIERS

Tresorene et equivalents de tresorerie 14 715 14 715

Debiteurs 33 199 33 199

Placements a long terme 37318 37 318

Actifs reglementes 88 202 88 202

Actifs des comptes du marche 1 443 120 1 443 120

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 85 232 1 531 323 1 616 554

PASSIFS

Crediteurs et charges a payer 48868 48 868

Interets courus sur la dette 315 315

Remises aux intervenants du marche 9595 9 595

Dette 90000 90 000

Passif au titre des prestations de retraite constituees 36062 36 062

Charge a payer au titre des avantages sociaux futurs autres que

les regimes de retraite 84501 84 501

Passifs des cornptes du march6 1 443 120 1 443 120

TOTAL DES PASSIFS 269 341 1 443 121 1 712 461

DETTE NETTE 184 109 88 202 95 907

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corporelles nettes

Charges payees dayance

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS

103 716

6 197

109 913

103 716

6 197

109 913

SURPLUS DEFICIT ACCUMULE

Surplus deficit accumule de lexploitation 81 854 88 202 6 348

Gains de reevaluation cumules 7 658 7 658

SURPLUS DEFICIT ACCUMULE 74 196 88 202 14 006
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Le tableau suivant presente un rapprochement detaille de letat des resultats de la SIERE pour lexercice clos

le 31 decembre 2015

Pour rexercice clos le en milliers de dollars canadiens 31 ddcembre 2015 31 decemble 2015 31 decembre 2015

Presentd Ajustements Retraite

PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE

Produits lies aux reseaux 190 099 3 912 186 187

Autres produits 5 377 5 377

Produits dinterets et revenu de placement 1 430 1 430

Produits tires des principales activites 196 906 3912 192 994

Remuneration et avantages sociaux 104994 104994

Services professionnels et servicesconseils 21461 21 461

Exploitation et administration 35005 35 005

Charges Rees aux activites dexploitation principales 161460 161460

Amortissement 17 933 17 933

Interet 1610 1610

Charges ides aux principalesactivites 181 003 181003

Surplus annuel lie aux activites principales avant les remises 15 903 3912 11 991

Remises 3UX intervenants du marche 9 595 9595

Surplus annuel lid aux activites principales 6 308 3912 2 396

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 6021 6 021

Remuneration et avantages sociaux 3094 3 094

Services professionnels et servicesconseils 1351 1351

Exploitation et administration 114 114

Charges Dees a la sensibilisation des consommateurs et

lapplication de la reglementation par In marche

Surplus deficit annuel lid aux sanctions et ajustements

de paiements sur In marche

4559

1 462

4559

1 462

ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS

Frais lies aux compteurs intelligents 46 215 20 030 26 185

Remuneration et avantages sociaux 2607 2607

Services professionnels et servicesconseils 14902 14 902

Exploitation et administration 4200 4200

Charges dexploitation hies aux compteurs intelligents 21709 21709

Amortissement 3 524 3 524

Interet 952 952

Charges Dees aux compteurs intelligents 26185 26185

Surplus annuel lie h lentlte responsable des compteurs intelligents 20 030 20030

SURPLUS ANNUEL 27 800 23942 3 858

SURPLUS DEFICIT ACCUMULE DE LEXPLOITATION

A LOUVERTURE DE LA PERIODE 109 654 112 144 2 490

SURPLUS DEFICIT ACCUMULE DE LEXPLOITATION

A LA CLoTURE DE LA PERIODE 81854 88 202 6 348
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4 PLACEMENTS A LONG TERME

Les placements a long terme dans un portefeuille equilibre de fonds en gestion commune sont evalues par le

gestionnaire des fonds en gestion commune dapres les cours publies sur un marche et selevent 5 39 972 000$
37 019 000 $ en 2015 Au 31 decembre la repartition de la valeur de marche de ces placements a long terme

setablissait comme suit 623 dans des titres de participation et 377 dans des titres demprunt 560 et

440 respectivement en 2015

Portefeuille equilibre de fonds en gestion commune

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

SoIde douverture 37 019 33 758

Achat de placements montant net 2 667 1 889

Variation de la juste valeur 286 1 372

SoIde de cloture 39 972 37 019

En plus du portefeuille equilibre de fonds en gestion commune la SIERE detient un depot 5 long terme aupres

de lAgence du revenu du Canada dun montant de 383 000 $ 299 000 $ en 2015 lie a la fiducie de convention

de retraite note 7

5 CRtDITEURS ET CHARGES A PAYER

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens

Concernant les activites

Concernant les immobilisations corporelles

2016 2015

35 630 43 125

3 333 5 743

SoIde de cloture 38 963 48 868
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6 REMISES AUX INTERVENANTS DU MARCHE ET SURPLUS ACCUMULE

En 2016 la SIERE a comptabilise un montant de 12 551 000 $ en remises a payer aux intervenants du marche au titre

des produits lids aux reseaux 9 595 000 $ en 2015 Au 31 decembre 2016 les remises 5 payer aux intervenants du

marchd etaient de 22 146 000 $ la tranche de 9 595 000 $ de lexercice 2015 ayant dtd remise en janvier 2017

Le solde du compte de report reglementaire autorisd de la SIERE dtait habituellement maintenu a un maximum de

100 millions de dollars Le solde du compte de report reglementaire autorisd pour 2016 de 100 millions de dollars

a dte approuve par la CEO le ler decembre 2016

Avant 2014 les gains et les pertes non realises provenant du portefeuille de placements et des variations de change

etaient inclus dans le solde du compte de report rdglementaire totalisant a ce jour 4144 000 $ Au ler janvier 2014
seuls les gains et les pertes realises sont inclus dans ce solde

Au 31 decembre les elements du surplus accumule setablissaient comme suit

Surplus accumule

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

Compte de report reglementaire a 10 000 10 000

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche cumules b 726 492

Gains de reevaluation 3 762 3 514

Surplus accumuld cloture de lexercice 14 488 14006

a Compte de report reglementaire

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

$

Surplus accumule ouverture de lexercice 10 000 7 604

Produits avant remises aux intervenants du marche 190 219 196 906

Remises aux intervenants du marche 12 551 9595

Charges liees aux principales activites 177 668 181 003

Surplus accumuld cloture de lexercice 10 000 10 000

b Sanctions et ajustements de paiements sur le marche cumules

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens 2016 2015

Surplus deficit accumule ouverture de lexercice 492 970
Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 3 889 6 021

Charges ides a la sensibilisation des consommateurs et a lapplication

de la reglementation par le marche 3 655 4559

Surplus accumula cloture de lexercice 726 492
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7 DETTE

Effet a payer a la Societe financiere de lindustrie de lielectricite de lOntario SHE
En avril 2014 la SIERE a conclu un effet a payer de trois ans avec la SFIEO Leffet a payer est non garanti

porte interet a un taux fixe de 2046 par annee et est remboursable en entier le 30 avril 2017 Les interets

saccumulent quotidiennement et sont payables a terme echu semestriellement en avril et en octobre de chaque

annee Au 31 decembre 2016 reffet a payer a la SFIEO etait de 900 millions de dollars 900 millions de dollars

1e31 decembre 2015

Pour rexercice clos le 31 decembre 2016 la charge dinterets sur leffet a payer a ete del 841 000$ 1 841 000$ en 2015

Facilite de credit

La SIERE detient une entente de facilite de credit non garantie avec la SFIEO ce qui mettra a la disposition de la SIERE

une somme allant jusqua 950 millions de dollars Les avances sont payables a un taux dinteret variable equivalant

au coOt demprunt de la province de lOntario pour un terme de 30 jours plus 050 par ann6e et des prelevements

des remboursements et des paiements dinteret sont exigibles chaque mois La facilite de credit expire le 30 avril

2017 Au 31 decembre 2016 aucun montant navait 6t6 preleve sur la facilite de credit neant au 31 decembre 2015

Pour lexercice clos le 31 decembre 2016 la charge di nterets sur la facilite de credit a ete de neant 279 000 $ en 2015

Fiducie de convention de retraite

En juillet 2013 la SIERE a mis en place une fiducie de convention de retraite afin de fournir une garantie a regard

de ses obligations aux termes de son regime de retraite complementaire destine aux membres du personnel

Au 31 d6cembre 2016 la SIERE avait fourni au fiduciai re de la fiducie de convention de retraite une lettre de credit

bancaire de 30 466 000 $ 28 408 000 $ en 2015 sur laquelle le fiduciaire peut effectuer des prelevements si

la SIERE manque a ses obligations aux termes du regime
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8 REGIMES DAVANTAGES POSTERIEURS A LEMPLOI

La SIERE offre a ses employes actuels eta ses employes a la retraite des avantages de retraite et dautres avantages

posterieurs a lemploi y compris une assurance vie une assurance invalidite de longue duree et une assurance de

soins medicaux et de soins dentaires collectives

Regimes de retraite

Le regime de retraite de la SIERE est un regime de retraite contributif agree et indexd a prestations determinees

En plus doffrir un regime de retraite agree par capitalisation la SIERE offre certains avantages de retraite en vertu

dun regime a prestations determinees non agree index sans capitalisation

Autres avantages sociaux futurs

Lassurance vie lassurance invalidite de longue duree et lassurance de soins mddicaux et de soins dentaires

collectives sont offertes en vertu de regimes a prestations determinees non agrees sans capitalisation

Sommaire des obligations au titre des prestations constituees et des actifs des regimes

en milliers de dollars canadiens

Obligations au titre des prestations constituees

Juste valeur des actifs des regimes

Situation de capitalisation a la date devaluation

Cotisation de lemployeurautres versements

de prestations apres la date devaluation

Gain actuariel non comptabilise perte

actuarielle non comptabilisee

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

507 724

523 756

482 994 91 014 83 455

475 714

16 032 7280 91014 83455

2 416 427 588 582

53068 29209 175 1 628

Passif au titre des prestations de retraite

constitudes comptabilise dans letat

de la situation financiere 34 620 36 062 90 251 84 501

Actifs du regime de retraite agree

A la date devaluation du 30 septembre la repartition de la juste valeur des actifs du regime de retraite agree Menus
dans chaque categorie dactifs etait la suivante

2016 2015

Titres de participation canadiens 202 199

Titres de participation etrangers 399 418
Titres de creance canadiens 398 390
Equivalents de tresorerie 04 06
Contrats de change a terme 03 13

1000 1000
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Les principales hypotheses utilisees pour calculer les obligations au titre des prestations a la cloture de lexercice sont

determinees a ce moment et sont les suivantes

Taux dactualisation a la cloture de lexercice

Taux de croissance de la remuneration

Taux dindexation

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

575
350
200

600
375
225

575
350
200

600
375
225

Le taux de croissance hypothetique du coat des medicaments dordonnance etait de 800 pour 2016 diminuant

pour atteindre finalement 450 par armee en 2030 Le taux de croissance hypothetique du coat des soins dentaires

est de 400 par armee

Le sommaire du coat des avantages et des cotisations pour les regimes de retraite et les autres regimes est le suivant

en milliers de dollars canadiens

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

Coil des services rendus employeur 11 117 10 547 3 107 2 857

Interets debiteurs 29 292 28 143 5 120 4 797

Rendement prevu des actifs du regime 27 626 26 053

Amortissement de la perte actuarielle nette 1 173 667 100 753

Coat des avantages 11 610 11 970 8 127 6 901

en milliers de dollars canadiens

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

Cotisations de lemployeurautres versements

de prestations 13 052 12 851 2 377 2 314

Cotisations des participants au regime 5 811 5 162

Prestations versees 23 317 21 155 2 377 2 314

La derniere evaluation actuarielle du regime de retraite agree aux fins de capitalisation a ete effectude en date

du ler janvier 2014 et la prochaine evaluation aura prise deffet le ler janvier 2017

Les principales hypotheses utilisees pour calculer le coOt des avantages pour lexercice sont determinees 5 louverture

de lexercice et sont les suivantes

Taux dactualisation a rouverture de lexercice

Taux de croissance de la remuneration

Taux dindexation

2016 2015 2016 2015

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

600
375
225

615
375
225

600
375
225

615
375
225
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9 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles nettes comprennent ce qui suit

Immobilisations corporelles

Au 31 decembre Au 31 dkembre

en milliers de dollars canadiens 2015 Entrees Sorties 2016

Installations 52 281 3692 55 973

Systemes du marche et applications 278 458 28535 306 993

Infrastructure et autres actifs 60 180 3 175 63 355

Systeme de gestion et de stockage des

donnees des compteurs 35 900 1011 36 911

Coat total 426 819 36 413 463 232

Amortissernent cumule

en milliers de dollars canadiens

Au 31 decembre Charge

2015 damortissement Sorties

Au 31 decembre

2016

$ $ $ $

Installations 22 604 1697 24 301

Systemes du marche et applications 251 210 12336 263 546

Infrastructure et autres actifs 47 228 5544 52 772

Systeme de gestion et de stockage des

donnees des compteurs 25 329 3861 29 190

Amortissement cumule total 346 371 23 438 369809

Valeur comptable nette

en milliers de dollars canadens

Au 31 dkembre Au 31 decembre

2015 2016

Installations 29 677 31 672

Systemes du marche et applications 27 248 43 447

Infrastructure et autres actifs 12 952 10 583

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs 10 571 7 721

Total de la valeur comptable nette

Immobilisations en cours de construction

Immobilisations corporelles nettes

80448 93 423

23 268 11 624

103 716 105 047

En 2016 il ny a eu aucun ajustement des estimations formulees par la direction sur la duree de vie utile restante

des immobilisations diminution de 653 000 $ en 2015

Linteret inscrit a lactif dans les immobilisations en cours de construction en 2016 a ete de 260 000 $

263 000 $ en 2015
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10 AUTRES PRODU ITS

Dans le cadre de sa gestion des marches administres par la SIERE cette derniere dirige le placement des fonds

du marche dans des placements 5 court terme hautement cotes tout au long du cycle de reglement La SIERE est

habilitee a recevoir les interets des placements et les gains des placements deduction faite des pertes de placement

realises sur des fonds transitant par les comptes de reglement du marche en temps reel La SIERE na pas droit au

capital en ce qui concerne des placements effectues sur le marche en temps reel

La SIERE a comptabilise un revenu de placement gagn6 dans les comptes de reglement du marche de 2 508 000 $

en 20163 212 000 $ en 2015

11 OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La province de lOntario est un apparent car elle est lentite exercant le controle sur la SIERE La SFIEO la CEO
Hydro One et Ontario Power Generation Inc OPG sont des apparent6s de la SIERE par lentremise du controle

commun de la province de lOntario Les operations entre ces parties et la SIERE etaient les suivantes

La SIERE tient un effet a payer a la SFIEO et une entente de facilite de credit non garantie avec celleci note 7 Les

paiements dinterets effectues par la SIERE en 2016 pour leffet 5 payer ont ete del 841 000 $ 1 841 000 $ en 2015

et pour la facilite de credit ils ont ete de neant 328 000 $ en 2015 Au 31 decembre 2016 la SIERE avait un solde

dinterets courus 5 payer a la SFIEO de 315 000 $ 315 000 $ en 2015

En vertu de la Loi de 1998 sur la Commission de lenergie de lOntario la SIERE engage des frais dinscription et de permis

Le total des operations aupres de la CEO a ete del 747 000 $ en 2016 1 671 000 $ en 2015

La SIERE a evalue des raccordements et des reseaux de production transport delectricite pour Hydro One en 2016

La SIERE a facture Hydro One 610 000 $ en 2016 310 000 $ en 2015

La SIERE commande des etudes sur les courts circuits et des evaluations de lincidence de la protection dans le

cadre des evaluations et des approbations du raccordement ainsi que des services de compteur sur les compteurs

de produits interconnectes possedes par la SIERE aupres de Hydro One De plus la SIERE a paye Hydro One pour le

retrait de la tour hertzienne du poste de Clarkson En 2016 la SIERE a engage des couts de 188 000 $ 525 000 $ en

2015 pour ces services Au 31 decembre 2016 la SIERE avait un solde net 5 payer a Hydro One de 4 000 $ 149 000

$ en 2015

La SIERE a evalue et approuve des raccordements pour OPG a administre les services de telecommunication aux

intervenants du marche pour les raccorder aux systemes du marche en temps reel eta donne des cours de formation

concernant le marche En 2016 OPG a rep une facture de 124 000 $ 137 000 $ en 2015 Au 31 decembre 2016 la

SIERE avait un solde net 5 recevoir dOPG de 5 000 $ 4000 $ en 2015
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12 GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La SIERE est exposee a des risques financiers dans le cours normal de ses activites notamment aux risques du

marche decoulant de la volatilite des marches des actions des titres de creance et du change ainsi quau risque

de credit et au risque de liquidite La nature des risques financiers et la strategie de la SIERE pour les gerer sont

demeurees sensiblement les mernes qua lexercice precedent

a Risque du marche

Le risque du marche fait reference au risque que la juste valeur ou les flux de tresorerie futurs dun instrument financier

fluctuent en raison des variations des prix du marche La SIERE est principalement exposee a trois types de risques du

marche le risque de change le risque de taux dinteret et le risque lie aux actions La SIERE surveille son exposition aux

fluctuations des risques du marche et peut avoir recours a des instruments financiers pour les gerer dans la mesure oü

elle le juge necessaire La SIERE nutilise pas dinstruments derives a des fins de negociation ou de speculation

0 Risque de change

La SIERE effectue des operations en dollars americains surtout des paiements a ses fournisseurs et maintient

un compte bancaire libelle en dollars americains De temps a autre la SIERE peut utiliser des contrats dachat

terme afin dacheter a un taux de change fixe des dollars americains pour livraison a une date ulterieure

determinee La SIERE fait aussi des achats de dollars americains au taux de change au comptant pour acquitter

des comptes courants Au 31 decembre 2016 la SIERE navait aucun contrat dachat a terme en vigueur

ii Risque de taux dinteret

La SIERE est exposee aux fluctuations ou aux variations des taux dinteret principalement par lintermediaire

de sa facilite de credit a taux variable a court terme de ses titres assimilables a de la tresorerie et de ses

placements a long terme Les placements a long terme comprennent des placements dans un fonds dobligations

canadiennes en gestion commune Lincidence potentielle sur la valeur des titres dune variation de 25 points

de base des taux dinteret en vigueur en supposant un deplacement parallele de la courbe de rendement et que

toutes les autres variables demeurent constantes etait estimee a 06 million de dollars au 31 decembre 2016

06 million de dollars en 2015

iii Risque lie aux actions

La SIERE est exposee aux variations des cours des actions par rintermediaire de ses placements a long terme

Les placements a long terme comprennent des placements dans des fonds dactions en gestion commune

Une variation de 30 de revaluation des actions au 31 decembre 2016 aurait entraine un changement pendant

rexercice denviron 75 millions de dollars 68 millions de dollars en 2015 Les justes valeurs de tous les

instruments financiers evalues a la juste valeur sont issues des prix cotes non rajustes dans les marches actifs

pour des actifs identiques

b Risque de credit

Le risque de credit fait reference au risque quune partie a un instrument financier fasse subir une perte a rautre

partie en omettant de remplir ses obligations a regard de linstrument financier La SIERE est exposee directement au

risque de credit lid aux titres assimilables a de la tresorerie et aux debiteurs et indirectement par lentremise de son

exposition aux placements a long terme dans un fonds dobligations canadiennes en gestion commune La SIERE gere

le risque de credit associe aux titres assimilables a de la tresorerie au moyen dune politique de gestion approuvee

qui impose les contraintes suivantes placements essentiellement de premiere qualite et plafond determine par

contrepartie Le solde des debiteurs ne comprenait aucun element important en souffrance au 31 decembre 2016

et la quasitotalite du solde a ete recouvree dans les 30 jours suivant le 31 decembre 2016 Le fonds dobligations

canadiennes a long terme en gestion commune se composait essentiellement de titres de bonne qualite
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c Risque de liquidite

Le risque de liquidite fait reference au risque que la SIERE eprouve des difficultes financieres au moment de remplir

les obligations assocides a ses passifs financiers a lecheance Pour gerer le risque de liquidite la SIERE etablit des

previsions de flux de tresorerie pour determiner ses besoins de tresorerie et de financement Les flux de tresorerie

lies aux activites dexploitation les placements a court terme les placements a long terme et le maintien de facilites

de credit approprides aident a attenuer le risque de liquidite Les placements a long terme de la SIERE peuvent

normalement etre rachetes dans un delai de trois jours ouvrables cependant le gestionnaire de placements des

fonds en gestion commune a le pouvoir dexiger un rachat en nature plutot quen tresorerie et il peut suspendre les

rachats sil juge necessaire de le faire

13 ENGAGEMENTS

Engagements en matiere dexpleitation

Les obligations de la SIERE en vertu de contrats de location exploitation non resiliables pour les quatre prochains

exercices sont les suivantes

Au 31 decembre en milliers de dollars canadiens

$

2017 5 489

2018 5 004

2019 3 919

2020 3 195

14 EVENTUALITES

La SIERE peut faire lobjet dun eventail de reclamations de poursuites et denquetes dans le cours normal des

activites Bien que le resultat de ces questions ne puisse etre prevu avec certitude la direction estime que le

reglement de ces reclamations poursuites et enquetes naura pas une incidence importante sur la situation

financiere ou les resultats dexploitation de la SIERE

15 CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs ont ete reclasses afin de se conformer a la presentation des etats financiers

adoptee en 2016
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Remuneration des cadres de direction de la SIERE

Objectifs du programme
Le programme de remuneration des cadres de direction de la Societe independante dexploitation du reseau delectricite

la SIERE a ete concu pour attirer maintenir en poste et motiver des cadres superieurs ayant les aptitudes requises

pour appuyer la realisation du mandat statutaire des objectifs dexploitation et de la vision dentreprise de la SIERE

Ainsi la philosophie et les programmes de remuneration ont ete elabores sur la base des objectifs suivants

canaliser rattention des cadres de direction sur ratteinte des objectifs dexploitation de la SIERE

attirer et maintenir en poste un personnel qualifie et talentueux indispensable au succes du mandat de la SIERE

avoir la souplesse de recompenser les resultats et competences demontres

avoir des niveaux de remuneration qui soient convenables et defendables visavis des intervenants et

des consommateurs

La philosophie qui sous tend ces objectifs preconise que la remuneration totale des cadres de direction doit etre

suffisamment adequate sans toutefois etre exageree de facon a attirer eta maintenir en poste ceux qui demontrent

les aptitudes et competences indispensables au succes du mandat de la SIERE

Gouvernance du programme

Le conseil dadministration de la SIERE etablit les objectifs de remuneration pour le programme de rexercice suivant

Ses membres deleguent au comite responsable des ressources humaines et de la gouvernance le HRGC du

conseil la responsabilite de revoir les objectifs les politiques et les programmes de remuneration Ce comite presente

ensuite des recommandations au conseil dadministration dans son ensemble afin den obtenir lapprobation

Le conseil dadministration est compose de dix administrateurs externes independants qui possedent tous une vaste

experience dans le secteur de renergie et dans le secteur public nommes pare ministre de rtnergie ainsi que du

president et chef de la direction de la SIERE Ensemble ces membres cumulent plusieurs annees dexperience en matiere

de ressources humaines y compris relaboration et la mise en ceuvre de politiques et de programmes de remuneration

Dans le cadre de leur mandat les membres du conseil ont acces aux analyses et aux recommandations de la direction

de memequa celles dexpertsconseils dans le domaine de la remuneration Ces programmes sont revus annuellement

en tenant compte des besoins dexploitation des objectifs et de la conception de programmes des tendances du secteur

en matiere de remuneration des relativites internes de r6mun6ration ainsi que des relativites externes du marche

Le conseil dadministration evalue egalement les risques lies a elaboration eta la mise en ceuvre des politiques

et des programmes de remuneration Chaque armee le conseil dadministration assure la presidence et approuve le

plan dactivites de la SIERE Un element important de ce processus est revaluation et la mise en ceuvre de mesures

dattenuation Rees a la gestion des risques dentreprise Ce processus primordial comprend revaluation de tous les

risques importants pour la SIERE y compris les risques associes a ses politiques eta ses programmes de remuneration

En sus de la structure officielle de gouvernance et de surveillance qui a ete mise en place en matiere de remuneration

la SIERE divulgue annuellement le niveau de remuneration du personnel dont le traitement est egal ou superieur

100 000$ par annee conformement a ses obligations de divulgation des traitements dans le secteur public Dans

le cas de la SIERE une revision annuelle des depenses des besoins de revenus et des couts prevue par la loi fournit

aux citoyens un processus dexamen et une garantie supplementaires Les renseignements relatifs a la remuneration

y compris la remuneration des cadres de gestion et de direction et les relativites du march font lobjet dun examen

par la Commission de renergie de lOntario Un echantillon de grands et de petits consommateurs assistes de leurs

conseillers professionnels et juridiques est represente lors de ces audiences publiques

Comparaisons du marche

Tousles deux ans au moms la SIERE compare les niveaux de remuneration de ses cadres de direction avec ceux

dun groupe dhomologues ceuvrant au sein dorganismes canadiens et dentreprises de divers secteurs dactivites

afin den evaluer le caractere concurrentiel Cet exercice a pour objectif de comparer la remuneration des cadres

de direction de la SIERE a celle offerte sur le marche et plus particulierement a la valeur mediane du marche

Avant la fusion de la SIERE et de lOE0 le ministere de renergie avait retenu les services de Hay Group societe

internationale de servicesconseils en gestion afin devaluer le prix sur le marche du chef de la direction pour le

nouvel organisme Apres la nomination de M Campbell au poste de chef de la direction le le janvier 2015 il a ete

decide quune approche semblable soit adoptee pour evaluer le prix sur le marche des autres postes de la haute

direction au moyen de la methode de points Hay
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Dans le cadre de ce processus le groupe de reference a ete redefini conformement aux recommandations du

Comite dexamen des organismes le rapport Arnett et est compose de differentes organisations dont 13

proviennent du secteur public et 11 du secteur prive selon des donnees de reference ponderees de 50 50 entre

les secteurs public et prive Le groupe de reference represente plusieurs industries differents secteurs dactivites

de base et des vocations qui sont semblables a celles de la SIERE electricite energie gestion dactifs services

financiers approvisionnement dinfrastructures genie et fonctions complexes denvergure ides aux technologies

de linformation La liste de ces organisations est fournie dans le rapport annuel de 2015

Le reglement portant sur le cadre de remuneration des cadres du secteur parapublic le reglement de lOntario

30416 est entre en vigueur en 2016 et sera mis en application en 2017 Le programme de remuneration des cadres

de direction de la SIERE fera lobjet dun examen conformement a ce reglement et sera publie sur le site Web de la

SIERE dici septembre 2017

Levaluation des postes a ete effectuee par la societe independante Hay Group au moyen de sa methode de points

et les postes de direction suivants ont ete vises par cette analyse

president et chef de la direction

vicepresident Services aux entreprises et chef des finances

vicepresident Developpement des ressources et du marche

vicepresident Exploitation des systemes et du march6 et chef de lexploitation

vicepresident Conservation et relations avec les entreprises

vicepresident Services des technologies de linformation et chef des systernes dinformation

vicepresident Planification affaires juridiques et relations avec les Autochtones

La societe Hay Group a evalue les postes de vicepresidence selon les documents relatifs aux postes et les

renseignements supplementaires obtenus aupres du chef de la direction En fonction du systerne devaluation par

points une nouvelle structure salariale a 6t6 conyue Les postes de la direction ont ensuite 6t6 integres dans la

nouvelle structure en fonction de leurs points devaluation

A partir des informations sur le marche provenant du groupe de reference susmentionne le point median du bareme

de points pour chaque niveau salarial de la direction a ete determine comme etant la reference du prix sur le marche

des fins de comparaison

Les points medians des nouvelles echelles salariales ont ete Minis comme 6tant la remuneration immediate totale en

argent salaire annuel de base plus les primes incitatives annuelles pour les objectifs 5 court eta long terme du prix

sur le marche combine au 50e percentile de chaque echelle salariale

Les salaires planchers et plafonds de chaque echelle salariale ont ete calcules au moyen dune echelle decart salarial

typique au niveau de la haute direction Conformement 5 la Loi de 2010 sur la responsabilisation du secteur parapublic les

taux de remuneration des cadres de direction nont pas chang6 en 2016 et feront lobjet dun examen conformement

au reglement portant sur le cadre de remuneration des cadres en 2017

Description du programme
Le programme de la SIERE comporte une composante de remuneration fixe et une composante de remuneration

variable des regimes fixes et variables davantages sociaux de meme que des regimes de retraite Le personnel des

Ressources humaines de la SIERE participe a des sondages analyse les resultats provenant de divers sondages sur

la remuneration et surveille les tendances economiques notamment les taux dinflation et de chomage qui ont une

incidence sur la remuneration ainsi que les relativites internes de remuneration En se basant sur ces donnees et sur

les priorites dexploitation de la SIERE le personnel des Ressources humaines formule des recommandations relatives

aux programmes de remuneration Des consultants externes specialises en remuneration en avantages sociaux et en

regimes de retraite sont embauches afin de sassurer que les donnees de remuneration du marche obtenues sont exactes

et representatives et que les tendances actuelles du secteur en matiere de remuneration ont ete prises en compte Ils

proposent egalement leur point de vue et recommandent des ajustements en ce qui a trait aux programmes actuels

Description du programme remuneration fixe

Au sein des echelles salariales de la SIERE les personnes sont evaluees par rapport a un modele des comp6tences

etabli pour leur poste Ce modele propose des competences comportementales comme faire preuve de souplesse

strategique etre en mesure de mettre en place des equipes efficaces posseder des competences pour diriger les

equipes etre capable de jauger les gens faire preuve dintelligence politique et posseder une vision et des objectifs de

gestion Les evaluations sont basees sur la comp6tence dernontree Chaque personne recoit selon ses competences

un traitement salarial fixe conforme 5 son niveau dans lechelle salariale
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Description du programme remuneration variable

Afin de promouvoir une orientation axee sur les resultats au sein de requipe de direction le regime de remuneration

variable est une composante de la remuneration globale des cadres de direction Le conseil dadministration de la

SIERE etablit annuellement un ensemble rigoureux de mesures du rendement qui sont evaluees chaque annee

Le conseil dadministration de la SIERE evalue les resultats obtenus tant au niveau de la performance de rentreprise

que du rendement individuel du chef de la direction Aux termes du regime apres avoir compare les resultats aux

objectifs le conseil dadministration dispose dune certaine latitude pour determiner la cote finale Toutefois par le

passe sauf a une exception pres le conseil dadministration sest appuye sur les resultats directement obtenus des

evaluations pour accorder la remuneration variable

La remuneration variable accordee au chef de la direction et aux vicepresidents est plafonnee a 10 de la

remuneration fixe Le regime prevoit des attributions inferieures au montant maximal selon les resultats obtenus lors

de revaluation de la performance et du rendement Lattribution annuelle pour 2016 a ete versee le 30 decembre 2016

Description du programme avantages sociaux coned
Le regime davantages sociaux collectifs offre des avantages sociaux de base en matiere de soins medicaux et

dentaires dassurancevie de prestations pour invalidite et de conges Ils peuvent etre modifies individuellement

par les cadres de direction grace 5 la composante variable du regime La composante variable offre aux cadres de

direction la possibilite dajuster leurs avantages sociaux de fagon a combler leurs besoins individuels ou familiaux

notamment en termes de conges plus longs que la periode de base dassurancevie bonifiee de soins medicaux

accrus et dautres elements

Description du programme regime de retraite

Un regime de retraite a prestations determinees offre un revenu de retraite annuel calcule comme suit 2 du

salaire ouvrant droit 5 pension durant les 60 mois de service consecutif les mieux remuneres multiplie par le nombre

dannees de service 36 mois pour la rente acquise avant ler janvier 2017 par les anciens cadres de la SIERE jusqua

un maximum de 35 ans La methode de calcul des prestations de retraite sharmonise au Regime de pensions du

Canada RPC pour offrir un revenu uniforme avant et apres lage de 65 ans alors que les prestations de retraite de la

SIERE sont reduites de fagon a refleter les prestations du RPC Le r6gime prevoit aussi des dispositions relatives aux

retraites anticipees en plus doptions de valeur de rachat de report de pension et de transfert reciproque

Ce regime propose une prestation maximale de 70 du salaire ouvrant droit a pension le plus eve gagne avant la

retraite Comme lAgence du revenu du Canada limite le montant des prestations de retraite payables 5 partir dun

regime enregistre la SIERE offre 5 son personnel un regime garanti de retraite complementaire lui permettant de

respecter les engagements aux termes du r6gime qui excedent le montant pouvant etre verse par le r6gime enregistre

Le regime offre egalement plusieurs options dont lassurancevie du membre seulement ou des deux conjoints et

les rentes de conjoint survivant de merne que des prestations de deces anterieures 5 la retraite afin que le conjoint

survivant ou que les beneficiaires puissent recevoir des prestations

Mesures de la performance et incidence sur la remuneration

La SIERE etablit annuellement des baremes de mesure de sa performance lies a ses priorites dexploitation durant

le processus de planification des activites Ils sont approuves surveilles et evalues chaque annee par son conseil

dadministration Des baremes de mesure du rendement individuel comportant une ou plusieurs mesures du

rendement professionnel sont egalement elabores pour chaque cadre de direction Tel que detaille cidessus les

resultats annuels de lentreprise ont une incidence sur la remuneration variable de chaque cadre de direction

Pour rexercice 2016 le conseil dadministration a evalue les resultats dexploitation eta considere que la SIERE a

repondu a toutes les attentes En plus dêtre evalue en fonction de la performance operationnelle chaque cadre de

direction etait evalue en fonction dobjectifs individuels 5 atteindre durant lexercice objectifs qui etaient harmonises

aux cibles de performance operationnelle et aux priorites dexploitation de la SIERE et evalues de fagon similaire

Le conseil dadministration a evalue le rendement du chef de la direction et celuici a evalue le rendement des

vicepresidents Ces derniers ont egalement ete evalues par le conseil dadministration
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Autres considerations

Certains facteurs du marche peuvent parfois influer sur les decisions en matiere de remuneration par exemple

lembauche dun cadre de direction qui possede des compdtences ou des aptitudes spdcialisdes ou des talents
F

u
n

iq
u

e
s au sein du secteur Aces fins des dispositions individuelles sont parfois mises en place en matiere de

conditions demploi et de possibilitd de cessation future demploi

Le vicepresident Exploitation des systernes et du march et chef de lexploitation a pris sa retraite en decembre

2016 Son remplacant un cadre supdrieur déjà a lemploi de la SIERE a etd nomme au terme dun rigoureux processus

de recrutement interne et externe

Restrictions salariales

Les mesures Idgislatives mises de lavant en Ontario depuis 2010 en matiere de restrictions salariales ont eu une

incidence notable sur la remuneration des cadres de direction de la SIERE La Loi sur la responsabilisation du secteur

parapublic impose un gel generalise des augmentations salariales de remuneration variable davantages ou

davantages accessoires sauf en de tres rares exceptions

Apres la fusion des deux anciens organismes la SIERE et lOE0 le le janvier 2015 le montant total de la

remuneration variable au titre de la performance qui a ad attribud aux employes et aux fonctionnaires en 2015 est

devenu le plafond du montant total variable au titre de la remuneration pour la performance qui sera versee au cours

des exercices ultdrieurs tant que la Loi sur la responsabilisation du secteur parapublic sera en vigueur Le montant total

de la remuneration variable verse en 2016 respectait ce plafond

Harmonisation de la structure de remuneration des cadres de direction

Dans la foulee de la nomination le ler janvier 2015 de M Campbell a titre de chef de la direction de lorganisme fusionne

la SIERE a harmonise le regime de remuneration de ses vicepresidents avec la structure etablie pour le nouveau chef de

la direction Ainsi dans les deux cas la composante de remuneration variable a dte plafonnde a 10 de la remuneration

fixe sans possibilite de report Aucun ajustement salarial na dtd accordd aux cadres de direction en 2016

Les chiffres declares au titre de la remuneration versee en 2016 conformement aux obligations de divulgation des

traitements salariaux dans le secteur public pour 2016 comprennent la remuneration variable gagnee en 2016 qui

a dtd versde le 30 ddcembre 2016

Declaration de remuneration des cadres de direction

Le tableau presente ciapres Marne pour lexercice clos le 30 decembre 2016 la remuneration annuelle des cadres

de direction dont il est question

Tableau sommaire de la remuneration 2016

Nom et poste

Bruce Campbell

President et chef de la direction

Autre Total de la

Salaire Remuneration remuneration remuneration

de base variable annuelle en argent

536 364 $ 53 636 $ 32 527 $ 622 527 $

Kimberly Marshall

Vicepresidente Services aux entreprises

et chef des finances 268 460 $ 13 423 $ 5 305 $ 287 188 $

JoAnne Butler

Vicepresidente Developpement

des ressources et du marche 339 968 $ 30 600 $ 1 037 $ 371 605 $

Kim Warren la retraite depuis le 31 decetnbre 2016

Vicepresident Exploitation des systernes

et du marche et chef de lexploitation 319 228 $ 30 330 $ 15 893 $ 365 451 $

Terence Young

Vicepresident Conservation et relations

avec les entreprises 307 037 $ 29 170 $ 22 065 $ 358 272 $

1 Remuneration variable gagnee en 2016 versee en decembre 2016

2 Ce montant correspond aux credits variables inutilises accordes en tant que revenu imposable a la cloture de lexercice

3 Ces montants seront presentes au titre de la remuneration versee conformement aux obligations de divulgation des traitements salariaux

dans le secteur public
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