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Puissance installee 

Clients desservis 

21858GWh 
Exportations totales 

Transactions financieres 
sur le marche de gros 
de Ia SIERE 

Prix de gros pondere de 
l'elec:tricite (tarif horaire de 
l'energie en Ontario) 

23213MW 
Demande de pointe Ia 
plus elevee enregistree en 
2016, le 7 septembre 

131TWh 
Demande totale 

Importations totales 

684000MWh 
Economies d'energie nettes 
realisees grace aux pro­
grammes mis en o:uvre par 
les soc:ietes de distribution 
locale (SDL) et Ia SIERE 

Ajustement global 
moyen pour les clients 
de categorie 8 
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Lettre du president et chef de Ia direction et du 
president du conseil d'administration 

Bruce B. Campbell 
President et chef 

de Ia direction 

Tim O'Neill 
President du conseil 

d'ad rn! n! strati on 

Au cours de 2016, Ia transformation et le changement acceleres 
amorces plus tot se sont poursuivis dans !'ensemble du secteur 
de l'electricite. Qu'i! s'agisse, par exemple, des microreseaux ou 
de !'adoption continue de nouvelles technologies energetiques, 
!'evolution de notre reseau permet a un nombre accru de clients 
et d'intervenants de jouer un role plus actif dans Ia production, 
Ia gestion, Ia livraison et Ia consommation d'electricite. Pour 
Ia Societe independante d'exp!oitation du reseau d'e!ectricite 
(SIERE), l'annee 2016 a encore mis en evidence sa capacite de 
s'adapter a un paysage energetique en p!eine mutation et au role 
important qu'elle jouera dans !'evolution con stante du secteur. 

Le rapport annuel 2016 de Ia SIERE presente les objectifs 

strategiques de !'organisation et les realisations qu'elle a menees 

a bien conjo!ntetT1ent avec ses partenaires de i'industr!e. II expiique 

aussi comment no us continuerons d'offrir une fiabilite superieure 

dans un environnement qui change, decreer une culture de 

l'economie d'energie en Ontario et de renouveler notre marche de 

l'electricite tout en collaborant avec nos irrtervenants et les 

collectiv!tes que no us desservons. 

L'elaboration du Plan strategique 2016-2020 de Ia SIERE a ete une 

etape irnportante dans !'evolution de Ia SIERE -· une etape qui a 

permis a Ia fois de detinir les buts et objectifs strategiques de 

!'organisation et d'etablir un cadre pour baliser Ia fac;:on dont elle 

Evoluera afin de repondre aux besoins energet!ques croissants des 

Ontariens. Dans son secteur d'activite en constante evolution, une 

priorite fondarnentale de Ia SIERE consiste a servir !'interet public. 

La SIERE est le gardien d'un n?seau au service de tousles Ontariens. 

Dans le present rapport annuel, no us faisons etat d'initiatives et 

de dernarches de mobilisation actives rnais, ce qui est tout aussi 

important, no us indiquons cornrnent vous pouvez y participer. f\jous 

ecrivons actuellernerrt le prochain chapitre de l'histoire du secteur 

ontarien de l'eiectricite et de nornbreux clients et intervenants y 

jouent un role de plus en plus determinant. 

2 Societe independante d'exploitation du reseau d'E!ectrlcite 

f'our assurer une transition harmonieuse au cours des prochaines 

annees, no us cornptons sur les conseils et le point de vue collectif 

des clients-gros et petits, commerciaux et n?sidentieis, collectivites 

et intervenants-et de nos partenaires de l'industrie, pour orienter 

notre processus decisiormel. 

En outre, une pianification et une mise en oeuvre rigoureuses 

permettrorrt de renforcer le futur cadre du reseau d'electricite de 

!'Ontario. En septernbre 2016, Ia SIERE a pub lie les Perspectives de 

planification de /'Ontario, qui prevoient !'evolution du secteur 

ontarien de l'electricite sur un horizon de 20 ans. Dans une optique 

prospective, elle elaborera un plan de mise en oeuvre a l'appui du 

prochain Plan energetique a long terme et procedera a un exam en a 
rni·-parcours du cadre Priorite ,'; Ia conservation de l'energie Ce travail 

a pour objet de mieux pre parer Ia SIERE, et le secteur dans son 

ensemble, en vue des defis et des possibilites a venir. 

Gr-ace a I' initiative de r-enouveliement du marche, Ia SIERE se pr-opose de 

revoir Ia conception du marche de gros de l'electricite pour accroitre ia 

transparence, favoriser Ia concurrence et obtenir de rneilleurs resultats. 

Ce projet mettra a contribution un large eventail d'intervenants, de 

ressources externe:, et d'unite:, fonctionneiles a l'echelle de ia SIERE 

Min d'appuyer cette transformation, nous devons aussi investir dans 

notre personnei et nos processus pour repondre aux besoins du secteur. 

L.a planification de Ia releve et le renforcernent continu des capacites 

aidemnt a ameliorer Ia souplesse et Ia resilience de notre organisation. 

L.a structure de notre organisation fer a !'objet d'un changernent 

supplementaire au cours de l'annee. !'entree en poste d'un nouveau 

president et chef de Ia direction, qui guidera les efforts deployes par 

Ia SIERE pour s'acquitter de son rnandat et atteindre ses objectifs 

strategiques pour ie reste de i'annee en cours et par Ia suite. 

f\ious aimerions rendre hommage a nos employes et les remercier 

pour leur travail acharne En 2016, no us avons lance un grand nornbre 

d'initiatives, appuye !'elaboration de poiitiques, amorce une demarche 

de mobilisation iJ Ia grandeur de Ia province et travaille en etroite 

collaboration avec les collectivites et ies consommateurs. f\Jous 

tenons a feiiciter eta remercier les employes de Ia SIERE pour leurs 

efforts au cours de cette an nee fort chargee. ~~ous airnerions aussi 

souligner le pr-ecieux apport de Kim VVar-r-en, notre ancien vice­

president-Operations liees aux marches et au reseau, et directeur de 

!'exploitation, qui a pris sa retraite en decernbre. 

Dans i'avenir, nous serons heureux d'aider !'Ontario a prendre 

des mesures efficaces iJ l'egard des possibilites et des defis qui 

attendent notre reseau d'eiectricite. 

Le president et chef 

de Ia direction, 

Bruce B. Campbell 

Le president du conseil 

d'administrati on, 

Tim O'Neill 
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Points saillants de 2016 

Janvier 

Entree en vigueur de 
!'entente modifiee conclue 

entre Ia SIERE et Bruce Power 

pour l'approvisionnement en 
energie et Ia remise a neuf de 

reacteurs 

Fevrier 

Premiere conference pour 
les cadres portant sur Ia 
cybersecurite sous l'egide 

de Ia SIERE 

Mars 

An nonce de seize contrats 

portant sur des projets 

d'energie renouvelable qui 

representent au total 455 MW 
dans le cadre du premier 

processus d'approvisionnement 

de grands projets d'energie 

Avril 

0 Lavoiedes 
kilowatts 

Lancement d'un outil 

interactif qui aide les clients 
residentiels a ameliorer leur 
efficacite energetique­

lavoiedeskilowatts.ca 

Debut c!e ia rnobilisr.> 

tion intervenants 

pour le prograrnrne 

renouvellement 

du 

Diffusion de documents 
de discussion par Ia Sl ERE 
et le Centre for Urban 
Energy de I'Universite 
Ryerson sur l'avenir de Ia 
consommation d'energie, 

Ia durabilite et les modeles 
de prestation integree des 
services publics 

Obtention par Ia SIERE du 

prix ENERGY STAR Canada 
pour l'appui a l'economie 

d'energie grace a ses 
programmes incitat!fs eta ses 

campagnes prornotionnelles 

s'adressar:t aux cor:sommateurs 

p:oduct;on de 24·1 f-.Fv\/ da:1s ie 

cadn:: du P1 ::::g1 arr:~r:;:: de tar;fs 

c> ''Khiil garanlis po•J• 
rnicrc:·-prvjets, vers!v:·: 4 

Lancernent de Ia campagne 

de sensibiiisation Econom!sez 

l'energie sur le theme 

Alimentez l'avenir 

Jui!let 

Pubiication dura 

de !'etude sur 

!'econmnie d'enugle 
Protentia! 

Study de 2016 par le 

gmupe c!e travail c!e ia 

SIERE et des SDL 

A out 

Conclusion d'une entente entre 

Ia SIERE et le f\lew York lndepen-· 

dent System Operator (~-IYISO) 

permettant aux societes de 

production ontariennes d'offrir 

de Ia puissance dans le cadre 
des futures mises aux encheres 

de puissance instal lee par Ia 

NYISO 

Septembre 

Publication par Ia Sl ERE des 

Perspectives de p/anification de 
/'Ontario, rapport technique sur 
le reseau d'electricite 

23213MW 
I.e 7 ~.epten:b:e 2016 

Cestion fiabie du 
reseau de transport: 

de.~~ 

!TJ(~t(;oro1oglques 

extremes et !a 

de Ia dernande de 

Plus de 100 000 $ 
Montant recueilli pour Centraide 

au cours de ia campagne en 

milieu de travail de Ia Sl ERE 

Deuxieme conference pour 
les cadres portant sur Ia 
cybersecurite sous l'egide 

de Ia SIERE 

A l'issue de Ia deuxiet-ne mise 

aux. encheres de puissance pour 

Ia geslion de Ia demande, baisse 

de prix de 12 a 17% par rapport 
a 2015 

Entree en vigueur d'ur:e 

nouvelle entente sur l'echange 

d'electricite condue avec le 

Quebec, qui aidera a limiter les 
emissions de gaz a effet de 

serre en Ontario 
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L.'Ontario a recours iJ toute une garnrne de ressources energetiques -­

faisant partie de son portefeuilie de product! on ou reposant sur 

une utilisation strategique de l'econon:ie d'energie et de l'efficacite 

energetique, de Ia gestion de Ia dernande, des importations d'energie 

pro pre et des technologies ernergentes, comrne le stockage d'energie 

Les ressources a production variable et les ressources energetiques 

decerrtraiisees sont en croissance, des arr§ts sont prevus au cours 

de Ia peri ode de planification pour Ia remise a neuf de reacteurs 

nucleaires et Ia dernande des clients est en constante evolution. 

C'est pourquoi !'exploitation quot!dienne du reseau ontarien devient 

de plus en plus connplexe 

i\lors, que signifie tout eel a? En partie, on peut affirrner que Ia 

planification et !'exploitation du reseau d'electricite par Ia SIERE 

necessitent une flexibilite plus grande que jamais auparavant. 

Cela signifie aussi un accent accru sur Ia coilaboration. La SIERE 

doit col laborer avec les societes de distribution locale (SDL) et 

les autres partenaires du secteur de l'eiectricite afin rJ'etablir de 

nouvelies avenues favorisant Ia fiabilite. Elle doit aussi engager un 

dialogue avec les exploitants de reseau d'autres administrations 

publiques pour rnettre en commun les pratiques exernplaires et 

tirer parti des nouveaux outils et techniques a sa disposition afin de 

planifier en vue de Ia future evolution du secteur et de s'y adapter. 

4 Societe independante d'exploitation du reseau d'E!ectrlcite 

Satisfaction des besolns energetiques a long terrne 

En juin 2016, Ia Loi de 2076 modifiont des lois sur !'energie de !'Ontario 

a res;u Ia sanction royale Entre autres, cette loi a ren:place le plan 

pour le reseau d'electricite irrtegre eta prevu de nouvelles dispo­

sitions obligeant Ia SIER.E a produire un rapport technique sur le 

reseau d'electricite. Dans le cadre de Ia planification a long tern:e du 

reseau rJ'electricite ontarien, ia SIERE a pubiie ie 1' septernbre 2016 

les Perspectives de plonificotion de i'Ontario. Ce rapport technique 

presente un exannen couvrant une peri ode de dix ans (de 2005 a 
2015) et des perspectives portant sur un horizon de 20 ans (de 2016 

a 2035) pour le reseau d'electricite ontarien. La SIER.E y analyse 

quatre perspectives en rnatiere de dernande annueile pour ies 

20 prochaines annees selon une plage de dernande d'electric!te 

envisagee allant de 133 a 197 terawattheures (TWh). Le rapport a 

aussi aide iJ orienter les consultations portant sur le prochain Pion 
energetique a long terme (PELT), qui devrait etre publie en 2017. 

En vertu de Ia Loi de 2016 modifiant des lois sur l'energie, Ia SIERE est 

rnaintenant chargee du plan de mise en oeuvre du PELT de ia 

province, ce qui constituera une priorite pour elle en 2017. En outre, 

elle corrtinuera de renseigner en continu le gouvernernent, les 

intervenants et les coilect!vit2s sur !'evolution des besoins et des 

tendances en evolution dans le secteur de l'electricite. 
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Reponse a !'evolution de l'etat du reseau 

de transport 

Satisfaction des besoins emergents eta court terme en 
matiere de fiabilite 

f'artout en fl,merique du !~ord, les exploitants de reseau relevent de 

nouveaux defis a rnesure que leur portefeuille energetique evolue. 

Soulignons notamrnent !'integration des ressources a production 

variable et !'amelioration de Ia vue d'ensemble de Ia situation des 

reseaux de production-transport et de distribution 

Entre autres conclusions, ie rapport a revele que Ia croissance et 

!'integration soutenues de ressources a production variable auront 

une incidence marquee sur·l'exploitabilite du reseau d'ici trois a 
cinq ans. Cet etat de choses est principalement attribuable a 
!'intermittence de certaines ressources, par exernple ies filieres 

eolienne et solaire, faisant en sorte que leur production est moins 

previsible que celle des filieres de production classiques II s'ensuit 

une incertitude accrue des previsions concernant !'exploitation 

du reseau 

L.es conclusions forrnulees dans ie rapport intitule 2076 !ESO 

Operability Assessment ont conduit a une demarche de mobilisation 

des intervenants visant a favoriser un accroissement de Ia flexibilite 

du reseau En 2017, Ia SIER.E poursuivra ses efforts afin de rnaintenir, 

voire d'ameliorer l'exploitabilite du reseau d'electricite grace a des 

rnecanisrnes transparents dans trois dornaines cles: 

En 2016, Ia SIER.E a realise une evaluation de l'exploitabilite axee sur 

le continuum de facteurs corn pi exes inter relies qui errtrent enjeu 

dans le reseau d'electric!te de !'Ontario. Cette evaluation, qui rnettait 

!'accent sur les changements prevus dans le reseau au cours des 

<Hmees suivantes, cornprenait une analyse des problernes d'exploita-­

tion qu'ils pourraient representer. 

Domaine 

Regulation 

dela 

tn3quence 

Controle de 

Ia tension 

Hexiblllte 

Besoin 

Cap.:1cite suppiEirnentaire en 

matiere de regulation de Ia 
frequence ou capade d'equilibrer 

l'offre et Ia dernande totales sur le 

reseau a Ia seconde 

Dispositifs de contr61e de l.:1 
tension reactifs qui visent a assurer 
un niveau de tension stable en Ia 

maintenant a l'interieur de pi ages 

prEid8terrn!n8es par !es fabr!cants 
d'8quipernent. 

Accroissement de Ia flexib!litEi 
gr§ce aux ressources d'approvi·­

sionnernent pour permettre de 
corriger ies d8st?.quilibres de l'offre 

et de Ia dernande qui se crEient 

dans !'heure qui suit. 

Objectif vise 

1-\pporter des correctifs pour cornpenser les 

changements a court terme dans Ia consom-­
matlon d'electricite qui perturbent i'equilibre 

de l'offre et de Ia demande. Une production 
variable accrue et des profiis de den-:ande inha­

bituels sont au nornbre de ces changements. 

i\;~!eux ge§rer les nive.:JUX de tension ayant 
une incidence sur le r8seau de production-· 

transport par suite de Ia transformation du 

portefeuille energetique de Ia province et de 

l'infriistructure de transport ainsi que de 
!'augmentation du nombre de ressources 

d'approvisionnernent raccordees au reseau 

de distribution. Des etudes sont en cours 
pour determiner ies endroits oi:J se font sentir 

ies pius grands besoins, notamrnent Ia region 
du Grand Toronto et l'est de I'Ontario 

fJ~aintenir un 8qui!ibre entre l'offre et l.:1 de­

rnande et, a cette fin, accroltre Ia fiex!bi!ite 

des ressources pour pouvoir corriger ies 
desequiiibres a court tern-: e. L'exactitude des 

previsions s'arne!iore grandernent a rr:esure que 
i'on s'approche du temps reel. En consequence, 

toute inexactitude dans les previsions de i'offre 
et de Ia demande deviendra manifeste en temps 

quasi reel. alors qu'il est parfois tmp tard pour 

en gager des ressources peu fiexibles. En plus 
d'offrir un bon r.:1pport coCit-efficac!te et d'&tre 

concurrentielles, transparentes et neutres sur 
ie plan technoiogique, les solutions envisag8es 
devront pern-:ettre d'utiliser de nouvelles 
technologies ou des installations existantes 

Mesures que prend Ia SIERE 

LaS! ERE cherche a ajouter de 
Ia profondeur au march8 des 

services de regulation en Ontario. 
A. Ia fin de 2016. elle a diffuse un 

pro jet de den-: an de de propositions 

pour des services de r8guiation 
en vue de recuellllr des 

cornmentaires. La dernande de 
propositions finale devrait etre 

lancee au printemps 2017. 

En 2!JI7, Iii SIERE collaborera 

avec les societes de transport a 
!'elaboration d'un plan de mise en 
o~uvre et fera appe! a son Con-:!te 

con suI t.:1tif des in tervena nts. 

LaS! ERE .:1 entrepris une demarche 
de mobilisation des intervenants 

pour determiner les solutions 
eventueiles qui pourraient assurer 

Iii flexibllite voulue a fin de 
r8pondre aux besoins ch.:mge.:mts 
du reseau. II peut s'agir, par 
exemple, d'accro'ltre Ia flexibllite 

de ses ressources existantes ou 

de reh.:Jusser les rnecanismes du 
marche grace a son programme 
de renouvellement du marche. 

Ces efforts vis ant a arneliorer l'exploitabiiite s'appuieront sur des efforts 

anterieurs, par exernple ceux deployes dans le cadre de !'initiative 

d'integration des energies renouvelables, qui a pNmis de centraliser les 

previsions de production d'energie eollerme et solaire et de rnoduler 

le recours aux ressources a production variable raccordees au reseau 

de transport. En outre, cornrne no us l'expliquons aux pages 6 et 7, 

il est possible de tirer parti d'un eventail cmissant de technologies 

ernergentes pour resoudre ces problernes d'exploitabillte. 
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Le graphique ci-apres montre comment !'evolution de f'etat du n§seau d'e!ectricite 
ontorien peut ovoir une incidence sur ceiui du reseau de transport et presenter de 
nouveaux dEfis pour fes expfoitonts du reseou. 

Le samedi 18 fevt'ier 2017, pendant Ia fin de semi:line d;1 jour de 

Ia Fa mille, Ia convergence de temperatures exceptionnellement 

flevees et d'tm fort ensoleillement a entralnf lll1 profil de .:harge 

represent.§ par une « combe en canard J>, doni li:l tonne distinctive 

(silhouette d'un canard) montre une forte baisse de Ia demande 

en milieu de journfe. 

Le 18 fevrier, on a obtenu ce profil de charge en raison d'une reduc­

tion particulierernerrt marquee de Ia dernande, deja faible pendant 

Ia journee. Ainsi, Ia charge a chute a des valeurs correspondant 

aux charges minimales de nuit en raison des ressources sola ires 

intf2gn2es dans le reseau de distribution, qui produisaient iJ pleine 

capacite ou presque. A mesure que le soir approchait, Ia production 

d'energie solaire diminuait, Ia temperature baissait et les residents 

allumaient les lurnieres, si bien que Ia demande sur le reseau de 

transport a alors monte en fleche et qu'il a fallu accroitre !'apport 

d'autres ressources pour repondre a Ia dernande accrue. Cette 

Initiative de coordination reseau de transport-SOL 

La SIERE et les SDL prennent des mesures concertees pour re­

hausser Ia fiabilite et l'efficience de rnaniere iJ tracer un portrait plus 

global de !'incidence eventuelle des technologies emergentes et de 

Ia production decentralisee sur !'exploitation du reseau d'electricite 

a l'echelle de Ia province. L'lnitiative de coordination reseau de 

transport-SDL vise a peaufiner un cadre pour Ia mise en commun 

des donnees entre Ia SIERE et toutes les SDL afin de faciliter en 

temps reel une gestion plus efticace du reseau. 

Cette initiative a permis d'etudier Ia faisabilite de mettre au point 

pour le secteur residentiel des« centrales electriques virtuelles », 
reunissant des panneaux sol aires et un dispositif de stockage d'ener­

gie, dans le cadre du projet POVVER.HOUSE realise a Vaughan par 

Powei'Stl'earn (maintenant Alectra). Grace a un partenal'iat conclu 

avec Thunder Bay Hydro, l'entreprise reproduira bient6t ce projet 

dans le nord de !'Ontario Ensuite, !'initiative cherchera des rnoyens 

de rehaussel' Ia fiabilite et l'efficience grace a Ia coordination des 

ressources gerees par Ia SIERE et les SDL. Ces projets aideront a 
rnieux comprendre !'incidence que les changements iJ venir touchant 

les reseaux de transport et de distribution peuvent avoir sur !'ex­

ploitation du reseau eta trouver des moyens pratiques de tirer parti 

de ces possib!iitEs. 

En outre, Veridian a an nonce a Ia fin de 2016 le deploiement d'un 

microreseau residentiel mettant a contribution les constructeurs 

d'habitation, qui peut aider a mieux cornprendre et etayer Ia mise 

en comnnun des donnees et Ia coordination des reseaux en temps 

reel entre une SDL et Ia SIERE. Ce rnicroreseau est gere et exploite 

6 Societe independante d'exploitation du reseau d'E!ectrlcite 

situation est peu frEquenter mais le cas de figure de Ia courbe 

en canard temoigne des difficultes associees a Ia prevision de Ia 

dernande d'electricite sur le reseau de transport en raison des 

ressources a production variable integrees. II fait aussi ressortir 

Ia necessite de raccorder au n?seau de transport des ressources 

offrant une bonne flexibilite sur lesquelles on pourra cornpter 

pour repondre a cette augmentation de Ia demande. 

MVV 

16 ()()() 

15 000 

'14 000 

13 ()()() 

12 000 

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 

par le 24/7 System Control Centre de Veridian et cornmande par le 

Grid OS"' Microgl'id Energy Management System d'Opus One. 

Exploitation du potentiel du stockage 

Le stockage d'enel'gie est un autre outil qu'explore Ia SIERE pour 

assurer Ia flexibilite des ressources afin d'attenuer les effets de Ia 

production variable. Les dispositifs de stockage d'energie 

permettent d'offril' toute une gam me de services ameliorant Ia 

fiabilite- regulation de Ia frequence, contr61e de Ia tension, reserve 

d'exploitation et flexibilite- iJ condition qu'il s'agisse du bon type de 

dispositif et qu'il soit installe au bon endroit. Le stockage d'energie 

presente des avantages varies: 

• Lissage des fluctuations des ressources a production val'iable, ce 

qui accroH Ia stabilite sur le reseau d'electricite 

• Attenuation des points de congestion sur les resea ux de 

transport et de distribution 

• Contribution au deplacement d'energie propre vers les peri odes 

de pointe 

• Fiabilite des services permettant d'optimiser Ia frequence et Ia 

tension sur le reseau 

La SIERE utilise deja des dispositifs de stockage pour assul'el' Ia 

regulation de Ia frequence dans le cadre de deux projets en cours: 

r'-lRStor Inc., en partenariat avec Temporal Po·wer, qui fait appel a 
des volants d'energie ottrant une capacite de l'egulation de 

2 MW, et Renewable Energy Systems Canada Inc, qui offre le 

premier service de regulation faisant appel a une batterie en Ontario, 

dont Ia capacite est de 41V1W. 
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fJour mieux appuyer et com prendre !'integration du stockage d'ener­

gie dans le n2seau d'electricite, Ia S!ERE a lance en 2015 un processus 

d'acquisition de dispositifs de stockage d'Energie en deux phases 

portant sur environ 50 MVV au totai. Les dispositifs acquis au cours 

de Ia phase I commenceront bient6t a fournir des services accessoires 

au reseau d'eiectricite ontarien un peu partout dans Ia province. Ces 

projets en sont encore iJ un slade precoce, car !a premiere de ces 

installations devrait entrer en exploitation en 2017. Ensemble, iis 

permettront a Ia S!ER.E d'enrichir son experience directe des diverses 

technologies. La S!ERE est impatiente de travaiiler en collaboration 

avec tousles prornoteurs de projet pour confirrner Ia pleine valeur du 

stockage et en tirer parti. 

Role cmissant des lntet-connexions pour t·enforcer 

Ia fiabillte 

En participant a un reseau d'electricite interconnecte, !a SIER.E 

peut reagir et aider iJ assurer une exploitation fiable du reseau 

nord-americain tout entier, ce qui perrnet a I'Ontario d'en beneticier 

et de recevoir une aide similaire grace aux partenaires dont le reseau 

est interconnecte avec le sien pour en arneliorer Ia fiabi!ite. A l'heure 

actuelle/ Ia province dispose d'interconnexions avec cinq de ses 

voisins, a savoir le Quebec, le Manitoba, le Minnesota, le fv1ichigan 

et I'Etat de ~~ew York En plus de faciliter !'importation et 

!'exportation rentables d'electricite, ces interconnexions assurent 

une flexibi!ite au chapitre de Ia planification et de !'exploitation qui 

accrolt Ia fiabilite et Ia rentabilite du reseau d'electricite ontarien. 

La SIERE s'efforce d'ameliorer l'utiiisation de ses interconnexions 

pour rnieux repondre aux besoins du reseau. 

Le gouvernernent pmvincial a recernment conclu avec le Quebec 

deux ententes prevoyant i'echange d'electricite. L'errterrte Ia plus 

recente prevoit !'importation, par !'Ontario, de 2,3 TWh produits 

au Quebec, qui s'ajoutent aux echanges commerciaux d'electricite 

habituels. L'electricite a plus faible coQt et ernettant nwins de gaz a 
effet de serre importee du Quebec remplacera Ia production modu­

lable de Ia filiere gaz ontarienne. L'entente est avantageuse, car elle 

perrnet de rernplacer !a production de Ia filiere gaz ontarierme plus 

polluante et de mettre a profit !a capacite existante d'une intercon­

nexion et du reseau de transport. 

La SIERE a permis en 2016 des exportations de puissance. Une 

installation ontarienne a participe a une mise aux encheres du r~ew 

York Independent System Operator (~f{!SO) et elie a ete retenue. En 

aoC1t, Ia SIERE a conclu avec Ia f\IYISO un protocole d'entente visant a 
appuyer des projets particuliers a titre temporaire pour acquerir de 

!'experience et tirer des le~ons en vue de mettre au point une solution 

a long terme, notamment des mises aux encheres de puissance 

suppiernerrtaires en Ontario. La S!ERE etabiit actuellernent des 

processus conjoints avec Ia r\JYISO afin de coordonner ies operations. 

Le developpement de fonctions de technologie de !'information a 
l'appui des operations c;ornneses dans Ia salle de cornmande a 

egalement ete arnorce en 2016. 

Outre !'exportation de puissance, Ia SIERE envisage de passer iJ 

un intervalle de 15 minutes pour ies transactions faisant appel aux 

interconnexions dans le cadre du programme de renouveliement du 

marche (voir iJ Ia page f5). II s'agit maintenant d'une norme regle­

rnentaire aux Etats-Unis En 2013, !a SIER.E a pubiie une etude selon 

laquelie un intervalie pius frequent sera it avantageux et accroitrait 

l'efficacite du marche en reduisant le cout global du reseau pour 

repondre a Ia demande. Ce changement perrnettra aussi a I'Ontario 

d'engager des ressources et de satisfaire aux exigences en matiere 

de sutfisance de fac;on pius rentable dans l'avenir. 

Cybersecurite 

Pour mair1tenir Ia fiabilihi du resem.l, il faut assurer Ia sfn1~ 

rite de l'intrastrudure d'electricite essentielle de I'Ontaric, 

Com me les medias en cnt largement fait etat, !'Ukraine a 

recommcl'11a cible de Ia premiere qrberattaque prcvccp.lal'1t 

;me panne d'eledrkite, A;1 Canada, les gouvemements et 

l'ir1dustrie collabcrent pour <§laborer des strategies de 

cyberse.:mite comdonnees et mettre sm pied des organisa~ 

tions vouees expressement a Ia cyberdefense. 

La cybersecurite constitue un volet important des activites de 

!a SIERE, particul!erernent compte tenu de l'arnpleur des don­

nees qu'elle recuei!le en une journee- plus de 20 000 points 

de donnees toutes les tmis secondes- pour assurer un tiux 

d'electricite fiable a l'echelle de Ia province et au deia de ses 

frontieres. La SIERE a mis en place des programmes efficaces 

en matiere de cybersecurite et d'interventions en cas d'incident 

pour attenuer les menaces pesant sur !es operations 

cornrnerciales essentieiles. 

La S!ER.E est egalement chargee de Ia mise en oeuvre et de 

!'application des norrnes de cybersecurite de Ia i'Jorth American 

Electricity Reliability Corporation (~~ERC) pour !'infrastructure 

d'electricite essentielie raccordee au reseau de production­

transport d'electricite en Ontario. 

En plus se conformer aux exigences qui lu! incombent, Ia S!ERE 

travaille en etroite collaboration avec les participants au rnarche 

et ies intervenants pour aider le secteur a rn!eux corn prendre 

!es cyber-risques. II s'agit notan:ment d'accroitre Ia mise en 

cornrnun d'inforrnation entre les partenaires du secteur et les 

partenaires gouvernementaux, d'echanger de !'information sur 

leurs approches respectives en matiere d'attenuation des effets 

des cyberattaques, de renforcer !a capacite d'intervention en cas 

d'inc!dent et de sensibiliser davantage a Ia securite Ia direction et 

!e conseil d'administration des organisations La S!ER.E a organise 

deux conferences sur Ia cybersecurite et tenu a !'intention des 

n:embres de Ia direction et du conseil d'administration deux 

seances d'information sur Ia cybersecurite en 2016 Des chefs 

de tile de l'industrie de l'electricite et des speciaiistes de Ia 

cybersecurite du monde entier ont participe aces forums, ou les 

dialogues fructueux tournes vers l'avenir portaient sur les pra­

tiques exetT1plaires, ie cadre strategique, i'appui gouvernementai 

et d'autres aspects cies de Ia cybersecurite. D'autres reunions 

sont prevues, nota:~nrnent une seance d'!nformat!on a !'intention 

de l'equipe de direction vers Ia fin de l'annee. Eile continuera 

d'investir dans des technologies de pointe et des technologies de 

cybersecur!te plus eff!caces dans le cadre de ses efforts continus 

d'attenuation des cybermenaces. 
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ii y a pres de 15 ans, le 1'" rnai 2002, !'Ontario a ouvert son rnarche 

de l'electricite pour ia premiere fois. Cette ouverture marquait un 

jalon important pour ie reseau provincial-l'equiiibre de l'offre et de 

Ia demande reposerait dorenavant sur Ia concurrence, c'est·-a·-dire 

que i'electricite serait achetee et vendue a des prix concurrentiels 

sur ie marche au comptant. La SIER.E gere ie marche de gros de 

l'electricite et dirige !'exploitation du reseau de production-transport 

de !'Ontario. Le marche a ete con~u de maniere a permettre une 

repartition efficiente des ressources du portefeuille energetique 

provincial qui, au rnornent de l'ouverture du rnarche, se composait 

principalement des filieres charbon, nucieaire et hydrauiique. 

Depuis, on a observe une transformation majeure au chapitre des 

ressources du reseau de !'Ontario /\u cours d'une peri ode relative­

ment courte, l'approvisionnement en electricite de Ia province a con­

nu une forte croissance nette et son portefeuiile energetique a fait 

une plus grande pi ace aux sources d'energie pmpres Des centrales 

au charbon possedant une puissance installee totale de plus de 

6 gigawatts (GW) ont ete fermees et remplacees par diverses instal­

lations de production- energie renouveiabie, gaz nature I et energie 

nucieaire-- et par Ia gestion de Ia dernande, qui representent au total 

14 GW. Ce nouveau portefeuille energetique change Ia dynamique 

du reseau d'electricite ontarien. 

1'\u cours des dix dernieres annees, les travaux de I'Eiectricity 

Market Forum et du Comite de surveillance du marche, les etudes 

de Ia SIER.E et !'information fournie par les intervenants ont perm is 

8 Soc:ete indEpendante d'exploitation du reseau d'E!ectrlcite 

de mettre en evidence ies lacunes du marche existant La SiERE a 

apporte une serie d'ameiiorations pour adapter Ia conception de son 

rnarche aux changetT1ents apportes au portefeu!lie energ2tique. 

La SIER.E a rnaintenu Ia fiatJiiite tout au iong de cette peri ode de 

changements et ado pte de nouvelles approches pour accroltre Ia 

flexibilite et ia resilience du reseau provincial. Toutefois, il est devenu 

rnanifeste que des changements fondarnentaux s'imposent dans Ia 

conception actuelle du marche 

OL.I en sornrnes--nous maintenanr? 

La SIER.E a determine qu'une evolution du marche ontarien de i'elec­

tricite est necessaire pour remedier aux iacunes connues et etablir 

l'assise lfun marche plus dynamique dans l'avenir. Cornme en font 

etat ies Perspectives de planification de /'Ontario pubiiees l'an dernier, 

l'approvisionnement de ia province devrait demeurer stabie jusqu'au 

debut de Ia prochaine decennie, si bien que c'est le bon moment 

pour etudier et mettre en oeuvre ies changements necessaires a Ia 

conception du rnarche. 

Pour soutenir ces efforts, Ia SiER.E et les intervenants examiner·1t les 

coOts et avantages de !'evolution et de !'amelioration du marche Le 

prograrnme derenouvellernent du rnarche, qui constituera un projet 

de grande envergure tant pour Ia SIERE que pour le secteur ontarien 

de l'electricite, represente l'arnelioration Ia pius notable du rnarche 

provincial depuis son ouverture en 2002 
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Prindpes de renouvellement du man::he 

Concentration des efforts 
sur l'efficadte energetique 

Processus transparent 

Prise en compte de Ia 
retroaction des intervemmts 

En 2016, iorsque !a SIERE s'est lancee dans Ia mobilisation des 

intervenants en vue du renouveliement du march( eile a designe 

les membres d'un groupe de travail representant un large eventail 

d'irrtervenants et de participants au rnarche pour aider a orienter le 

processsus de renouvellement. Ce groupe de travail, qui reunit des 

personnes experimentees exprirnant ie point de vue des societes 

de production, des grossistes, des consommateurs et des technolo­

gies emergentes, constitue pour ce projet une tribune essentielle. 

La SIERE a aussi dernande iJ une societe d'experts-conseils en 

economie, le Brattle Group, d'analyser les avantages du programme 

de renouveilernent du marche avec l'aide de !'information fournie par 

le gmupe de travail et les intervenants. L'analyse en question tire parti 

d'etudes anterieures menees en Ontario et de !'experience d'autres 

administrations publiques ayant vecu une modification sirnilaire de Ia 

conception de leur marche Le rapport final de !'analyse des avantages 

devrait etre affiche sur le site Web de Ia SIERE en avril 20l7. 

Les prern!ers resuitats la!ssent entrevoir des 2conornies de coOt po­

tentielles se chiffrant, d'apres une estimation de base, a 3,4 milliards 

de dollars (valeur actualisee nette) sur une periode de dix ans, plus 

precisement de 2021 a 2030. Ces economies representent un avan­

tage net du point de vue de Ia rentabilite, c'est-a-dire que ce montant 

est lieduit du coOt total du produit de base pour l'electricite (iJ savoir 

l'energie, l'ajustement global et les mises a niveau). Les economies 

devraient profiter principalement aux consommateurs, mais aussi 

aux autres participants au rnarche. Selon les estirnations, les coOts 

du projet seraient de l'ordre de 200 a 300 millions de dollars au 

maximum II s'agit de resuitats prelirninaires, rnais les donnees 

montrent que Ia fourchette des avantages auxquels on peut raison­

nablernent s'attendre de passe largen:ent les coOts probables du 

projet (voir l'encadre lateral a liJ page '10). 

Evolution de l'approvisionnement en puissance 

M4canbmes stables axes 
sur !e marc he 

Processus coneurrentiels 
ouverts a toutes les mssoun:es 

Solutions pratiques 

Avantages du passage a des plateformes plus 
efficaces fondees sur· le marche 

Le renouvellement du marche devrait etre avantageux pour les 

abonnes ontariens, car il exercera une pression a Ia baisse sur les 

coQts tout en favorisant un rnarche ouvert et concurrentiel auquei 

participeront un large eventail et un grand nombre d'intervenants. 

Les marches efficaces envoient des signaux clairs concernant Ia 

valeur des services necessaires et permettent iJ toutes les res­

sources- nouvelles ou existantes- de rivaliser pour repondre aces 

besoins. Lorsque les prix refletent bien l'etat du reseau sous-jacent, 

les tT1arches eff!caces perrnettent auss! aux ditterentes ressources 

et aux consommateurs de prendre des decisions eclairees en tirant 

part! de !'innovation et en gerant rnieux les coOts et ies risques. 

Les changements proposes au marche sont, entre autres, les suivants: 

• passage d'un rnode d'engagement et de repartition de l'energie 

principalement en temps reel a un marche du jour d'avant con­

traignant financierernent qui assurera une plus grande certitude a 
!a SIERE et aux participants au marche; 

---/wee un rnarche du jour d'avant, il faudra rem placer le mode 

de fonctionnement faisant appel a deux algorithmes, soit un 

premier pour etablir ies prix et un second pour repartir 

l'electricite, par un mode de fonctionnement plus efficace a 
un seul algorithme 

• etablissement demises aux encheres de puissance supplemen­

taires ou toutes les ressources rivaliseront sur un pied d'egalite, 

ce qui perrnettra de reduire les coOts et peuH§tre rJ'eviter ou de 

reporter Ia construction de nouvelles installations de production; 

• amelioration de Ia flexibilite des installations existantes et des 

i nterconnexi ons; 

• autres ameliorations de l'exploitabilite pmposees par Ia SIERE et 

ses intervenants 

M!SEAUX ENcHEREs DE PUissANCE 
POUR l'ENSEMBI.E DES RESSOURCES 

sus de dernandes de Mc;~A<•t•M•' 

ouverts a grande echelle ont perm is <fobten1r 
le rnellleur rapport qua!ite-pr1x pour les 
consornrnateurs d 'electric itt':. 

ench€res. II s'agit d 'un 

rnettznt aux ressources de 
transparente. Cette m1se zux 

Une r·n1$e aux erKhere$ pour l'er1sernble des 
'""sources offrin:; une plate!orme stable et 
durable cU les four'n1sseurs existahts et les 
nouveQUX venus pourror:t r1val1ser 
periodiqwement pour repondre aux besoins 
n pulssQnc:e suppltirnenta1res. Des slgnZ~wx 
e pr'ix tra,;sparents permettront d'ameliorer 

es decisions en mQt1?;re d'1nvesthsement 
de norobr'eux nouveaux ve,;ws et 
plusieurs approches nova trices, 
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Dansie cadre du renouvellement du marche, les initiatives portant 

sur i'energie et l'exploitabilite vi sent a remedier aux iacunes de Ia 

conception du marche actuel eta arneliorer Ia fas;on don\ Ia SiERE 

engage l'energie. Ce renouveilemer:t misera aussi sur des mises aux 

encheres de puissance supplernentaires de maniere a perrnettre aux 

ressources non tradit!onnelies (com me Ia gest!on de ia demande, 

les ressources er:ergetiques decentralisees, ia modernisation des 

installations existantes et les importations) de rivaliser avec les 

ressources existantes. Une mise aux end-1eres de puissance pour 

!'ensemble des ressources fonctior:nerait de Ia me me mar:iere que 

celie pour Ia gestion de Ia demande deja en piace en Ontario (voir 

a ia page suivante), mais elle compterait un plus grand eventail et 

un plus grand nombre de participants. Ce rnecanisme a ete utilise 

dans plusieurs marches nord-arnerica!ns, ains! qu'ailleurs dans ie 

Le graphique ci-contre est tire de ia version provisoire du rapport inti­

tule A Benefits Case Assessment of the tv1arket Renewal Project prepare 

par le Brattle Group a Ia demande de Ia SiERE II illustre les avarrtages 

et les couts estimatifs associes au renouveliement du marche pour Ia 

peri ode aliant de 2021 a 2030 seion Ia vaieur actueile des avantages 

quantifies se rapportant iJ trois spheres d'activite: energie, expioi-­

tabilite et puissance. D'apres les estimations etablies par les auteurs 

du rapport presente en n:ars 2017, les avantages du renouveilen:ent 

du marche atteindront, a ia vaieur actuelle, environ 510 millions de dol­

lars pour les reforn:es portant sur le n:arche de i'energie, 580 miiiions 

pour celies porlimt sur l'exploitabilite et 2,53 rniliiards pour ceiles 

portant sur Ia mise aux encheres de puissance. li y a lieu de croire 

que les avantages reels seront plus eleves parce que ies auteurs de 

l'etude n'ont pas quantifie Ia vaieur de nombreux avantages. En outre, 

les avantages seront superieurs si ies ressources contractueiies ex­

istantes s'adaptent aux prix du marc he mieux que ne le prevoient les 

hypotheses posees aux tins de !'analyse. Com me le montre Ia tigure, il 

faut deduire de ces avantages estimatifs 200 miilions pour les coCits 

de mise en ceuvre estimatifs assumes par ia SIERE. 

Spheres d'activite Objectif premier 

monde, pour repondre de fac;:on rentabie aux besoins en puissance 

de reseaux d'electricite modernes 

La SIERE possede pres de 15 annees d'experience sur ie marche 

ontarien de i'eiectridte et peut tirer parti de dizair:es d'annees de 

pratiques exen:plaires d'autr-es administrations publiques. 

Ensemble, ils recor:figureront ie n:arche ontarien de n:aniere a 
rei ever les defis actuels ei a decouvrlr de futures posslbiiites 

En 2017, Ia SIERE eiaborera en concertation avec les intervenants un 

plan de travaii pour ie renouveilement du marche. Elle detern:inera 

les changements particuliers iJ apporter a ia conception du rnarche 

au cour-s des annees a venir-. La SIERE definira aussi des delais dbles 

pour mener a bien ies activites de conception et de mise en oeuvre. 

Valeur actuelle des avantages et couts 
En millions de dollars de 2021 

5 000 

4 000 

3 000 I 2 000 

1000 

0 

Initiatives 

Energie Reduire les coOts et an-:eliorer i'efficacite au 

chapitre de !'engagement d'8ne1 gie pour 
n§pondre a Ia dernande provinciale 

Mode de fonctionnement a un Seul aigorithme 
fJ.arche du jour d'avani 
Arne§iioration de l'eng.:1gernent d'E§quipernents de 
production en temps reei 

Exploitabilite 

Puissance 

Accro'ltre Ia flexibilite pour integrer des 
r-essour-ces a production variabie de fa~on 

liable et rentable 

R.8duire le coOt d'approvisionnernent en 

ressources pour r2pondre a Ia demande 
a long terrne 

10 Societe independante d'exploitation du reseau d'E!ectrlcite 

intervalie plus frequent pour les transactions faisant 
appel aux interconnexions 
Exploration d'.:1ui1 es possibilii8s 

Echange de puissance 
iv1!ses aux enchE:res supplementaires 
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Mise aux encheres de puissance pour Ia gestion de Ia demande 

la SIERE explore depuis plusieurs anneesles types de mec;:mismes 

flexibks et bien adaptes qu'elle pourrait mettre en place en com~ 

plement de Ia structure du march€ actuelle. Sa rnise aux encheres 

annuelle pour Ia gestion de Ia dernande, qui s'!nsnit dans le cadre 

de ces efforts continus, a aide a accroltre les capacites de !'Ontario 

en matiere de gestion de Ia dernande et iJ passer sans heurts iJ une 

plateforrne fondee sur le rnarche offrant un rneilleur rapport cout­

efficacite pour cette ressource. La gestion de Ia dernande a ete intro­

duite dans le rnarche dans les cas otJ on peut en tirer parti, iJ l'!nstar 

d'autres ressources, pour repondre aux besoins provinciaux. Elle 

perrnet parfois rfeviter Ia construction couteuse d'installations de 

production grace a une diminution de Ia consornmation d'electr!cite 

aux heures de pointe, generalement pendant les journees chaudes 

d'ete. La premiere rn!se aux encheres de puissance pour Ia gestion 

de Ia dernande, tenue en decembre 2015, a pennis de degager 

391,.5 MW pour l'ete 2016 et 403,7 MW pour l'hiver 2016-2017. 

Mises aux encheres de puissance pour Ia gestion de Ia 

demande- prix proposes par les soumissionnaires rete nus 
Prix ($/M\J\1/jour) 
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Plans de mobilisation pour 2017 

Le prograrnrne de renouvellement du marche a une grande portee. 

II determinera Ia fac:;on dont Ia SIERE engagera de l'energie, fera 

l'achat de puissance et repondra aux besoins en rnatiere d'exploi·­

tabilite dans Ia province. La SIERE reconnait que les changements 

proposes auront une incidence sur les participants au marche et 

les contrepart!es aux contrats. Elle travaillera en collaboration avec 

eux pour comprendre et attenuer les repercussions au beso!n. Par 

ail leurs, ce prograrnrne ne repose pas sur un mecanisme de mobili-­

sation des intervenants traditionnel, car il com porte divers volets et 

necessitera une mobiiisation dans des spheres d'activite variees · 

• education pour le secteur dans son ensernbie; 

• discussions strategiques mettant !'accent sur Ia politique et les 

enjeux cles: 

• discussions portant sur Ia conception afin de determiner, avec les 

intervenants, !'approche optimale pour !'Ontario; 

• dialogues sur les aspects techniques avec les specialistes: 

• elaboration des regles du marche et des guides connexes. 

Le programme de renouveliennent du nnarche exigera aussi un en­

gagernent soutenu des intervenants pendant plusieurs annees 

La deuxieme mise aux encheres annuelie pour Ia gestion de Ia 

demande, dont les resultats ont ete annonces en decernbre 2016, a 

attire davantage de participants que !a premiere. En outre, on a ob­

serve une baisse de prix de 12 a 17% par rapport a 2015. Par ail leurs, 

Ia puissance degagee a atteint 455,2 MW pour l'ete, en hausse de 

'16% par rapport iJ l'annee precedente, et 477,5 MW pour l'hiver, en 

hausse de 18 '10. La pmchaine mise aux encheres de puissance pour 

Ia gestion de Ia demande, prevue en decembre 2017, portera sur Ia 

periode aliant de rna! 2018 a avrii 2019. l.es fournisseurs retenus 

participeront au marche de l'electric!te, a l'instar des producteurs, 

et iis aideront a compter sur Ia puissance voulue pour repondre aux 

besoins energetiques de Ia province aux heures de pointe. La SIERE 

mettra a profit les les;ons tirees de Ia mise aux encheres de 

puissance pour Ia gestion de Ia dernande afin de concevoir des 

rr1!ses aux end-1eres de puissance suppiEmentaires pour l'ensernble 

des ressources. 

Mises aux encheres de puissance pour Ia gestion de Ia 
demande- puissance offerte par les soumissionnaires rete nus 
r~i~vv 

500 

450 

400 

350 
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l'our mener a bien cette demarche, Ia SIERE mi:.era sur les tribune:, de 

mobilisation des interverwnts, existantes et nouvelles, afin de conrwltre 

le point de vue des intervenants traditionnellernent actits dans le sec­

teur et de !'ensemble de:, intervenant:. en genera!. l'ar exemple, elle: 

• utiiisera les tribunes d'intervenants ex!stantes, notarnment son 

Comite consultat!f des intervenants et son Groupe technique; 

• creera une table ronde du president et chef de Ia direction, reunis-­

sant des membres du personnel de direction, pour assurer une 

prise de conscience et des discussions sur les enjeux importants 

associes au prograrnrne; 

• mobilisera en grand nornbre un large eventail d'intervenants, a 
nnesure que ie programme progressera, pour s'assurer qu'ils sont 

bien informes et en rnesure de contribuer iJ !a prise de decisions. 

La SIERE a cree le c;roupe de travail sur le renouvellement du marche 

afin d'appuyer !'elaboration et !a mise en ceuvre des initiatives en Ia 

matiere grace au savoir-faire et aux conse!ls de ses membres. 

La transparence sera un element cie du processus de mobilisation des 

interverwrrts. Tousles documents qui ont ete presentes et fournis au 

Groupe de travail sur le renouvellernent du marche sont aff!ches dans 

Ia section du site Web de Ia SIERE consacree au renouvellement du 

rnarche. La SIERE encourage toutes les parties interessees, ou leurs 

representants, a participer a cette demarche de mobilisation. 
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Aujourd'hui, l'economie d'energie et l'efficacite energetique jouent 

un r61e de plus en plus important dans le paysage energetique, tant 

au niveau du reseau pour repondre aux besoins en electricite qu'en 

qua lite d'outil efficace pour aider les consonr:nr:ateurs, gros ou petits, 

iJ reduire leurs prop res couts energetiques. Qu'il s'agisse d'optirniser 

les produits econergetiques ou d'appuyer Ia formation des gest!on­

naires de l'energie certifies, les prograrnrnes d'ecor:onr:ie d'energie 

aident les clients residentiels et cornrnerciaux ontariens iJ rnieux 

conr:prendre les options a haut rendement energetique qui s'offrent 

iJ eux. Par ailleurs, ces prograrnrnes aident iJ arneliorer Ia qualite et 

l'efficacite energetique des habitations ainsi que !'exploitation des 

entreprises au jour le jour et ils permettent decreer un reseau plus 

fiable et duratJie pour les futures generations. 

En 2016, Ia SIER.E a continue de jouer son r61e dans Ia progression 

d'une culture de l'economie d'energie en Ontario en collaboration 

avec les societes de distribution locale (SDL) et les autres 

intervenants pour offrir aux clients utilisateurs des solutions 

econergetiques /\u cours de l'armee ecoulee, on a observe des 

progres constants sur le front des object!fs du cadre Priorite a !a 
conservation de !'energie. Ce plan d'action provincial d'une duree de 

six ans (de 20'15 a 2020) vise iJ donner aux SDL une plus grande 
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marge de manceuvre pour leur permettre de concevoir et de nr:ettre 

en ceuvre des programmes d'economie d'energie repondar:t aux 

besoins de Ia collectivite locale, renfor<;:ant Ia collaboration regionale 

et beneficiant a Ia fois aux clients et au reseau provincial 

L.es plans d'econornie rJ'energie et de gestion de Ia dernande 

approuves rnaintenant en place pour toutes les SDL de Ia province 

represer:tent collectivenr:ent Ia cible de 7 terawattheures (TWh) 

prevue par le cadre Priorite c) Ia conservation de i'energie. On prevoit 

des economies d'energie supplernentaires de 1,7 TWh grace au 

fJrogranr:rne d'acceleration pour le secteur industriel, qui a pour objet 

d'aider les clients branches au reseau de transport a econorniser 

l'energie. f'arallelement, Ia SIERE continue de deployer des efforts 

pour assurer une rnise en cEuvre rentable des prograrnrnes en ayant 

recours a des tiers pour evaluerl rnesurer et verifier r!goureusement 

leurs resultats, qui sont affiches sur son site Web 

A Ia suite de !'entree en vigueur du Pion d'oction contre le chongement 
ciimatique de !'Ontario, Ia SIER.E et Ia province explorent Ia possibi­

lite de fa ire fond sur Ia serie de prograrnrnes d'econornie d'energie 

existante pour appuyer Ia rnise en ceuvre du plan d'action et Ia reali­

sation des objectifs de faible bilan carbone qu'il prevoit et assurer ia 

coordination a cette fin 
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L'economie d/energie a long terme 

lnvestissernents dans l'econornie d'<:~nergie 

!..'Ontario est un chef de file reconnu pour sa ck~tennlnatlon a assurer l't~conomle d'r~nergle et 

l'efflcaclte energetique, qui constituent Ia ressource Ia plus propre Ia plus rentable a notre 

disposition. Pour chaque dollar que Ia province a lnvesti dans les programmes d'efflcadte 

energetique, les Ontariens ont economise deux dollars en couts d'electriclte. 

Co llectivites 

Les investissements dans 

l'economie d'energie sont 

atfectes a !'infrastructure 

existante appartenant aux 

consornrnateurs 

d'eiectric!te en Ontario. 

Habitations 

L'Ontario est un chef de file de 

!'elaboration de norrnes 

d'efficacite energetique et du 

soutien aux initiatives dans le 

domaine de l'energie. 

Progres en matiere d'economie d'energie 

0 
@ 

Innovation 

Le Fonds pour les economies 

d'energie de Ia SIERE appuie des 

initiatives d'economie d'energie 

nouvelles et novatrices. 

~· . 
~ .. onna1ssances 

Les initiatives de formation 

aident a stirnuler Ia participation 

aux programmes d'efficacite 

energetique. 

L'economie cl'energie et l'efficaclte energetique constituent Ia premiere ressource envisagee dans 

Ia planiflcation du n~seau d'(~lectrlclk~ ontarlen. l.a SIERE, les sock~h~s de distribution locale les 

autres partenaires mettent en oeuvre partout dans Ia nee des programmes permettant de 

reallser des economies mesurables et verlflables en vue d'atteindre les cibles d'economie ch§nergle 

ontariennes. l.es progres accomplis depuis 2006 sont impressionnants. 

lncitatifs offerts aux 

consornrnateurs pour 

reduire leur 

consornrnation d'energie 

Efforts coordormes iJ /\pproche du cadre 

l'echelle de Ia province pour Priorite ala conservation 
economiser l'energie de l'energie pour assurer 

Ia fiabilite 

Cout de mise en oeuvre des 

programmes· rnoins de 

4¢/kWh 

tconornies d'energie realisees en 

2015-2016 equivalentes a 
l'electricite perrnettant d'alimenter 

213 634 habitations par an 

Nornbre de coupons 

retTibourses a l'echelie de Ia 

province: 9,5 millions 

Economies d'energie 

prevues ·u TWh sur 

10 ans 
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Cadre Priorite a Ia conservation de renergie en chiffres 

A Ia grandeur de Ia province, les consommateurs de toutes tallies contlnuent de tlrer partl de toute Ia 

gamrne d'outils, de ressources et d'incitatifs bien adaph~s visant ~."l aider les clients r6sidentiels et com·· 

merciaux ontariens a ~~conomiser 1'6nergle gr£1ee aux programmes Economisez !'energie mis en oeuvre en 

collaboration avec les SDL. f'lientionnons notamrnent les lncltatifs a !'amelioration de l'eclairage, a l'achat 

de prodults e.conergetiques et au remplacement d'equipement peu efflcace. Les entreprises, grandes et 

petites, continuent d'avolr acd:s a une aide financiere pour amellorer l'efflcacite de leur production, 

moderniser leur f:~quipement d. forr-ner leur personnel en gestlon de l'~~nergie. Files peuvent ainsl accroltre 

leur productivlte et redulre leurs COtltS d'exploltatlon tout en arneliorant le milieu de travail. 

Resultats obtenus au cours des deux premier annees du 

cadre Priorite ii Ia conservation de l'energie: 

Clients residentiels 

Economies d'energie de 

Construction de 

maisons econergf§tiques 
grace au le prograrnme 
!.,~ouvelle construction 
residentielle 

Clients cormnerciaux 

Economies d'energie de 

Realisation de 

projets dans le cadre 
du programme Eclairage 

petites entreprises 

A chat de 

de produits econergetiques 

Installation de 

systemes grace a 
1'1 ncitatif cha uffage 

et dmatisation 

Realisation de 

projets grace au 
Prograrnme de gestion·· 
naires de i'energ!e 

Realisation de 

projets grace au 
prograrnme Mise a 
niveau 

*Les econornies d't?.nergie realisees se poursuivent jusqu'en 2020. 
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D'apres les resultats preliminaires non verifies. en 2015-2016, les SDL 

ont atteint collectivernent 27% de Ia cible provinciale prevue par le 

cadre Priorite a !a conservation de /'energie, soit 1,92 T\/Vh sur 7 T\/Vh. 

L'energie econornisee represente assez d'electricite pour ali rnenter 

une ville de Ia taille de Guelph pendant un an De plus, toujours en 

2015-2016, le Pmgramrne d'acci?leration pour le secteur industriel 

a perrnis d'econorniser 0,20 TWh, soit 12% de Ia cible de 1) TWh 

etablie pour 2020. l.es economies d'l~nergie augrnenteront, car les 

projets supplernentaires faisant actuellernent l"objet de contrats 

devraient etre rnis en ceuvre au cours de Ia peri ode a venir. 

Valiant TMS, entre prise de Windsor qui con<;:oit et tabrique des 

systemes de soudage, d'assemblage et de manutention pour les 

industries de l'automobile et de l'aerospatiale, a modernise son sys· 

terne d"eclairage, ses compresseurs et ses systemes de chauffage 

et de climatisation. Ces ameliorations lui permettent d'economiser 

4 millions de kilowattheures par an, ce qui represente 25% de sa 

consommation energetique annuelle. 

I.e Centre regional des sciences de Ia sante de Thunder Bay, h6pital 

de soins de courte duree de 3751its, centre d'urgence et installation 

de recherche, a din:inue sa consommation d'electricite de 22% grace 

aux incitatifs Econornisez l'energie Ces ameliorations du rendernent 

energetique se traduisent par des economies de 660 000 $par an, 

que l'etablissen:ent peut reinvestir dans les services aux patients et 

aux families. 
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D'ici 2020 et au-del,3 

Examen a mi-parcours du cadre Prim·ite ala conservation 
de l'energie 

A Ia fin de 2016, Ia SIERE a lance un processus de mobilisation du 

public pour demander le point de vue des intervenants afin d'ori­

enter de l'examen a mi-parcours du cadre Priorite a !a conservation 
de !'enerQie, qui vade 20'15 a 2020, et du Programme d'aco.Sieration 

pour le secteur industriei. Cet examen mettra !'accent sur une serie 

d'enjeux cles, notamment Ia repartition des budgets et des cibles 

entre les SDL, les lec;ons apprises concernant les modeles de 

tinancement des SDL, les besoins des clients et leur niveau de 

satisfaction, !'integration de l'economie d'energie dans Ia planifica­

Uon n.Sgionale ainsi que !'harmonisation avec le Pion rFaction contre 
ie changement ciimatique de !'Ontario. 

Cet exam en ami -parcours portera notamment sur les possibilites 

pour atteindre les objectits d'economie d'energie d'ici 2020 et au­

dela II prendra en compte le recours a de nouveaux programmes 

novateurs qui n'existaient pas avant Ia publication du cadre et qui ont 

ete elabores en tant que programmes pilotes finances par Ia SIERE. 

!_'information fournie par les intervenants et les collectivites dans 

le cadre des seances de mobilisation du public sera un element 

cle avant et durant l'examen c;race a une mobilisation globale et 

ouverte respectant les principes de rnobilisation qu'elle a adoptes, 

Ia SIERE s'assurera que les SDL. les clients, les partenaires 

intermediaires et les autres parties interessees auront to us de 

veri tables possibilites d'exprirner leur opinion sur les points forts du 

cadre et les difficultes qu'il presente 

Un groupe consultatif pour l'examen a rni-parcours a ete rnis sur 

pied pour Etud!er ies enjeux plus en detail. Ce groupe est cotT1pose 

de representants des intervenants de divers horizons. 

Pour les besoins de l'lkonornie lfenergie et de l'efficacite 

energetique, il est essentiel de maintenir notre determination a 
realiser des economies d'energie durables a long terme. L'examen 

a mi-parcours constituera un jalon important pour definir Ia pro-­

chaine phase de l'economie d'energie dans Ia province. Au debut de 

20'18, Ia SIERE presentera le rapport final au rninistre de n'nergie et 

l'affichera sur son site Web. Pour en savoir plus sur !'initiative de 

mobilisation des intervenants, consultez Ia page du site Web de Ia 

SIERE consacree a l'examen a mi-parcours du cadre Priorite a Ia con­

servation de l'energie ou en.,JOyez un courriel iJ engagement@ieso.ca. 

Stimuler !'innovation en matiere d'economie 

c.i'energie, d'efficaclte energetique et de gestion 

de Ia demande 

En plus des programmes d'efficacite energetique mis en oeuvre par 

l'interrnediaire des SDL., Ia SIERE est determinee iJ encourager les 

nouvelles solutions et technologies novatrices qui aideront !'Ontario 

a atteindre ses cibles d'economie d'energie. 

Le Fonds pour les economies d'energie de Ia SIERE aide a trans­

former le marche en appuyant des programmes pilotes d'economie 

rJ'energie novateurs et en permettant Ia cormnercialisation de 

nouveaux processus/ technoiogies et poiitiques revolutionnaires. 

En 2016, ce fonds a consacre 9,5 millions de dollars a cinq initiatives. 

,A, titre lfexemple, citons les projets suivants: 

• etude du potentiel realisable menee par les SDL pour le territoire 

qu'eiles desserveni: 

• amelioration du logiciel d'efficacite energetique RETScreen. 

de CA~~METEnergie, qui permet d'analyser Ia faisabilite et le 

rendement energetique des projets; 

• appui d'une etude portant sur Ia modification de Ia tern perature des 

congelateurs co1T1merciaux dans une optio.ue d'economle d'energie; 

• mise en oeuvre d'un projet pilote de dispositif de recharge 

intelligent pour vehicules electriques destine aux lieux de travail. 

L.e Fonds d'innovation pour les SDL. aide les cornpagnies 

d'electric!te a explorer ies nouveiies technoiog!es qui peuvent 

faciliter Ia creation d'un reseau moderne et efficace. II appuie Ia 

conception de prograrnrnes et les essais portant sur de nouvelles 

initiatives, si bien que les SDL peuvent soumettre a des" tests de 

marche >> les mecanismes d'execution et le potentiel d'economie 

des nouveaux prograrnrnes novateurs offerts avant de les !ntegrer 

a leur planet a leur budget d'economie d'energie et de gestion de 

Ia dernande. Les SDL evaluent egalernent ces programmes pilotes 

en vue d'en faire eventuellement des programmes locaux, regionaux 

ou provinciaux. Les resultats de ces programmes sont communiques 

aux autres SDL et au public afin que les SDL puissent colla borer et 

en tirer des le<;:ons pour leurs prop res projets. 

En juin 2016, Ia SIERE a mene ;.me etude sur le potentiel n§alisable pour evaluer les economies d'eledrkite possibles en Ontario. 

L'etude, qui a beneficie des commentaires formules par un groupe de travail reunissant les representants de 12 SDL et des observateurs 

experts issus de l'industrie, porta it sur le potentiel des prograrnrnes d'efficacite energetique et des projets de production« derriere le 

compteur ». Elle revele que, selon les hypotheses actuelles, les SDL pourraient economiser environ 7,4 TWh d'ici 2020. Dans une per­

spective iJ long terme, l'etude rnontre aussi que les clients branches aux reseaux de transport et de distribution pourraierrt economiser 

envimn 19.5 TWh d'ici 2035 en supposant que les coQts d'administration et les incitatifs demeurent stables. L'Etude sur le potentiel 

realisable sera utile pour orienter l'examen a mi-parcours du cadre Priorite a Ia conservation de /'energie (voir ci-dessus) ainsi que 

!'elaboration des programmes et Ia planification energetique regionale et i; long terme. 
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Dans ce contexte en evolution, Ia capadte de Ia SIERE a atteindre ses 

objectifs reposera sur les pn2cieux commentaires qu'elle recueillera. 

Les princ!pes de Ia SIERE en matiere de mobilisation fournissent un 

cadre efficace pour s'assurer que les intervenants et les collectivites 

ont Ia possibilite d'exprirner leur point de vue sur les questions 

qui les touchent. L'information ainsi recueillie a ete prise en compte 

dans !'elaboration des prindpes De fait, Ia SIERE et le public en sont 

venus a s'en remettre aces principes pour orienter les possibilites 

de communication d'information ouvertes, transparentes et 

efficaces. Les principes de Ia SIERE en matiere de mobilisation 

etabiissent egaiernent une assise pour ses interactions avec ies 

collectivites autochtones. 

La SIERE cont!nuera de proposer des mecanismes et processus de 

mobilisation a grande echelle pour s'assurer que ses initiatives sont 

orientees par une action collective. Cette approche, qui consiste iJ 

demander le point de vue des collectivites, des clients et des interve­

nants eta en tenir compte afin de prendre des decisions eclairees, a 

ete reiteree dans le Pion strotegique 2016·-2020 de !o S!ERE Elle figure 

desonnais parmi les objectifs strategiques de !'organisation. 
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Par ailleurs, pour etre efficace et pertinente, toute mobilisation doit 

faire !'objet d'un processus d'amelioration et d'evaluation conti­

nues. La SIER.E continuera de discuter avec les intervenants et les 

membres de Ia collectivite ou de mener des sondages au pres d'eux. 

Elle pourra ainsi connaitre leur niveau de satisfaction iJ l'egard du 

processus de mobilisation et savoir si elle a dOrnent pris en compte 

leur point de vue dans sa prise de decisions. 

I.e Cornite consultatif des intervenants (CCi) joue un r61e important 

dans Ia formulation de comrnentaires a Ia SIERE et de lui donner une 

retroaction concernant les decisions ou les changernerrts proposes 

qui toucheraient toutes les collectivites ou tousles intervenants. 

Crace aux commentaires du CCI, Ia SIERE prend en compte les 

priorites des intervenants dans !'elaboration de ses documents de 

planification integree, entre autres son dernier plan d'affaires. Elle a 

etabli des indicateurs de rendement organisationnels pour ses prin­

cipales initiatives a l'echelle de !'organisation Ces indicateurs vi sent 

a evaluer les progres accomplis dans Ia realisation de son rnandat 

de base et de ses objectifs strategiques II s'agit de cibles precis-

es, mesurables, realisables et pertinentes assorties d'echeances 

definies. !Jour etablir ces indicateurs axes a Ia fois sur les resultats et 

sur les activites externes, Ia SIERE a tenu compte des cornmentaires 

fonnules par le CCI. 
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Dans i'avenir, Ia SIERE continuera de peaufiner ses processus et 

procedures de mobilisation ainsi que leur application pour repondre 

aux besoins de sa base d'intervenants et de collectiv!tes qui ne cesse 

d'augmenter. 

Mobilisation des collectivites et des 
consor-nrnateurs d'electricite 

Les developpements technologiques continuent de modifier le 

paysage du n2seau de production-transport traditionnel. lis 

renforcent le role du consornmateur dans le reseau elargi et 

offrent toute une gam me de possibilites pour repondre aux besoins 

energetiques. De plus en plus, les clients s'irnpliquent et participent 

a Ia gestion de leur consommation energetique par divers moyens. 

• technologies de rnaison intelligente et applications logicielles 

novatr!ces; 

• microreseaux communautaires; 

• ressources energetiques decentralisees; 

• vehicules electriques; 

• di spositifs de stockage: 

., therrnopornpes; 

• ressources axees sur Ia gestion de Ia dernande resident!elle: 

.. audits energeticFJes et rnises a niveau. 

Parallelement, les collectivites concentrent davantage leurs efforts 

sur les mesures a prendre pour repondre a leurs pro pres besoins 

energetiques en elaborarrt un plan energetique cornrnunauta!re. 

Dansie cadre de cette detTJarcher les rnunicipaiites et les collectivi­

tes autochtones coilaborent avec leur compagnie d'electricite locaie, 

les rnernbres de Ia collectivite et les pr!ncipaux intervenarrts pour 

definir une vision en matiere d'energie et elaborer des pians pour 

Ia concn§tiser. 

Par consequent{ ies consomtT1ateurs et les collect!vit2sjouent un rOle 

de plus en plus actif en ce qui a trait aux moyens pris pour repondre 

iJ leurs beso!ns energet!ques et ils explorent les ressources locales 

susceptibles d'a!der a repondre aussi aux besoins r2gionaux en 

matiere de fiabilite. II pourrait s'agir d'options d'approvisionnernent 

ne reposant pas sur !'infrastructure, par exernple 1'2conorn!e d'energie 

et les ressources energetiques decentralisees, ou d'autres soiutions 

novatrices. Pour appuyer les progres sur ce front, Ia SIERE contlnuera 

d'intensitier ses efforts de sensib!lisation afin d'elargir sa vision de Ia 

mobilisation des coilectivites. 

Determination des besoins energetiques regionaux 

Toutes ces activites contr!buent a Ia planification regionale en 

matiere d'electricite dans toute Ia province. Les plans regionaux 

ainsi conc;us vi sent a assurer un approvisionnernent en eiectricite 

fiable pour les 20 prochaines annees. lis donnent !'assurance que 

les plans visant iJ repondre aux besoins en puissance et en fiabilite 

a l'echelle locale prennent en corn pte les solutions axees sur Ia 

collectivite qui sont techniquement vi abies, econorniques et 

conformes aux valeurs locales 

Les reunions avec les municipalites et les collectivites ainsi que Ia 

retroaction res;ue des '11 comites consultatifs locaux (CCU de toute 

Ia pmvince perrnettent de donner voix au chapitre aux groupes 

locaux et aident a definir ies priorites locaies dans l'eiaboration des 

plans regionaux. Les rnernbres des CCL representent les rnunicipa­

Htes, ies f'remieres ~~ations, les Metis, les organismes de protection 

de l'environnement, le rnilieu des affa!res, les organisrnes de pro-· 

motion du developpement durable et les collectivites. Ces comites 

sont un modele efficace pour fa ire participer les coliectivites au 

processus de planificat!on reg!onale Toutes leurs reunions sont 

ouvertes au public. 

Des comites consultatifs !ocaux ont ete mis sur pied a divers 
endroits dans le cadre du processus de planification regionale 
de Ia S!ERE: 

Greenstone-Marathon 

Sous-region du nord-ouest de 

!'Ontario (collectiv!te) 

Greenstone-Marathon 

Sous-region du nord-ouest de 

!'Ontario (Premiere Nation) 

Ouest de Thunder Bay 

Sous-region du nord--ouest de 

!'Ontario (collectiv!te) 

Ouest de Thunder Bay 

Sous-region du nord--ouest de 

!'Ontario Cf'remiere !~ation) 

Thunder Bay 

Sous-region du nord-ouest de 

!'Ontario 

Parry Sound-Muskoka 

Sous-region de Ia baie c;eorgienne 

Sud-Muskoka 

Barrie-lnnisfil 

Sous-region de Ia baie c;eorgienne 

Sud-Muskoka 

Region de York 

Sous--region du Ia region du Grand 

Toronto f\~ord 

Toronto 

Region du Grand Toronto Est 

Ottawa 

Le premier cycle de cinq ans du processus de planification regionale 

a ete rnene il bien pour les 21 regions de plan!fication de Ia province. 

J\insif leurs besoins ont ete exarnines et, iorsque c'2tait n2cessa!rel 

un plan regional d'integration des ressources a ete elabore. Les 

16 plans elabores au cours de ce cycle sont affiches sur le site 'Neb 

de Ia SIERE. Dans l'avenir, Ia SIER.E continuera de collaborer avec 

toutes ies collectivites pour aider a mieux repondre a leurs priorites 

en rnatiere d'energie et aux beso!ns du reseau et faciliter Ia rn!se en 

oeuvre des recommandations tormulees dans les plans elabores. 
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Mobilisation des Autochtones 

Les collectlvltes autochtones sont des partenalres lmportants dans Ia preparation d'un avenlr 

~~nergt:~Uque durable pour !'Ontario. Mentionnons notarnrnent les soci6k~s de transport d'{:ledriclk~ di-· 
rig(~es par des Prernii::res Nations qul s'eHorcent d\~lectrlfier les collectlvlk~s {:loigm~es, les ,Autochtones 

qui donnent beaucoup d'information aux comites consultatifs locaux et les partenaires actionnaires 

dans des projets de production d'energie renouvelable representant plus de 1 000 f'J\\tV. 

f'our faciliter le renforcement des capacites, Ia SIERE veille ace 

que toutes les collectivites autochtones soient au courant des pro·· 

grammes de financernent ainsi que des processus d'acquisition 

et de Ia planification a venir et qu'elles alent Ia possibilite d'exprimer 

leur point de vue et de donner une retroaction. Elle s'assure aussi 

que toute !'information ainsi recueillie est prise en compte dans 

l't~laboration des programmes et des processus d'acquisition. 

En 2016, Ia SIERE a continue de recevoir des conseils et une orienta­

tion sur !'elaboration de programmes et d'initiatives par l'interme­

diaire du Groupe de travail sur les initiatives energetiques pour les 

/-\utochtones. Ce groupe est cotT1pose de membres des collectiv!tes 

metisses et des f'remieres I'Jations qui resident un peu partout 

dans Ia province et qui sont actifs dans l'industrie ontarienne de 

l'electricite. Des representants de Ia SIERE ont aussi pris Ia parole 

lors de 13 conferences ou assemblees communautaires autochtones, 

participe a 13 autres conferences et assernblees et rencontre des 

membres des collectivites autochtones a plus de 70 occasions. 

Egalement en 2016, Ia SIERE a aide le rninistere de I'Energie a rno· 

biliser les collectivites autochtones de toute Ia province afin qu'elles 

expriment leur opinion sur le prochain Plan energetique a long terme 
(PELT). Elle a notarnrnent organise a l'echelle regionale une serie de 

seances personnal!sees avec les Autochtones. Ces seances/ faisant 

appel a un document de discussion, s'inscrivaient dans le dialogue 

corrtinu avec les collectivites autochtones sur des sujets varies, 

depuis !'elaboration de Ia politique energetique jusqu'a !'execution 

des prograrnrnes 

Les ententes de renforcement des capacites d'une dun';e de 

deux ans conciues respectivement avec les Chefs de !'Ontario 

et Ia Metis Nation of Ontario pour le financement d'un poste 

d'analyste de l'energie ont pris fin en 2016. Ces deux ententes ont 

ete renouvelees pour deux armees supplernentaires parce que les 

organisations avaient fait valoir les avantages en decoulant et Ia 

necessite de compter sur une ressource specialisee chargee des 

questions energetiques. 

Tout au long de 2016, Ia SIER.E a poursuivi ses efforts pour reduire Ia 

dependance au diesel dans toutes les collectivites eloignees Elle a 
notamment continue d'appuyer Ia mise en ceuvre du Pian de branche­
ment des co/lectivites en regions eloignees. Ce plan est a l'origine d'un 

decret, publie en 2016 par le gouvernernerrt provincial, confirrnant 

Ia necess!te d'eiectrifier ies 21 coiiect!vites 21oign2es en question. 

La SIERE a continue d'appuyer le projet en cours visant a electrifier 

16 d'entre elles en vertu de divers processus reglernentaires et 
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evaluations. En outre, elle a poursuivi ses efforts pour renforcer Ia 

capacite des collectivites qui se pre parent en vue de leur electri­

fication eta appuye les discussions avec le gouvernernent felieral 

concernant le financement des projets. 

I. a SIERE a egalernent mis sur pied un groupe de travail sur l'energie 

avec les collectivites des Premieres l\jations Matawa, au sein 

duquel siegent les representants des cinq collectivites eloignees 

restantes qu'il serait rentable de brancher au reseau de production·· 

transport. De plus, elle a lance en 2016 le Programme de 

partenariats energetiques, qui aidera a electrifier les collectivites 

eloignees et il reduire Ia dependance au diesel dans les quatre 

collectivites eloignees qu'il ne serait pas rentable de brancher au 

reseau a l'heure actuelle. 

En 2017 et par Ia suite, Ia SIERE continuera de mobiliser les collec­

tivites metisses et des l)remieres r~ations grace a des rencontres 

individuelles, a des reunions en personne, il des plans de rnobili· 

sation personnalises, a des groupes de travail, a des initiatives de 

renforcement des capacltes et aux medias sociaux et en participant 

iJ diverses activites autochtones Une mobilisation persormalisee 

permettra de s'assurer que les collectivites ont voix au chapitre 

en ce qui a trait aux questions pertinentes touchant l'electricite, 

notamment Ia planification regionale, les nouveaux mecanismes du 

marche, les processus d'acquisition, le financernent et les initiatives 

rJ'economie d'energie. En outre, Ia SIERE veillera ace que !'opinion 

exprimee par les collectivites soit prise en compte dans !'elaboration 

des programmes et que tout obstacle mis en evidence soit eli mine 
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Diversification des outlls de mobilisation 

En 2017, Ia SIERE iancera des initiatives faisarrt appel a des rnoyens 

nouveaux et varies pour rnobiliser les Ontariens. 

L'Energie en spectacle au Centre des sciences de !'Ontario 

La SIERE et le Centre des sciences de !'Ontario ont etabli un 

partenariat de cinq ans pour aider tousles Ontariens iJ acquerir 

des conna!ssances eta comprendre ies notions dans ie dornaine 

de l'energie. En vertu de cette entente, Ia SIERE est le principal 

cornrnanditaire de L'Energie en spectacle et elle appuie les 

deux programmes scolaires du Centre portant sur l'energie. 

l..'Energie en spectacle est une presentation de 30 minutes, adaptee 

aux families, qui fait fond sur l'emblernatique demonstration 

d'electricite du Centre des sciences pour explorer les principes et 

les concepts de l'energie En participant iJ des enquetes et iJ des 

experiences interact!ves et animees et en travaillant en equipe, les 

participants de tout age se familiarisent avec les differentes sources 

d'energie, renouvelable ou non, et scmt incites iJ refiechir iJ Ia fac;on 

dont lis consornrnent l'electricite au quot!dien. 

Nouveau site Web de Ia SIERE 

La SIERE a recernrnent rernanie son site Web pour mieux refleter 

to us ies volets de son rnandat qui s'elargit Avec pius d'un million 

d'interactions chaque an nee, le site continuera d'afficher des 

donnees sectorielles a jour, fiables et essentielles a !'intention des 

participants au rnarche, des intervenants, des collectivites et des 

rnembres du public. 

Davantage accessible et dynamique, le nouveau site Web de Ia 

SIERE permet une navigation plus intuitive. Grace a une conception 

eta une elaboration du contenu reposant sur une approche mieux 

centree sur Ia clientele, ce site 'Neb perrnettra aussi aux clients 

de prendre des decisions eclairees en matiere d'energier d'expiorer 

le nouveau contenu et de mieux com prendre les rouages du secteur 

ontarien de i'l~lectricite Le rernaniernent du site est le fruit d'un 

projet concerte qui a pris en compte les comrnentaires d'utilisateurs 

externes et de representants de tousles groupes de Ia SIERE 

fournissarrt des services pour s'assurer qu'il repond a un large 

eventail de besoins. 

Photo: Centre des sciences de !'Ontario. 

Sommet provincial et forums n!!gionaux 

En 2017, Ia SIERE tiendra iJ !'intention des intervenants un sornrnet iJ Toronto et quatre forurns regionaux 

un peu partout dans Ia province. Ces activites, ou les participants exploremnt Ia future orientation du 

secteur de l'electricite, mobiliseront les collectivites dans les dossiers locaux ayant le plus d'importance 

a leurs yeux. On trouvera plus d'information stir ces adivites dans Ia section dtl site Web de Ia SIERE 

{ieso,.:a) consacree <wx initiatives de mobilisation, 
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La SIERE est regie par un conseii d'adrninistration imiependant qui 

surve!lle ses activ!tes. Le Cornite consultatif des !ntervenants est une 

tribune Oli des representants des intervenants designes a cette fin 

forrnuient des avis et des recornrnandations iJ l'equ!pe de direction 

et au conse!l d'adrninistration de Ia SIERE. Le Groupe technique 

propose et examine des modifications aux regles du marche et, a 
Ia dernande du conseil d'adrnin!stration, lui donne des avis sur des 

questions techniques se rapportant au fonctionnernent des marches 

administres par Ia SIERE. 

En date du 31 deecembre 2016 
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Rapport de Ia direction 

Responsabilite de Ia direction concernant !'information financiere 

La responsabilite des etats financiers ci-joints incombe a Ia direction de Ia Societe independante d'exploitation du 

reseau d'electricite; ces derniers ont ete dresses selon les normes comptables canadiennes pour le secteur public. 

Les principales methodes comptables suivies par Ia Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite 

sont decrites dans Ia section Presentation des principales methodes comptables a Ia note 2 des etats financiers. 

La preparation des etats financiers com porte !'utilisation d'estimations qui font appel au jugement de Ia direction, 

particulierement lorsque les operations ayant une incidence sur Ia peri ode comptable consideree ne peuvent 

etre determinees avec certitude que plus tard. Les etats financiers ont ete dresses adequatement dans les limites 

raisonnables de !'importance relative et selon les informations disponibles en date du 22 mars 2017. 

La direction a maintenu un systeme de contr61e interne con~u pour fournir !'assurance raisonnable que les actifs sont 

proteges et que des informations fiables sont disponibles en temps opportun. Le systeme comprenait des politiques 

et procedures ainsi qu'une structure organisationnelle prevoyant une delegation des pouvoirs et une separation des 

taches adequates. 

Les presents etats financiers ont ete examines par KPMG s.r.l./s.E.N.C.R.L., cabinet d'auditeurs externes independants 

nommes par le conseil d'administration. La responsabilite des auditeurs externes consiste a exprimer une opinion 

sur Ia presentation fidele des etats financiers selon les principes comptables generalement reconnus au Canada. 

Le rapport des auditeurs qui suit fait etat de Ia portee de leur exam en et de leur opinion. 

SOCIETE INDEPENDANTE D'EXPLOITATION DU RESEAU D'ELECTRICITE 

Au nom de Ia direction, 

Bruce Campbell 

President et chef de Ia direction 
Toronto, Canada 

22 mars 2017 

Kimberly Marshall 

Vice-presidente, Services integres, 

et directrice des finances 
Toronto, Canada 

22 mars 2017 

2016 Etats financiers 
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Rapport des auditeurs independants 

Au conseil d'administration de Ia Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite (SIERE) 

No us avons effectue l'audit des etats financiers ci-joints de Ia SIERE, qui comprennent l'etat de Ia situation financiere 

au 31 decembre 2016, les etats des resultats et du deficit accumule, des gains et pertes de reevaluation, de Ia variation 

de Ia dette nette et des flux de tresorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que les notes, qui comprennent un 

resume des principales methodes comptables et d'autres informations explicatives. 

Responsabilite de Ia direction pour les etats financiers 

La direction est responsable de Ia preparation et de Ia presentation fidele de ces etats financiers conformement 

aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, ainsi que du contr61e interne qu'elle considere com me 

necessaire pour permettre Ia preparation d'etats financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci 

resultent de frau des ou d'erreurs. 

Responsabilite des auditeurs 

Notre responsabilite consiste a exprimer une opinion sur les etats financiers, sur Ia base de notre audit. No us avons 

effectue notre audit selon les normes d'audit generalement reconnues du Canada. Ces normes requierent que no us 

no us conformions aux regles de deontologie et que no us planifiions et realisions l'audit de fac;:on a obtenir !'assurance 

raisonnable que les etats financiers ne com portent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique Ia mise en oeuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant les 

montants et les informations fournis dans les etats financiers. Le choix des procedures releve de notre jugement, 

et notamment de notre evaluation des risques que les etats financiers comportent des anomalies significatives, 

que celles-ci resultent de frau des ou d'erreurs. Dans !'evaluation de ces risques, no us pre nons en consideration le 

contr61e interne de l'entite portant sur Ia preparation et Ia presentation fidele des etats financiers afin de concevoir 

des procedures d'audit appropriees aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacite 

du contr61e interne de l'entite. Un audit com porte egalement !'appreciation du caractere approprie des methodes 

comptables retenues et du caractere raisonnable des estimations comptables faites par Ia direction, de me me que 

!'appreciation de Ia presentation d'ensemble des etats financiers. 

No us estimons que les elements probants que no us avons obtenus sont suffisants et appro pries pour fonder notre 

opinion d'audit. 

Opinion 

A notre avis, les etats financiers donnent, dans to us leurs aspects significatifs, une image fidele de Ia situation 

financiere de Ia SIERE au 31 decembre 2016, ainsi que de ses resultats d'exploitation et de Ia variation de sa 

dette nette et de ses flux de tresorerie pour l'exercice clos a cette date, conformement aux Normes comptables 

canadiennes pour le secteur public. 

Comptables professionnels agrees, experts-comptables autorises 

Le 22 mars 2017 
Waterloo, Canada 
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Etat de Ia situation financiere 

Au (en milliers de dollars canadiens) 

ACTIFS FINANCIERS 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

Debiteurs 

Actifs regie mentes (note 3) 

Placements a long terme (note 4) 

Actifs des comptes du marche (note 3) 

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 

PASSIFS 

Crediteurs et charges a payer (note 5) 

lnterets courus sur Ia dette 

Remises aux intervenants du marche (note6) 

Dette (note 7) 

Pass if au titre des prestations de retraite constituees (note 8) 

Charge a payer au titre des avantages sociaux futurs autres 

que les regimes de retraite (note 8) 

Passifs des comptes du marche (note 3) 

TOTAL DES PASSIFS 

DETTE NETTE 

ACTIFS NON FINANCIERS 

lmmobilisations corporelles nettes (note 9) 

Charges payees d'avance 

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 

SURPLUS ACCUMULE 

Surplus accumule de I' exploitation (note 6) 

Gains de reevaluation cumules 

SURPLUS ACCUMULE 

Au nom du conseil, 

c--·- .. 
,----·-· C ................... ~ 

Tim O'Neill 

President 

Toronto, Canada 

Carole Workman 

Administratrice 

Toronto, Canada 

31 decembre 2016 31 decembre 2015 

(retraite - note 3) 

33 005 14 715 

31103 33199 

65 064 88 202 

40 355 37 318 

1636 201 1443121 

1805 728 1616555 

38 963 48868 

315 315 

12 551 9595 

90 000 90000 

34620 36 062 

90 251 84501 

1636 201 1443121 

1902 901 1712462 

(97 173) (95 907) 

105 047 103 716 

6 614 6197 

111661 109913 

6 582 6348 

7 906 7 658 

14488 14006 
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Etat des n:§sultats et du surplus accumule 

Pour l'exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2016 2015 

Budget Reel Reel 

(retraite - note3) 

PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE 

Produits lies aux reseaux 177 219 185 531 186187 

Autres produits (note 10) 1000 2 531 5 377 

Produits d'interets et revenu de placement 2157 1430 

Produits tires des principales activites 178219 190219 192 994 

Remuneration et avantages sociaux (106 361) (105 570) (104 994) 

Services professionnels et services-conseils (20 118) (16 844) (21461) 

Exploitation et administration (33 502) (34 336) (35 005) 

Charges liees aux activites d'exploitation principales (159 981) (156 750) (161460) 

Amortissement (17 500) (19 577) (17 933) 

lnterets (738) (1341) (1610) 

Charges liees aux principales activites (178219) (177 668) (181003) 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------

Surplus annuellie aux activites principales avant les remises 12 551 11991 

Remises aux intervenants du marche (12 551) (9 595) 

Surplus annuellie aux activites principales 2396 
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE 

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 4341 3 889 6 021 

Remuneration et avantages sociaux (2 981) (2 180) (3 094) 

Services professionnels et services-conseils (1515) (770) (1351) 

Exploitation et administration (150) (705) (114) 

Charges liees a Ia sensibilisation des consommateurs et 

a !'application de Ia reglementation par le marc he (4646) (3 655) (4 559) 

Surplus (deficit) annuellie aux sanctions et ajustements 

de paiements sur le marche (305) 234 1462 

ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS 

Frais lies aux compteurs intelligents 32 244 27 426 26185 

Remuneration et avantages sociaux (3 567) (2 661) (2 607) 

Services professionnels et services-conseils (18 763) (14 659) (14 902) 

Exploitation et administration (2 364) (5 705) (4 200) 

Charges d'exploitation liees aux compteurs intelligents (24694) (23 025) (21709) 

Amortissement (4 491) (3 861) (3 524) 

lnterets (3 059) (540) (952) 

Charges liees aux compteurs intelligents (32 244) (27 426) (26185) 

Surplus annuellie a l'entite responsable 

des compteurs intelligents 

SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL (305) 234 3858 

SURPLUS ACCUMULE DE L'EXPLOITATION 

A L'OUVERTURE DE LA PERIODE 6 348 6 348 2 490 

SURPLUS ACCUMULE DE L'EXPLOITATION 

A LA CLOTURE DE LA PERIODE 6043 6 582 6348 

4 
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Etat des gains et pertes de reevaluation 

Pour l'exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2015 

Reel Reel 

(retraite - note 3) 

GAINS DE REEVALUATION CUMULES A L'OUVERTURE DE LA PERIODE 7 658 6362 

GAINS NON REALISES ATTRIBUABLES AUX ELEMENTS SUIVANTS: 

Change - autres 477 515 

Placements de portefeuille (note 4) 286 1372 

MONTANTS RECLASSES A L'ETAT DES RESULTATS: 

Change - autres (515) (591) 

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE 248 1296 

GAINS DE REEVALUATION CUMULES A LA CLOTURE DE LA PERl ODE 7 906 7658 
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Etat de Ia variation de Ia dette nette 

Pour l'exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2016 2016 2015 

Budget Reel Reel 

(retraite- note 3) 

SURPLUS (DEFICIT) ANNUEL (305) 234 3858 

VARIATION DES ACTIFS NON FINANCIERS 

Acquisition d'immobilisations corporelles (30 706) (24 769) (25 624) 

Amortissement des immobilisations corporelles 21991 23438 21457 

Variation des charges payees d'avance (417) (27) 

VARIATION TOT ALE DES ACTIFS NON FINANCIERS (8 715) (1748) (4194) 

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE 248 1296 

VARIATION DE LA DETTE NETTE (9 020) (1266) 960 

DETTE NETTE A L'OUVERTURE DE LA PERIODE (95 907) (95 907) (96 867) 

DETTE NETTE A LA CLOTURE DE LA PERIODE (104927) (97173) (95 907) 
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Etat des flux de tresorerie 

Pour l'exercice clos le 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

ACTIVITES D'EXPLOITATION 

Variation du surplus accumule 

Surplus annuel 

Variations des elements hors tresorerie 

Amortissement 

Charge de retra ite 

Charge liee aux autres avantages sociaux futurs 

Variation des soldes hors tresorerie lies a I' exploitation 

Variation des crediteurs et charges a payer 

Variation des debiteurs 

Variation des remises aux intervenants du marche 

Variation des actifs reglementes 

Variation des charges payees d'avance 

Autres: 

Cotisations a Ia caisse de retraite 

Paiement d'avantages sociaux futurs 

Flux de tresorerie provenant des activites d'exploitation 

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS 

Acquisition d'immobilisations corporelles 

Variation des crediteurs et charges a payer 

Flux de tresorerie affectes aux activites d'investissement en immobilisations 

ACTIVITES DE PLACEMENT 

Acquisition de placements a long terme 

Flux de tresorerie affectes aux activites de placement 

ACTIVITES DE FINANCEMENT 

Remboursement de titres d'emprunt 

Flux de tresorerie affectes aux activites de financement 

AUGMENTATION (DIMINUTION) DE LA TRESORERIE 

ET DES EQUIVALENTS DE TRESORERIE 

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A L'OUVERTURE 

DE LA PERIODE 

Pertes de change non realisees pour Ia periode 

TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA CLOTURE 

DE LA PERIODE 

2016 

234 

234 

23438 

11610 

8127 

43175 

(7 495) 

2 096 

2 956 

23138 

(417) 

20 278 

(13 052) 

(2 377) 

(15 429) 

48258 

(24 769) 

(2 410) 

(27179) 

(2 751) 

(2 751) 

18328 

14 715 

(38) 

33005 

2015 

(retraite - note 3) 

3 858 

3 858 

21457 

11970 

6 901 

40 328 

(775) 

(10 145) 

9 595 

23 942 

(27) 

22 590 

(12 851) 

(2 314) 

(15 165) 

51611 

(25 624) 

(1569) 

(27193) 

(1 967) 

(1967) 

(39 000) 

(39 000) 

(16 549) 

31340 

(76) 

14715 
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Notes afferentes aux etats financiers 

l NATURE DES ACTIVITES 

a) La Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite (SIERE) est un organisme a but non lucratif, non 

assujetti a l'imp6t sur le revenu, qui a ete etablie en vertu de Ia Partie II de Ia Loide 1998sur/'e/ectricite. L'ancienne 

Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite et I'Office de l'electricite de I'Ontario (OEO) ont ete 

fusionnees selon les dispositions legales applicables et, de puis le 1" janvier 2015, elles continuent leurs activites a 

titre de Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite. Conformement aux dispositions de Ia Loi de 1998 
sur /'e/ectricite, Ia SIERE exerce ses activites en vertu d'un perm is d'exploitation de livre par Ia Commission de l'energie 

de I'Ontario (CEO). La fusion a ete effectuee en vertu du Projet de /oi 14, Loi de 2014 ouvrant des perspectives et assurant 
notre avenir (mesures budgetaires), qui a re~u Ia sanction royale le 24 juillet 2014. L'annexe 7 du projet de loi a modifie Ia 

Loi de 1998 sur /'e/ectricite en fusionnant les deux anciennes societes et en prorogeant leurs activite en tant que Societe 

independante d'exploitation du reseau d'electricite La disposition transitoire qui a trait aux questions generales 

prevoit notamment que l'ancienne SIERE et que I'OEO cessent d'exister en tant qu'entites distinctes de Ia SIERE 

fusionnee, que Ia totalite de leurs droits, biens et actifs passent a Ia SIERE fusionnee et que Ia totalite des dettes, 

obligations financieres et engagements impayes dont ils etaient responsables deviennent Ia responsabilite de Ia 

SIERE. L'annexe 7 du Projetde /oi 14 est entree en vigueur le 1"janvier 2015. Les objets de Ia SIERE, tel qu'ils sont decrits 

dans Ia Loi de 1998 sur /'e/ectricite et dans le reglement intitule «Ontario Regulation 288/14 », sont les suivants: 

• exercer les pouvoirs et les fonctions qui lui sont attribues selon cette loi, les reglements, les directives, les regles 

du marche et son permis; 

• conclure avec les transporteurs des accords qui lui donnent le pouvoir de diriger les activites de leurs reseaux 

de transport; 

• diriger les activites et maintenir Ia fiabilite du reseau dirige par Ia SIERE de maniere a promouvoir les objets de cette loi; 

• participer a l'etablissement par tout organisme de normalisation de normes et de criteres de fiabilite pour le reseau 

d'electricite integre; 

• etablir et appliquer des criteres et des normes relativement a Ia fiabilite du reseau d'electricite integre; 

• travailler avec les auto rites responsables de l'exterieur de I'Ontario pour coordonner les activites de Ia SIERE avec 

les activites de ces auto rites; 

• exploiter les marches administres par Ia SIERE de maniere a promouvoir les objets de cette loi; 

• exercer des activites dans le cadre des contrats d'approvisionnement d'electricite, de capacite d'electricite et de 

conservation des ressources; 

• exercer des activites selon les reglements, les paiements aux termes d'un contrat conclu selon cette loi et les 

paiements obtenus en vertu de cette loi ou de Ia Loi de 1998 sur Ia Commission de /'energie de /'Ontario; 
• exercer des activites dans le but d'assurer un approvisionnement adequat, fiable et securitaire de l'electricite 

et des ressources en Ontario; 

• prevoir sur des peri odes a court terme, a moyen terme eta long terme Ia demande d'electricite et Ia capacite 

etfiabilite des ressources d'electricite en Ontario; 

• planifier de fa<;:on independante Ia production, Ia gestion de Ia demande, l'economie d'energie et le transport 

de l'electricite; 

• exercer des activites afin de permettre Ia diversification des sources d'approvisionnement d'electricite en faisant 

Ia promotion de !'utilisation de sources d'energie et de technologies plus pro pres notamment, des sources d'energie 

alternatives et des sources d'energie renouvelables; 

• exercer des activites pour atteindre les objectifs globaux du reseau quanta Ia quantite d'electricite produite a partir 

de differentes sources d'energie; 

• exercer des activites pour faciliter Ia gestion de Ia charge; 

• exercer des activites qui promeuvent Ia conservation de l'energie et l'efficience d'utilisation de l'electricite; 

• aider le conseil d'administration en veillant a Ia stabilite des tarifs pour certains types de consommateurs; 

• recueillir des renseignements sur les besoins a court terme, a moyen terme eta long terme d'electricite en Ontario 

et sur Ia capacite et Ia fiabilite du reseau d'electricite integre d'y repondre et rendre public ces renseignements; 

• exercer toute autre activite prescrite par les reglements. 
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b) La SIERE a ete designee, le 28 mars 2007, Entite responsable des compteurs intelligents CERCI) par le reglement 

intitule «Ontario Regulation 393/07 »en vertu de Ia Loi de 1998 sur /'e/ectricite. Le reglement est entre en vigueur 

le 26 juillet 2007. 

Les objetifs de I'Entite responsable des compteurs intelligents, tels qu'ils figurent dans Ia Loi de 1998 sur /'e/ectricite, 

sont les suivants: 

• planifier et mettre en oeuvre et, de fac;:on continue, superviser, administrer et livrer tout element de !'initiative des 

compteurs intelligents selon les exigences des reglements en application de cette loi ou d'une autre loi ou d'une 

directive don nee en vertu des articles 28.3 ou 28.4 de Ia Loi de 1998 sur Ia Commission de /'energie de /'Ontario et, 

si elle y est autorisee, avoir le pouvoir exclusif d'exercer ces activites; 

• recueillir, gerer, faciliter Ia cueillette et Ia gestion des donnees et renseignements et stocker les donnees et 

les renseignements relatifs a Ia mesure de Ia consommation d'electricite ou !'utilisation de l'electricite des 

consommateurs en Ontario, y compris les donnees recueillies au pres des distributeurs et, si elle y est autorisee, 

avoir le pouvoir exclusif de recueillir, de gerer et de stocker ces donnees; 

• creer et exploiter une ou plusieurs bases de donnees, en tant que proprietaire ou preneur a bail, en vue de faciliter 

Ia cueillette, Ia gestion, le stockage et !'extraction des donnees des compteurs intelligents; 

• aux termes des conditions appropriees et so us reserve des conditions de son permis relatives a Ia protection de Ia 

vie privee, fournir et promouvoir l'acces non discriminatoire des distributeurs, des detaillants et d'autres personnes 

ace qui suit: 

i. les renseignements et les donnees susmentionnes, et 

ii. le systeme de telecommunication qui permet a I'Entite responsable des compteurs intelligents de 

transferer les donnees relatives a Ia consommation d'electricite ou a son utilisation vers ses bases de 

donnees ou en provenance de celles-ci, y compris l'aco2s a son materiel, ses systemes et sa technologie 

de telecommunication, et au materiel, aux systemes et aux technologies connexes; 

• exploiter, en tant que proprietaire ou preneur a bail, soit directement soit indirectement, y compris par 

l'intermediaire d'une ou de plusieurs filiales, si I'Entite responsable des compteurs intelligents est une personne 

morale, du materiel, des systemes et des technologies, notamment du materiel, des systemes et des technologies 

de telecommunication, qui lui permettent de transferer les donnees relatives a Ia consommation d'electricite ou a 
son utilisation vers ses bases de donnees ou en provenance de celles-ci, ainsi que du materiel, des systemes et des 

technologies connexes; 

• exercer les activites d'acquisition concurrentielle necessaires pour realiser ses objetifs ou exercer ses 

activites commerciales; 

• obtenir au besoin, pour lecompte des distributeurs, en tant que mandataire ou dans une autre capacite, des 

compteurs, du materiel, des systemes et des technologies de mesure et du materiel, des systemes et des 

technologies connexes, soit directement ou indirectement, y compris par l'intermediaire d'une ou de plusieurs 

filiales si I'Entite responsable des compteurs intelligents est une personne morale; 

• recouvrer, par des tarifs justes et raisonnables, les frais et obtenir un rendement approprie lie a l'exercice de ses 

activites qui sont approuves par Ia Commission de l'energie de I'Ontario; et 

• realiser les autres objets que prescrivent les reglements. 

c) La SIERE est tenue de soumettre a l'examen de Ia CEO ses previsions budgetaires et les droits qu'elle se propose 

d'exiger pour l'exercice a venir. La presentation ne peut etre faite qu'apres !'approbation donnee ou reputee donnee 

du plan d'activites de Ia SIERE par le ministre de I'Energie (le « ministre »). 
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2. RESUME DES PRINCIPALES METl·IODES COMP.TABLES 

a) Mode d'etablissement des etats financiers 

Les etats financiers ci-joints ont ete etablis selon !'hypothese de Ia continuite d'exploitation, conformement aux normes 

comptables du secteur public canadien, et elles refletent les principales methodes comptables enoncees ci-apres. 

b) Comptabilisation des produits 

Les produits lies aux reseaux sont fondes sur des tarifs approuves pour chaque megawatt d'electricite retire du 

reseau dirige par Ia SIERE (y compris les exportations prevues) et de Ia production integree. Les produits lies aux 

reseaux sont comptabilises au moment me me ou l'electricite est retiree du reseau. Les remises sont comptabilisees 

dans l'exercice au cours duquelle compte de report reglementaire, compte non tenu des remises, excede Ia limite 

reglementaire autorisee. 

Pour 2015, les produits lies aux reseaux de Ia SIERE alors nouvellement fusionnee etaient composes des tarifs 

combines selon le calcul pour les entites respectives avant Ia fusion. Plus precisement, l'ancien tarif de base de Ia 

SIERE etait calcule en fonction de l'electricite retiree du reseau contr61e par Ia SIERE (y compris les exportations 

prevues et Ia production integree), alors que le tarif de base de l'ancien OEO tenait seulement compte des 

consommateurs d'electricite en Ontario. La CEO a approuve Ia poursuite de !'utilisation de ce calcul des tarifs 

combines pour 2016 dans une ordonnance interimaire publiee le 22 decembre 2015. 

Les presents etats financiers ne comprennent pas les produits et les charges lies aux operations financieres des 

intervenants du marche dans les marches administres par Ia SIERE. 

Les autres produits representent les montants revenant a Ia SIERE pour le revenu de placement sur les fonds partes 

aux comptes de reglement demarche, ainsi que les droits de demande. Ces produits sont comptabilises au moment 

ou ils sont gagnes 

Les produits d'interets et le revenu de placement representent les produits d'interets et les gains ou pertes de 

placement realises sur Ia tresorerie et les equivalents de tresorerie, les placements a court terme et les placements 

a long terme. 

Les sanctions sur le marche representent les fonds re~us pour contrebalancer les paiements effectues au titre des 

sanctions, des dommages, des amendes et des ajustements de paiements decoulant de Ia resolution de differends 

a propos des reglements. 

c) Instruments financiers 

La SIERE inscrit Ia tresorerie et les equivalents de tresorerie, le portefeuille de placement et les contrats de change 

a terme a leur juste valeur. La variation cumulative de Ia juste valeur de ces instruments financiers est inscrite en 

tant que surplus accumule a titre de gains et de pertes de reevaluation et est incluse dans Ia valeur de !'instrument 

financier respectif presentee dans l'etat de Ia situation financiere et l'etat des gains et des pertes de reevaluation. 

Sur cession de !'instrument financier, les gains et pertes de reevaluation cumules sont reel asses dans l'etat des 

resultats et tousles autres gains et pertes associes a Ia cession de !'instrument financier sont inscrits dans l'etat 

des resultats. Les coOts de transaction sont passes en charges a mesure qu'ils sont engages. 

La tresorerie et les equivalents de tresorerie comprennent l'encaisse, les depots a terme et les autres placements 

a court terme hautement cotes et assortis d'une echeance initiale de mains de 90 jours. 

La SIERE inscrit les debiteurs, les crediteurs et Ia dette au coOt amorti. 

d) Actifs et passifs reglementes 

A titre d'entite dont les tarifs sont reglementes, Ia SIERE, dans les circonstances s'y pretant, etablit les actifs 

ou passifs regie mentes et reporte par le fait me me !'incidence sur l'etat des resultats de certaines charges ou 

certains produits car il est probable qu'ils soient recouvres ou rembourses aux intervenants du marche au moyen 

de facturations futures. La SIERE a applique les directives du Topic 980 des principes comptables generalement 

reconnus (PCGR) des Etats-Unis, intitule Regulated Operations, dans sa methode comptable 
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e) Comptes du marche- actifs et passifs 

La SIERE comptabilise les actifs et les passifs des comptes du marche, ainsi que les montants dus aux intervenants 

du marche et de ceux-ci au nom des marches administres par Ia SIERE dans son etat de Ia situation financiere. Les 

marches administres par Ia SIERE constituent un systeme equilibre et, ace titre, Ia position nette des comptes du 

marche sera reglee a un sol de de neant conformement aux regles du marche. 

f) lmmobilisations corporelles 

Les immobilisations corporelles sont inscrites au coOt, lequel inclut toutes les sommes directement attribuables 

a !'acquisition, a Ia construction, au developpement ou a !'amelioration de l'immobilisation. La SIERE inscrit a l'actif 

l'interet applicable com me partie du coOt des immobilisations corporelles. 

g) lmmobilisations en cours de construction 

Les immobilisations en cours de construction concernent generalement les coOts des installations physiques, 

du materiel et des logiciels, et incluent les coOts payes aux fournisseurs, a Ia main-d'oeuvre interne et externe et 

aux consultants et les interets lies aux fonds empruntes pour financer le projet. Les coOts lies aux immobilisations 

en cours de construction sont transferes aux immobilisations corporelles lorsque l'immobilisation en cours de 

construction est jugee prete a etre utilisee. 

h) Amortissement 

Le coOt en capital des immobilisations corporelles en service est amorti selon le mode lineaire sur leur duree de vie 

utile estimative. 

Les durees de vie utiles estimatives en annees, a partir de Ia date d'acquisition des immobilisations, sont les suivantes: 

Duree de vie utile Duree de vie utile 

moyenne estimative moyenne estimative 

Categorie 2016 2015 

Installations 

Systemes du marche et applications 

Infrastructure et autres actifs 

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs 

37 

De 4 a 12 

De 4 a 10 

10 

37 

De 4 a 12 

De 4 a 7 

10 

Les gains et les pertes sur les ventes ou les retraits pre matures des immobilisations corporelles sont imputes 

aux resultats. 

Les durees de vie utiles estimatives des immobilisations corporelles font l'objet d'un exam en periodique. L'incidence 

des variations de Ia duree de vie prevue est amortie sur une base prospective. La derniere revision a ete finalisee au 

cours de l'exercice 2016. 

i) A vantages de retraite, autres avantages posterieurs a l'emploi et conges remuneres 

Les programmes d'avantages posterieurs a l'emploi de Ia SIERE comprennent des avantages de retraite, une 

assurance vie, une assurance mala die et une assurance invalidite de longue duree collectives et des indemnites 

d'accident du travail. 

La SIERE comptabilise ses obligations decoulant des regimes de retraite et d'autres avantages posterieurs a l'emploi 

ainsi que les frais associes, deduction faite des actifs des regimes. Des actuaires independants determinent chaque 

an nee les charges et obligations decoulant de ces regimes selon Ia methode de repartition des prestations au pro rata 

des services et les hypotheses les plus probables de Ia direction quant au rendement prevu des actifs des regimes, 

a Ia croissance de Ia remuneration, a l'age de depart a Ia retraite des salaries, au taux de mortalite et aux coOts prevus 

des soins de sante. Le taux d'actualisation utilise pour evaluer les passifs s'appuie sur le taux de rendement prevu des 

actifs des regimes a Ia date d'evaluation du 30 septembre. 

Le rendement prevu des actifs des regimes est fonde sur les hypotheses a long terme les plus probables de Ia 

direction, formulees d'apres Ia valeur liee au marche des actifs des regimes. La valeur liee au marche des actifs des 

regimes est determinee en utilisant Ia valeur moyenne des actifs sur trois ansa Ia date d'evaluation du 30 septembre. 
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Les charges decoulant des regimes de retraite et d'autres avantages posterieurs a l'emploi sont constatees dans 

l'exercice au cours duquell'employe rend les services. Les charges decoulant des regimes de retraite et d'autres 

avantages posterieurs a l'emploi comprennent les coOts des services rend us, Ia charge d'interets sur les passifs, 

le rendement prevu des actifs des regimes et le coOt des modifications aux regimes au cours de Ia peri ode. Les gains 

ou les pertes actuariels decoulent, entre autres, de l'ecart entre le rendement reel des actifs des regimes pour une 

peri ode don nee et le rendement prevu a long terme des actifs des regimes pour cette peri ode ou de modifications 

des hypotheses actuarielles employees pour determiner les obligations au titre des prestations constituees. 

Lesgains ou les pertes actuariels sont amortis sur Ia duree moyenne estimee du reste de Ia carriere active des 

employes couverts par le regime. 

La duree moyenne estimee du reste de Ia carriere active des employes couverts par les regimes de retraite est de 

15 ans (15 ans en 2015) et celle des employes couverts par d'autres avantages posterieurs a l'emploi est de 16,2 ans 

(14,7 ans en 2015) 

Les avantages decoulant des conges de maladie de Ia SIERE s'accumulent, mais ne s'acquierent pas. La SIERE 

accumule ces avantages selon !'anticipation d'une utilisation future et elle les comptabilise dans les crediteurs 

et charges a payer. 

j) Devises 

Les operations libellees en devises sont converties en dollars canadiens au taux de change en vigueur a Ia date 

de !'operation. Les elements de l'etat de Ia situation financiere libelles en devises sont convertis en dollars canadiens 

au taux de change en vigueur a Ia date des etats financiers. Les gains et les pertes de change non realises cumules 

d'elements encore comptabilises dans l'etat de Ia situation financiere sont inscrits dans le deficit accumule en tant 

que gains et pertes de reevaluation et sont illustres dans l'etat de Ia situation financiere et l'etat des gains et des 

pertes de reevaluation. Sur reglement de l'element libelle dans une devise, les gains et pertes de reevaluation cumules 

sont reel asses dans l'etat des resultats, et tousles autres gains et pertes associes a Ia cession de !'instrument 

financier sont inscrits dans l'etat des resultats. 

k) Utilisation d'estimations 

Pour preparer des etats financiers conformes aux normes comptables du secteur public canadien, Ia direction doit 

faire des estimations et poser des hypotheses qui touchent Ia valeur comptable des produits, des charges, des actifs et 

des passifs ainsi que Ia presentation des actifs et des passifs eventuels a Ia date des etats financiers. Les comptes de Ia 

SIERE qui impliquent un degre accru d'incertitude incluent les valeurs comptables des immobilisations corporelles, le 

passif au titre des prestations de retraite constituees et Ia charge a payer au titre des avantages sociaux futurs autres 

que les avantages de retraite. II se pourrait que les resultats reels different de ces estimations. 
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3. NOUVELLES NORMES COMP.TABLES 

Avec prise d'effet le 1" janvier 2016, Ia SIERE a change de norme comptable a l'egard de Ia comptabilisation des 

actifs et des passifs assujettis a Ia reglementation des tarifs. Cette modification a ete apportee pour mieux rendre 

compte de Ia substance economique de certains types de charges qui pourraient ne pas etre directement recouvrees 

aux termes du modele normal fonde sur les besoins de revenus. Cette modification a ete appliquee retroactivement 

et s'est traduite par une hausse des montants non comptabilises anterieurement au titre des actifs reglementaires 

et par une diminution des montants comptabilises anterieurement au titre du deficit accumule. 

La SIERE comptabilise deux actifs reglementes, soit 1) les charges liees aux compteurs intelligents non recouvrees 

et 2) les elements de Ia transition aux normes comptables du secteur public non recouvres. 

Les charges liees aux compteurs intelligents decoulent du r61ejoue par Ia SIERE a titre d'entite responsable des 

compteurs intelligents. Ainsi, Ia SIERE finance ses charges liees aux compteurs intelligents et ses depenses 

d'investissement dans le systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs au moyen de charges 

imputees a ses utilisateurs de compteurs intelligents en Ontario. La CEO approuve les charges imputees par l'entite 

responsable des compteurs intelligents, qui ont pour objet de couvrir les coOts de developpement et d'exploitation 

du systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs. 

Les elements de Ia transition aux normes comptables du secteur public non recouvres decoulent de !'adoption, 

avec prise d'effet le 1" janvier 2011, des normes comptables du secteur public (les « normes du CCSP ») du Canada 

par Ia SIERE. L'adoption des normes du CCSP a ete comptabilisee de fa<;:on retroactive, avec retraitement des etats 

financiers des exercices anterieurs, sous reserve des exigences du chapitre SP 2125, Premiere application par des 
organismes publics. Les changements correspondants aux prestations de retraite et avantages complementaires 

de retraite se sont traduits par des pertes actuarielles et des coOts des services passes non comptabilises 

anterieurement de 80 617 000 $a Ia date de transition. 

Les actifs reglementes sont constitues de ce qui suit: 

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Charges liees aux compteurs intelligents non recouvrees 

Elements de Ia transition aux normes comptables du secteur public non recouvres 

Sol de de cloture 

2016 

21623 

43 441 

65064 

2015 

40 849 

47 353 

88202 

Par ailleurs, au 1" janvier 2016, Ia SIERE a change de methode comptable pour Ia comptabilisation des actifs et des 

passifs des comptes du marche a l'etat de Ia situation financiere. Cette modification a ete apportee pour mieux rendre 

compte des actifs et passifs, ainsi que des montants dus aux intervenants du marche et par ceux-ci detenus par Ia 

SIERE au nom des marches administres par Ia SIERE a Ia cloture de l'exercice. Cette modification a ete appliquee de 

fa<;:on retroactive et s'est traduite par une hausse des montants non comptabilises anterieurement au titre des actifs 

et des passifs des comptes du marche. II n'y a eu aucune incidence sur le deficit accumule ni sur les charges etant 

donne que Ia SIERE n'est pas partie aces transactions en raison des regles du marche. 

Les elements des comptes du marche vont comme suit: 

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Tresorerie soumise a des restrictions quant aux activites du marche 

Montants a revoir des intervenants du marche 

lnterets a recevoir 

Ligne de credit renouvelable 

TVH a recevoir 

Montants dus aux intervenants du marche 

Autres passifs 

Sol de de cloture 

2016 

244 755 

1391260 

186 

(150 501) 

25 531 

(1392 643) 

(118 588) 

2015 

271 574 

1171389 

158 

(12 739) 

20 247 

(1380 086) 

(70 543) 
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Chiffres comparatifs 

Le tableau suivant presente un rapprochement detaille de l'etat de Ia situation financiere de Ia SIERE 

au 31 decembre 2015 • 

Au (en milliers de dollars canadiens) 

ACTIFS FINANCIERS 

Tresorerie et equivalents de tresorerie 

Debiteurs 

Placements a long terme 

Actifs reglementes 

Actifs des comptes du marche 

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS 

PASSIFS 

Crediteurs et charges a payer 

lnterets courus sur Ia dette 

Remises aux intervenants du marche 

Dette 

Passif au titre des prestations de retraite constituees 

Charge a payer au titre des avantages sociaux futurs aut res que 

les regimes de retraite 

Passifs des comptes du marche 

TOTAl DES PASSIFS 

DETTE NETTE 

ACTIFS NON FINANCIERS 

lmmobilisations corpore lies nettes 

Charges payees d'avance 

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS 

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE 

Surplus (deficit) accumule de !'exploitation 

Gains de reevaluation cumules 

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE 
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31 decembre 2015 

(Presente) 

$ 

14 715 

33 199 

37 318 

85 232 

48 868 

315 

9 595 

90 000 

36 062 

84 501 

269 341 

(184109) 

103 716 

6 197 

109913 

(81854) 

7 658 

(74196) 

31 decembre 2015 

(Ajustements) 

$ 

88 202 

1443 121 

1531323 

1443 121 

1443 121 

88202 

88 202 

88202 

31 decembre 2015 

(Retraite) 

$ 

14 715 

33 199 

37 318 

88 202 

1443 121 

1616555 

48 868 

315 

9 595 

90 000 

36 062 

84 501 

1443 121 

1712462 

(95 907) 

103 716 

6 197 

109913 

6 348 

7 658 

14006 

I ESO-N-00 16226 



Le tableau suivant presente un rapprochement detaille de l'etat des resultats de Ia SIERE pour l'exercice clos 

le 31 decembre 2015: 

Pour l'exercice clos le (en milliers de dollars canadiens) 31 decembre 2015 31 decembre 2015 31 decembre 2015 

(Presente) (Ajustements) (Retraite) 

$ 

PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE 

Produits lies aux reseaux 190 099 (3 912) 186 187 

Autres produits 5 377 5 377 

Produits d'interets et revenu de placement 1430 1430 

Produits tires des principales activites 196906 (3 912) 192 994 

Remuneration et avantages sociaux (104 994) (104 994) 

Services professionnels et services-conseils (21461) (21461) 

Exploitation et administration (35 005) (35 005) 

Charges liees aux activites d'exploitation principales (161460) (161460) 

Amortissement (17 933) (17 933) 

Interet (1610) (1610) 

Charges liees aux principales activites (181 003) (181 003) 

Surplus annuellie aux activites principales avant les remises 15903 (3 912) 11991 

Remises aux intervenants du marche (9 595) (9 595) 

Surplus annuellie aux activites principales 6308 (3 912) 2 396 

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARC HE 

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 6 021 6 021 

Remuneration et avantages sociaux (3 094) (3 094) 

Services professionnels et services-conseils (1351) (1 351) 

Exploitation et administration (114) (114) 

Charges liees a Ia sensibilisation des consommateurs et 
a !'application de Ia reglementation par le marche (4 559) (4 559) 

Surplus (deficit) annuellie aux sanctions et ajustements 

de paiements sur le marc he 1462 1462 

ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS 

Frais lies aux compteurs intelligents 46215 (20 030) 26185 

Remuneration et avantages sociaux (2 607) (2 607) 

Services professionnels et services-conseils (14 902) (14 902) 

Exploitation et administration (4 200) (4 200) 

Charges d'exploitation liees aux compteurs intelligents (21 709) (21 709) 

Amortissement (3 524) (3 524) 

Interet (952) (952) 

Charges liees aux compteurs intelligents (26185) (26185) 

Surplus annuellie a l'entite responsable des compteurs intelligents 20030 (20 030) 

SURPLUS ANNUEL 27800 (23 942) 3858 

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE DE L'EXPLOITATION 

AL'OUVERTURE DE LA PERl ODE (109 654) 112144 2 490 

SURPLUS (DEFICIT) ACCUMULE DE L'EXPLOITATION 

A LA CLOTURE DE LA PERIODE (81854) 88202 6348 
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4, PLACEMENTS}.., LONG TERME 

Les placements a long terme dans un portefeuille equilibre de fonds en gestion commune sont eva lues par le 

gestionnaire des fonds en gestion commune d'apres les cours publies sur un marche et s'elevent a 39 972 000 $ 
(37 019 000 $en 2015). Au 31 decembre, Ia repartition de Ia valeur demarche de ces placements a long terme 

s'etablissait com me suit: 62,3% dans des titres de participation et 37,7% dans des titres d'emprunt (56,0% et 

44,0 %, respectivement, en 2015). 

Portefeuiiie equi!ibn& de fonds en gestion commune 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Solde d'ouverture 

Achat de placements, montant net 

Variation de Ia juste valeur 

Solde de cloture 

2016 

37 019 

2 667 

286 

39972 

En plus du portefeuille equilibre de fonds en gestion commune, Ia SIERE detient un depot a long terme au pres 

2015 

33 758 

1889 

1372 

37019 

de I'Agence du revenu du Canada d'un montant de 383 000 $ (299 000 $en 2015) lie a Ia fiducie de convention 

de retraite (note 7). 

5, CREDITEURS ET CHARGES A PAYER 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Concernant les activites 

Concernant les immobilisations corpore lies 

Solde de cloture 
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2016 

35 630 

3 333 

38963 

2015 

43 125 

5 743 

48868 
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6, REMISES AUX IN.TERVENANTS DU MARC!··H~ ET. SURPLUS ACCUMULE 

En 2016, Ia SIERE a comptabilise un montant de 12 551 000 $en remises a payer aux intervenants du marche au titre 

des produits lies aux reseaux (9 595 000 $en 2015). Au 31 decembre 2016, les remises a payer aux intervenants du 

marche etaient de 22146 000 $, Ia tranche de 9 595 000 $de l'exercice 2015 ayant ete remise en janvier 2017. 

Le solde du compte de report n§glementaire autorise de Ia SIERE etait habituellement maintenu a un maximum de 

10,0 millions de dollars. Le sol de du compte de report reglementaire auto rise pour 2016 de 10,0 millions de dollars 

a ete approuve par Ia CEO le 1" decembre 2016. 

Avant 2014, les gains et les pertes non realises provenant du portefeuille de placements et des variations de change 

etaient inclus dans le solde du compte de report reglementaire (totalisant a cejour 4144 000 $).Au 1" janvier 2014, 

seuls les gains et les pertes realises sont inclus dans ce sold e. 

Au 31 decembre, les elements du surplus accumule s'etablissaient com me suit: 

Surplus accumu!e 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Compte de report n§glementaire a) 

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche cumules b) 

Gains de reevaluation 

Surplus accumule- cloture de l'exercice 

a) Compte de report reglementaire 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Surplus accumule- ouverture de l'exercice 

Produits (avant remises aux intervenants du marche) 

Remises aux intervenants du marche 

Charges liees aux principales activites 

Surplus accumule- cloture de l'exercice 

b) Sanctions et ajustements de paiements sur le marche cumules 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

Surplus (deficit) accumule- ouverture de l'exercice 

Sanctions et ajustements de paiements sur le marche 

Charges liees a Ia sensibilisation des consommateurs eta !'application 

de Ia n§glementation par le marche 

Surplus accumule- cloture de l'exercice 

2016 

10 000 

726 

3 762 

14488 

2016 

10 000 

190 219 

(12 551) 

(177 668) 

10000 

2016 

492 

3 889 

(3 655) 

726 

2015 

10 000 

492 

3 514 

14006 

2015 

7 604 

192 994 

(9 595) 

(181 003) 

10000 

2015 

(970) 

6 021 

(4 559) 

492 
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7. DETTE 

Effet a payer a Ia Societe finandere de !'industrie de !'e!edridte de !'Ontario (SF! EO) 

En avril 2014, Ia SIERE a conclu un effet a payer de trois ans avec Ia SFIEO. L'effet a payer est non garanti, 

porte interet a un taux fixe de 2,046% par annee et est remboursable en entier le 30 avril 2017. Les interets 

s'accumulent quotidiennement et sont payables a terme echu semestriellement en avril et en octobre de chaque 

annee. Au 31 decembre 2016, l'effet a payer a Ia SF lEO etait de 90,0 millions de dollars (90,0 millions de dollars 

le31 decembre 2015) 

Pour l'exercice clos le 31 decembre 2016, Ia charge d'interets sur l'effet a payer a ete de 1 841 000$ (1 841 000$ en 2015) 

Fad!lte de c:n?:dit 

La SIERE detient une entente de facilite de credit non garantie avec Ia SF lEO, ce qui mettra a Ia disposition de Ia SIERE 

une somme allantjusqu'a 95,0 millions de dollars. Les avances sont payables a un taux d'interet variable equivalant 

au coOt d'emprunt de Ia province de !'Ontario pour un terme de 30 jours plus 0,50% par an nee, et des prelevements, 

des remboursements et des paiements d'interet sont exigibles chaque mois. La facilite de credit expire le 30 avril 

2017. Au 31 decembre 2016, aucun montant n'avait ete preleve sur Ia facilite de credit (neant au 31 decembre 2015). 

Pour l'exercice clos le 31 decembre 2016, Ia charge d'interets sur Ia facilite de credit a ete de neant (279 000 $en 2015) 

Fiducie de convention de retraite 
En juillet 2013, Ia SIERE a mis en place une fiducie de convention de retraite afin de fournir une garantie a l'egard 

de ses obligations aux termes de son regime de retraite complementaire destine aux membres du personnel. 

Au 31 decembre 2016, Ia SIERE avait fourni au fiduciaire de Ia fiducie de convention de retraite une lettre de credit 

bancaire de 30 466 000 $ (28 408 000 $en 2015) sur laquelle le fiduciaire peut effectuer des prelevements si 

Ia SIERE manque a ses obligations aux termes du regime. 
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8, REGIMES D'AVANT.AGES POST"ERIEURS A L'EMPLOI 

La SIERE offre a ses employes actuels eta ses employes a Ia retraite des avantages de retraite et d'autres avantages 

posterieurs a l'emploi, y compris une assurance vie, une assurance invalidite de longue duree et une assurance de 

soins medicaux et de soins dentaires collectives. 

Regimes de retraite 
Le regime de retraite de Ia SIERE est un regime de retraite contributif agree et indexe a prestations determinees. 

En plus d'offrir un regime de retraite agree par capitalisation, Ia SIERE offre certains avantages de retraite en vertu 

d'un regime a prestations determinees non agree, indexe, sans capitalisation. 

Autres avantages sodaux futurs 
L'assurance vie, !'assurance invalidite de longue duree et !'assurance de soins medicaux et de soins dentaires 

collectives sont offertes en vertu de regimes a prestations determinees non agrees, sans capitalisation. 

Sommaire des obligations au titre des prestatlons constltuees et des adifs des regimes 

2016 2015 2016 2015 

A vantages A vantages Autres Autres 

(en milliers de dollars canadiens) de retraite de retraite avantages avantages 

Obligations au titre des prestations constituees 507 724 482 994 91014 83 455 

Juste valeur des actifs des regimes 523 756 475 714 

Situation de capitalisation a Ia date d'evaluation 16 032 (7 280) (91 014) (83 455) 

Cotisation de l'employeur/autres versements 
de prestations a pres Ia date d'evaluation 2 416 427 588 582 

(Gain actuariel non comptabilise) perle 

actuarielle non comptabilisee (53 068) (29 209) 175 (1 628) 

Passif au titre des prestations de retraite 

constituees comptabilise dans l'etat 

de Ia situation financiere (34 620) (36 062) (90 251) (84501) 

Actifs du regime de retralte agree 
A Ia date d'evaluation du 30 septembre, Ia repartition de Ia juste valeur des actifs du regime de retraite agree detenus 

dans chaque categorie d'actifs etait Ia suivante: 

Titres de participation canadiens 

Titres de participation etrangers 

Titres de creance canadiens 

Equivalents de tresorerie 

Contrats de change a terme 

2016 

20,2% 

39,9% 

39,8% 

0,4% 

(0,3)% 

100,0% 

2015 

19,9% 

41,8% 

39,0% 

0,6% 

(1,3)% 

100,0 o/o 
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Les principales hypotheses utili sees pour calculer les obligations au titre des prestations a Ia cloture de l'exercice sont 

determinees ace moment et sont les suivantes: 

2016 2015 2016 2015 

A vantages A vantages Autres Autres 

de retraite de retraite avantages avantages 

Taux d'actualisation a Ia cloture de l'exercice 5,75% 6,00% 5,75% 6,00% 

Taux de croissance de Ia remuneration 3,50% 3,75% 3,50% 3,75% 

Taux d'indexation 2,00% 2,25% 2,00% 2,25% 

Le taux de croissance hypothetique du coOt des medicaments d'ordonnance eta it de 8,00% pour 2016, diminuant 

pour atteindre finalement 4,50% par an nee en 2030. Le taux de croissance hypothetique du coOt des soins dentaires 

est de 4,00% par an nee. 

Le sommaire du coOt des avantages et des cotisations pour les regimes de retraite et les autres regimes est le suivant: 

(en milliers de dollars canadiens) 

CoOt des services rendus (employeur) 

lnterets debiteurs 

Rendement prevu des actifs du regime 

Amortissement de Ia perle actuarielle nette 

Coiit des avantages 

(en milliers de dollars canadiens) 

Cotisations de l'employeur/autres versements 

de prestations 

Cotisations des participants au regime 

Prestations versees 

2016 

A vantages 

de retraite 

11117 

29 292 

(27 626) 

(1173) 

11610 

2016 

A vantages 

de retraite 

13 052 

5 811 

23 317 

2015 

A vantages 

de retraite 

10 547 

28143 

(26 053) 

(667) 

11970 

2015 

A vantages 

de retraite 

12 851 

5 162 

21155 

2016 2015 

Autres Autres 

avantages avantages 

3 107 2 857 

5 120 4 797 

(100) (753) 

8127 6901 

2016 2015 

Autres Autres 

avantages avantages 

2 377 2 314 

2 377 2 314 

La derniere evaluation actuarielle du regime de retraite agree aux fins de capitalisation a ete effectuee en date 

du 1" janvier 2014 et Ia prochaine evaluation aura prise d'effet le 1" janvier 2017. 

Les principales hypotheses utili sees pour calculer le coOt des avantages pour l'exercice sont determinees a l'ouverture 

de l'exercice et sont les suivantes: 

2016 2015 2016 2015 

A vantages A vantages Autres Autres 

de retraite de retraite avantages avantages 

Taux d'actualisation a l'ouverture de l'exercice 6,00% 6,15% 6,00% 6,15% 

Taux de croissance de Ia remuneration 3,75% 3,75% 3,75% 3,75% 

Taux d'indexation 2,25% 2,25% 2,25% 2,25% 
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9. IMMOBILISAfiONS CORPORELLES 

Les immobilisations corporelles nettes comprennent ce qui suit: 

lmmobi!isations corpore!!es 

(en milliers de dollars canadiens) 

Installations 

Systemes du marche et applications 

Infrastructure et autres actifs 

Systeme de gestion et de stockage des 

donnees des compteurs 

Coiittotal 

Amortissement wmu!e 

(en milliers de dollars canadiens) 

Installations 

Systemes du marche et applications 

Infrastructure et autres actifs 

Systeme de gestion et de stockage des 

donnees des compteurs 

Amortissement cumule total 

Valeur comptab!e nette 

(en milliers de dollars canadiens) 

Installations 

Systemes du marche et applications 

Infrastructure et autres actifs 

Au 31 decembre 

2015 

52 281 

278 458 

60 180 

35 900 

426819 

Au 31 decembre 

2015 

(22 604) 

(251210) 

(47 228) 

(25 329) 

(346 371) 

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs 

Total de Ia valeur comptable nette 

lmmobilisations en cours de construction 

lmmobilisations corporelles nettes 

Entrees 

3 692 

28 535 

3 175 

1011 

36413 

Charge 

d'amortissement 

(1697) 

(12 336) 

(5 544) 

(3 861) 

(23 438) 

Au 31 decembre 

2015 

29 677 

27 248 

12 952 

10 571 

80448 

23 268 

103 716 

Sorties 

Sorties 

Au 31 decembre 

2016 

55 973 

306 993 

63 355 

36 911 

463 232 

Au 31 decembre 

2016 

(24 301) 

(263 546) 

(52 772) 

(29 190) 

(369809) 

Au 31 decembre 

2016 

31672 

43 447 

10 583 

7 721 

93423 

11624 

105047 

En 2016, il n'y a eu aucun ajustement des estimations formulees par Ia direction sur Ia duree de vie utile restante 

des immobilisations (diminution de 653 000 $en 2015). 

L'interet inscrit a l'actif dans les immobilisations en cours de construction en 2016 a ete de 260 000 $ 
(263 000 $en 2015) 
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'10. AUT.RES PRODUITS 

Dans le cadre de sa gestion des marches administres par Ia S!ERE, cette derniere dirige le placement des fonds 

du marche dans des placements a court terme hauterr·1ent cotes tout au long du cycle de reglement. La S!ER.E est 

habilitee a recevoir les interets des placements et les gains des placements, deduction faite des pertes de placement, 

realises sur des fonds transitant paries cornptes de reglernent du marche en temps reel l..a S!ERE n'a pas droit au 

capital en ce qui concerne des placements effectues sur le nnarche en temps reel. 

La SIERE a cornptabilise un revenu de placement gagne dans les cornptes de reglement du marche de 2 508 000 $ 
en 2016 (3 212 000 $en 2015) 

11 OPERATIONS ENTRE APPARENTES 

La pmvince de !'Ontario est un apparente, car elle est l'entite exer-;:ant le contl"ole sur Ia SIERE. La SFIEO, Ia CEO, 

Hydro One et Ontario f'ower Ceneration Inc. (Of'G) sont des apparentes de Ia S!ERE, par l'entremise du contr61e 

commun de Ia province de !'Ontario. Les operations entre ces parties et Ia S!ER.E etaient ies suivantes. 

La SIERE detient un effet a payer a Ia SF!EO et une entente de facilite de credit non garantie avec ce!le-ci (note 7) Les 

paiernerrts d'interets effectues par Ia SIERE en 2CJ"I6 pour i'effet iJ payer ont ete de 1 841 000 'P (1 841 000 $en 2015) 

et, pour Ia tacilite de credit, !Is ont ete de neant (328 000 $en 2015) J\u 31 decembre 2016, Ia SIERE avait un sol de 

d'interets courus a payer a !a SF lEO de 315 000 $ (315 000 $en 2015) 

En vertu de Ia Loi de 1998 sur Ia Commission de !'enerqie de i'Ontorio, Ia S!ERE engage des frais d'inscription et de perrnis. 

Le tota! des operations au pres de Ia CEO a ete de 1 747 000 $en 2016 (1 671 000 $en 2015) 

La SIERE a evalue des raccordernents et des reseaux de production-transport d'electricite pour Hydro One en 2016. 

La SIERE a facture Hydro One 610 000 $en 2016 (310 000 $en 2015) 

La SIERE comnnande des etudes sur !es courts-circuits et des evaluations de !'incidence de Ia protection dans le 

cadre des evaluations et des approbations du raccordernerrt ainsi que des services de cornpteur sur les cornpteurs 

de produits interconnectes possedes par Ia SIERE au pres de Hydro One. De plus, !a S!ER.E a paye Hydm One pour 

le retrait de Ia tour hertzienne du poste de Clarkson. En 2016, Ia SIERE a engage des coOts de 188 000 $ (525 000 $ 
en 2015) pour ces services./\u 31 decernbre 2016, Ia SIERE avait un solde net a payer a Hydro One de 4 000 $ 
(149 000$ en 2015) 

La SIERE a evaiue et approuve des raccordements pour OPC:i, a administre les services de telecormnunication aux 

intervenants du marc he pour les raccorder aux systemes du marche en temps reel eta donne des cours de formation 

concernant !e marche. En 2016, OfJC a re~u une facture de 124 000 $ (137 000 $en 2015) Au 31 decembre 2016, !a 

SIERE avail un solde net iJ recevoir d'OPG de 5 000 $ (4 000 $en 2015). 
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'12, GESTION DES RISQUES FINANCIERS 

La SIERE est exposee a des risques financiers dans le cours normal de ses activites, notamment aux risques du 

marche decoulant de Ia volatilite des marches des actions, des titres de creance et du change, ainsi qu'au risque 

de credit et au risque de liquidite. La nature des risques financiers et Ia strategie de Ia SIERE pour les gerer sont 

demeurees sensiblement les memes qu'a l'exercice precedent. 

a) Risque du marche 

Le risque du marche fait reference au risque que Ia juste valeur ou les flux de tresorerie futurs d'un instrument financier 

fluctuent en raison des variations des prix du marche. La SIERE est principalement exposee a trois types de risques du 

marche: le risque de change, le risque de taux d'interet et le risque lie aux actions. La SIERE surveille son exposition aux 

fluctuations des risques du marche et peut avoir recours a des instruments financiers pour les gerer, dans Ia mesure ou 

elle le juge necessaire La SIERE n'utilise pas d'instruments derives a des fins de negociation ou de speculation 

i) Risque de change 

La SIERE effectue des operations en dollars americains, surtout des paiements a ses fournisseurs, et maintient 

un compte bancaire libelle en dollars americains. De temps a autre, Ia SIERE peut utiliser des contrats d'achat 

a terme afin d'acheter, a un taux de change fixe, des dollars americains pour livraison a une date ulterieure 

determinee. La SIERE fait aussi des a chats de dollars americains au taux de change au comptant pour acquitter 

des comptes courants. Au 31 decembre 2016, Ia SIERE n'avait aucun contrat d'achat a terme en vigueur. 

ii) Risque de taux d'interet 

La SIERE est exposee aux fluctuations ou aux variations des taux d'interet principalement par l'intermediaire 

de sa facilite de credit a taux variable a court terme, de ses titres assimilables a de Ia tresorerie et de ses 

placements a long term e. Les placements a long terme comprennent des placements dans un fonds d'obligations 

canadiennes en gestion commune. L'incidence potentielle sur Ia valeur des titres d'une variation de 25 points 

de base des taux d'interet en vigueur, en supposant un deplacement parallele de Ia courbe de rendement et que 

toutes les autres variables demeurent constantes, etait estimee a 0,6 million de dollars au 31 decembre 2016 

(0,6 million de dollars en 2015) 

iii) Risque lie aux actions 

La SIERE est exposee aux variations des cours des actions par l'intermediaire de ses placements a long terme. 

Les placements a long terme comprennent des placements dans des fonds d'actions en gestion commune. 

Une variation de 30% de !'evaluation des actions au 31 decembre 2016 aura it entralne un changement pendant 

l'exercice d'environ 7,5 millions de dollars (6,8 millions de dollars en 2015). Les justes valeurs de tousles 

instruments financiers eva lues a Ia juste valeur sont issues des prix cotes (non rajustes) dans les marches actifs 

pour des actifs identiques 

b) Risque de credit 

Le risque de credit fait reference au risque qu'une partie a un instrument financier fasse subir une perte a l'autre 

partie en omettant de remplir ses obligations a l'egard de !'instrument financier. La SIERE est exposee directement au 

risque de credit lie aux titres assimilables a de Ia tresorerie et aux debiteurs, et indirectement par l'entremise de son 

exposition aux placements a long terme dans un fonds d'obligations canadiennes en gestion commune. La SIERE gere 

le risque de credit associe aux titres assimilables a de Ia tresorerie au moyen d'une politique de gestion approuvee 

qui impose les contraintes suivantes: placements essentiellement de premiere qua lite et plafond determine par 

contrepartie. Le sol de des debiteurs ne comprenait aucun element important en souffrance au 31 decembre 2016 

et Ia quasi-totalite du solde a ete recouvree dans les 30 jours suivant le 31 decembre 2016. Le fonds d'obligations 

canadiennes a long terme en gestion commune se composait essentiellement de titres de bonne qualite. 
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c) Risque de liquidite 

Le risque de liquidite fait reference au risque que Ia SIERE eprouve des difficultes financieres au moment de remplir 

les obligations associees a ses passifs financiers a l'echeance. Pour gerer le risque de liquidite, Ia SIERE etablit des 

previsions de flux de tresorerie pour determiner ses besoins de tresorerie et de financement. Les flux de tresorerie 

lies aux activites d'exploitation, les placements a court terme, les placements a long terme et le maintien de facilites 

de credit appropriees aident a attenuer le risque de liquidite Les placements a long terme de Ia SIERE peuvent 

normalement etre rachetes dans un delai de troisjours ouvrables; cependant, le gestionnaire de placements des 

fonds en gestion commune ale pouvoir d'exiger un rachat en nature plut6t qu'en tresorerie, et il peut suspendre les 

rachats s'il juge necessaire dele faire. 

13. ENGAGEMENTS 

Engagements en matkwe d'exp!oitation 
Les obligations de Ia SIERE en vertu de contrats de location-exploitation non resiliables pour les quatre prochains 

exercices sont les suivantes: 

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 

2017 

2018 

2019 

2020 

14. EVENTUALITES 

La SIERE peut faire l'objet d'un eventail de reclamations, de poursuites et d'enquetes dans le cours normal des 

activites. Bien que le resultat de ces questions ne puisse etre prevu avec certitude, Ia direction estime que le 

reglement de ces reclamations, poursuites et enquetes n'aura pas une incidence importante sur Ia situation 

financiere ou les resultats d'exploitation de Ia SIERE. 

15. CHIFFRES COMPARATIFS 

Certains chiffres comparatifs ont ete reclasses afin de se conformer a Ia presentation des etats financiers 

adoptee en 2016. 
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Remuneration des cadres de direction de Ia SIERE 

Objedifs du programme 

Le programme de remuneration des cadres de direction de Ia Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite 

(Ia « SIERE »)a ete con~u pour attirer, maintenir en paste et motiver des cadres superieurs ayant les aptitudes requises 

pour appuyer Ia realisation du mandat statutaire, des objectifs d'exploitation et de Ia vision d'entreprise de Ia SIERE. 

Ainsi, Ia philosophie et les programmes de remuneration ont ete elabores sur Ia base des objectifs suivants: 

• canaliser !'attention des cadres de direction sur l'atteinte des objectifs d'exploitation de Ia SIERE; 

• attirer et maintenir en paste un personnel qualifie et talentueux indispensable au succes du mandat de Ia SIERE; 

• avoir Ia souplesse de recompenser les resultats et competences demontres; 

• avoir des niveaux de remuneration qui soient convenables et defendables vis-a-vis des intervenants et 

des consommateurs. 

La philosophie qui so us-tend ces objectifs preconise que Ia remuneration totale des cadres de direction doit etre 

suffisamment adequate, sans toutefois etre exageree, de fac;:on a attirer eta maintenir en paste ceux qui demontrent 

les aptitudes et competences indispensables au succes du mandat de Ia SIERE. 

Gouvernance du programme 

Le conseil d'administration de Ia SIERE etablit les objectifs de remuneration pour le programme de l'exercice suivant. 

Ses membres deleguent au co mite responsable des ressources humaines et de Ia gouvernance (le « HRGC ») du 

conseilla responsabilite de revoir les objectifs, les politiques et les programmes de remuneration. Ce co mite presente 

ensuite des recommandations au conseil d'administration dans son ensemble afin d'en obtenir !'approbation. 

Le conseil d'administration est compose de dix administrateurs externes independants, qui possedent to us une vaste 

experience dans le secteur de l'energie et dans le secteur public, nommes par le ministre de I'Energie ainsi que du 

president et chef de Ia direction de Ia SIERE. Ensemble, ces membres cumulent plusieurs annees d'experience en matiere 

de ressources humaines, y compris !'elaboration et Ia mise en oeuvre de politiques et de programmes de remuneration. 

Dans le cadre de leur mandat, les membres du conseil ont acces aux analyses et aux recommandations de Ia direction, 

de me me qu'a celles d'experts-conseils dans le domaine de Ia remuneration. Ces programmes sont revus annuellement 

en tenant compte des besoins d'exploitation, des objectifs et de Ia conception de programmes, des tendances du secteur 

en matiere de remuneration, des relativites internes de remuneration ainsi que des relativites externes du marche. 

Le conseil d'administration evalue egalement les risques lies a !'elaboration eta Ia mise en oeuvre des politiques 

et des programmes de remuneration. Chaque an nee, le conseil d'administration assure Ia preside nee et approuve le 

plan d'activites de Ia SIERE. Un element important de ce processus est !'evaluation et Ia mise en oeuvre de mesures 

d'attenuation liees a Ia gestion des risques d'entreprise. Ce processus primordial comprend !'evaluation detous les 

risques importants pour Ia SIERE, y compris les risques associes a ses politiques eta ses programmes de remuneration. 

En sus de Ia structure officielle de gouvernance et de surveillance qui a ete mise en place en matiere de remuneration, 

Ia SIERE divulgue annuellement le niveau de remuneration du personnel dont le traitement est ega I ou superieur a 
100 000 $par an nee, conformement a ses obligations de divulgation des traitements dans le secteur public Dans 

le cas de Ia SIERE, une revision annuelle des depenses, des besoins de revenus et des coOts, prevue par Ia loi, fournit 

aux citoyens un processus d'examen et une garantie supplementaires. Les renseignements relatifs a Ia remuneration, 

y compris Ia remuneration des cadres de gestion et de direction et les relativites du marche, font l'objet d'un exam en 

par Ia Commission de l'energie de I'Ontario. Un echantillon de grands et de petits consommateurs, assistes de leurs 

conseillers professionnels etjuridiques, est represente Iars de ces audiences publiques. 

Comparaisons du marc:he 

Tousles deux ans au mains, Ia SIERE compare les niveaux de remuneration de ses cadres de direction avec ceux 

d'un groupe d'homologues oeuvrant au sein d'organismes canadiens et d'entreprises de divers secteurs d'activites 

afin d'en evaluer le caractere concurrentiel. Cet exercice a pour objectif de comparer Ia remuneration des cadres 

de direction de Ia SIERE a celle offerte sur le marche et, plus particulierement, a Ia valeur mediane du marche. 

Avant Ia fusion de Ia SIERE et de I'OEO, le ministere de I'Energie avait retenu les services de Hay Group, societe 

internationale de services-conseils en gestion, afin d'evaluer le prix sur le marche du chef de Ia direction pour le 

nouvel organisme. A pres Ia nomination de M. Campbell au paste de chef de Ia direction le 1" janvier 2015, il a ete 

decide qu'une approche semblable soit adoptee pour evaluer le prix sur le marche des autres pastes de Ia haute 

direction au moyen de Ia methode de points Hay. 
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Dans le cadre de ce processus, le groupe de reference a ete redefini conformement aux recommandations du 

Co mite d'examen des organismes (le «rapport Arnett») et est compose de differentes organisations, dont 13 

proviennent du secteur public et 11 du secteur prive, selon des donnees de reference ponderees de 50 I 50 entre 

les secteurs public et prive. Le groupe de reference represente plusieurs industries, differents secteurs d'activites 

de base et des vocations qui sont semblables a celles de Ia SIERE: electricite, energie, gestion d'actifs, services 

financiers, approvisionnement d'infrastructures, genie et fonctions complexes d'envergure liees aux technologies 

de !'information. La liste de ces organisations est fournie dans le rapport annuel de 2015. 

Le reglement portant sur le cadre de remuneration des cadres du secteur parapublic (le « reglement de !'Ontario 

304/16 »)est entre en vigueur en 2016 et sera mis en application en 2017. Le programme de remuneration des cadres 

de direction de Ia SIERE fera l'objet d'un exam en conformement ace reglement et sera publie sur le site Web de Ia 

SIERE d'ici septembre 2017. 

L'evaluation des pastes a ete effectuee par Ia societe independante Hay Group au moyen de sa methode de points, 

et les pastes de direction suivants ont ete vises par cette analyse: 

• president et chef de Ia direction; 

• vice-president, Services aux entreprises, et chef des finances; 

• vice-president, Developpement des ressources et du marche; 

• vice-president, Exploitation des systemes et du marche, et chef de !'exploitation; 

• vice-president, Conservation et relations avec les entreprises; 

• vice-president, Services des technologies de !'information, et chef des systemes d'information; 

• vice-president, Planification, affaires juridiques et relations avec les Autochtones. 

La societe Hay Group a evalue les pastes de vice-presidence selon les documents relatifs aux pastes et les 

renseignements supplementaires obtenus au pres du chef de Ia direction. En fonction du systeme d'evaluation par 

points, une nouvelle structure salariale a ete con~ue. Les pastes de Ia direction ont ensuite ete integres dans Ia 

nouvelle structure en fonction de leurs points d'evaluation. 

A partir des informations sur le marche provenant du groupe de reference susmentionne, le point median du bare me 

de points pour chaque niveau salarial de Ia direction a ete determine com me etant Ia reference du prix sur le marche a 
des fins de comparaison. 

Les points medians des nouvelles echelles salariales ont ete definis com me etant Ia remuneration immediate totale en 

argent (salaire annuel de base plus les primes incitatives annuelles pour les objectifs a court eta long terme) du prix 

sur le marche combine au 50e percentile de chaque echelle salariale. 

Les salaires planchers et plafonds de chaque echelle salariale ont ete calcules au moyen d'une echelle d'ecart sa Ia riai 

typique au niveau de Ia haute direction. Conformement a Ia Loi de 2010 sur Ia responsabilisation du secteur parapublic, les 

taux de remuneration des cadres de direction n'ont pas change en 2016 et feront l'objet d'un examen conformement 

au reglement portant sur le cadre de remuneration des cadres en 2017. 

Description du programme 

Le programme de Ia SIERE com porte une composante de remuneration fixe et une composante de remuneration 

variable, des regimes fixes et variables d'avantages sociaux, de me me que des regimes de retraite. Le personnel des 

Ressources humaines de Ia SIERE participe a des sondages, analyse les resultats provenant de divers sondages sur 

Ia remuneration et surveille les ten dances economiques, notamment les taux d'inflation et de ch6mage, qui ont une 

incidence sur Ia remuneration, ainsi que les relativites internes de remuneration. En se basant sur ces donnees et sur 

les priorites d'exploitation de Ia SIERE, le personnel des Ressources humaines formule des recommandations relatives 

aux programmes de remuneration. Des consultants externes specialises en remuneration, en avantages sociaux et en 

regimes de retraite sont embauches afin de s'assurer que les donnees de remuneration du marche obtenues sont exactes 

et representatives et que les tendances actuelles du secteur en matiere de remuneration ont ete prises en compte. lis 

proposent egalement leur point de vue et recommandent des ajustements en ce qui a trait aux programmes actuels. 

Description du programme - rem1..meration fixe 

Au sein des echelles salariales de Ia SIERE, les personnes sont evaluees par rapport a un modele des competences 

etabli pour leur poste. Ce modele propose des competences comportementales com me faire preuve de souplesse 

strategique, etre en mesure de mettre en place des equipes efficaces, posseder des competences pour diriger les 

equipes, etre capable de jauger les gens, faire preuve d'intelligence politique et posseder une vision et des objectifs de 

gestion. Les evaluations sont basees sur Ia competence demontree. Chaque personne re~oit, selon ses competences, 

un traitement sa Ia riai fixe conforme a son niveau dans l'echelle salariale. 
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Description du programme - remuneration variable 

Afin de promouvoir une orientation axee sur les resultats au sein de l'equipe de direction, le regime de remuneration 

variable est une composante de Ia remuneration globale des cadres de direction. Le conseil d'administration de Ia 

SIERE etablit annuellement un ensemble rigoureux de mesures du rendement qui sont evaluees chaque an nee. 

Le conseil d'administration de Ia SIERE evalue les resultats obtenus tant au niveau de Ia performance de l'entreprise 

que du rendement individuel du chef de Ia direction. Aux termes du regime, a pres avoir compare les resultats aux 

objectifs, le conseil d'administration dispose d'une certaine latitude pour determiner Ia cote finale. Toutefois, par le 

passe, sauf a une exception pres, le conseil d'administration s'est appuye sur les resultats directement obtenus des 

evaluations pour accorder Ia remuneration variable. 

La remuneration variable accordee au chef de Ia direction et aux vice-presidents est plafonnee a 10% de Ia 

remuneration fixe. Le regime prevoit des attributions inferieures au montant maximal selon les resultats obtenus lors 

de !'evaluation de Ia performance et du rendement. L'attribution annuelle pour 2016 a ete versee le 30 decembre 2016. 

Description du programme - avantages sodaux co!!edifs 

Le regime d'avantages sociaux collectifs offre des avantages sociaux de base en matiere de soins medicaux et 

dentaires, d'assurance-vie, de prestations pour invalidite et de conges. lis peuvent etre modifies individuellement 

par les cadres de direction grace a Ia composante variable du regime. La composante variable offre aux cadres de 

direction Ia possibilite d'ajuster leurs avantages sociaux de fac;:on a com bier leurs besoins individuels ou familiaux, 

notamment en termes de conges plus longs que Ia peri ode de base, d'assurance-vie bonifiee, de soins medicaux 

accrus et d'autres elements. 

Description du programme - regime de retraite 

Un regime de retraite a prestations determinees offre un revenu de retraite annuel calcule com me suit: 2% du 

salaire ouvrant droit a pension durant les 60 mois de service consecutif les mieux remuneres multiplie par le nombre 

d'annees de service (36 mois pour Ia rente acquise avant le 1" janvier 2017 par les anciens cadres de Ia SIERE), jusqu'a 

un maximum de 35 ans. La methode de cal cui des prestations de retraite s'harmonise au Regime de pensions du 

Canada (RPC) pour offrir un revenu uniforme avant eta pres l'age de 65 ans, alors que les prestations de retraite de Ia 

SIERE sont reduites de fac;:on a refleter les prestations du RPC. Le regime prevoit aussi des dispositions relatives aux 

retraites anticipees, en plus d'options de valeur de rachat, de report de pension et de transfert reciproque. 

Ce regime propose une prestation maxi male de 70% du salaire ouvrant droit a pension le plus eleve gagne avant Ia 

retraite. Com me I'Agence du revenu du Canada limite le montant des prestations de retraite payables a partir d'un 

regime enregistre, Ia SIERE offre a son personnel un regime garanti de retraite complementaire lui permettant de 

respecter les engagements aux termes du regime qui excedent le montant pouvant etre verse par le regime enregistre. 

Le regime offre egalement plusieurs options, dont !'assurance-vie du membre seulement ou des deux conjoints et 

les rentes de conjoint survivant, de me me que des prestations de deces anterieures a Ia retraite, afin que le conjoint 

survivant ou que les beneficiaires puissent recevoir des prestations. 

Mesures de Ia performance et incidence sur Ia remuneration 

La SIERE etablit annuellement des baremes de mesure de sa performance lies a ses priorites d'exploitation durant 

le processus de planification des activites. lis sont approuves, surveilles et eva lues chaque an nee par son conseil 

d'administration. Des baremes de mesure du rendement individuel comportant une ou plusieurs mesures du 

rendement professionnel sont egalement elabores pour chaque cadre de direction. Tel que detaille ci-dessus, les 

resultats annuels de l'entreprise ont une incidence sur Ia remuneration variable de chaque cadre de direction. 

Pour l'exercice 2016, le conseil d'administration a evalue les resultats d'exploitation eta considere que Ia SIERE a 

repondu a toutes les attentes. En plus d'etre evalue en fonction de Ia performance operationnelle, chaque cadre de 

direction etait evalue en fonction d'objectifs individuels a atteindre durant l'exercice, objectifs qui etaient harmonises 

aux cibles de performance operationnelle et aux priorites d'exploitation de Ia SIERE et eva lues de fac;:on similaire. 

Le conseil d'administration a evalue le rendement du chef de Ia direction, et celui-ci a evalue le rendement des 

vice-presidents. Ces derniers ont egalement ete eva lues par le conseil d'administration. 
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Autres considerations 
Certains facteurs du marche peuvent parfois influer sur les decisions en matiere de remuneration, par exemple 

l'embauche d'un cadre de direction qui possede des competences ou des aptitudes specialisees ou des talents 

uniques au sein du secteur, Aces fins, des dispositions individuelles sont parfois mises en place en matiere de 

conditions d'emploi et de possibilite de cessation future d'emploi 

Le vice-president, Exploitation des systemes et du marche, et chef de !'exploitation a pris sa retraite en decembre 

2016, Son remplas:ant, un cadre superieur deja a l'emploi de Ia SIERE, a ete nom me au terme d'un rigoureux processus 

de recrutement interne et externe, 

Restrictions saiariales 
Les mesures legislatives mises de l'avant en Ontario de puis 2010 en matiere de restrictions salariales ont eu une 

incidence notable sur Ia remuneration des cadres de direction de Ia SIERE, La Loi sur Ia responsabilisation du secteur 
parapublic impose un gel generalise des augmentations salariales, de remuneration variable, d'avantages ou 

d'avantages accessoires, sauf en de tres rares exceptions, 

A pres Ia fusion des deux anciens organismes (Ia SIERE et I'OEO) le 1" janvier 2015, le montant total de Ia 

remuneration variable au titre de Ia performance qui a ete attribue aux employes et aux fonctionnaires en 2015 est 

devenu le plafond du montant total variable au titre de Ia remuneration pour Ia performance qui sera versee au cours 

des exercices ulterieurs, tant que Ia Loi sur Ia responsabilisation du secteur parapublic sera en vigueur, Le montant total 

de Ia remuneration variable verse en 2016 respectait ce plafond, 

Harmonisation de Ia structure de remuneration des cadres de direction 
Dans Ia foulee de Ia nomination, le 1" janvier 2015, de M, Campbell a titre de chef de Ia direction de l'organisme fusionne, 

Ia SIERE a harmonise le regime de remuneration de ses vice-presidents avec Ia structure etablie pour le nouveau chef de 

Ia direction, Ainsi, dans les deux cas, Ia composante de remuneration variable a ete plafonnee a 10% de Ia remuneration 

fixe sans possibilite de report Aucun ajustement salarial n'a ete accorde aux cadres de direction en 2016, 

Les chiffres declares au titre de Ia remuneration versee en 2016 conformement aux obligations de divulgation des 

traitements salariaux dans le secteur public pour 2016 comprennent Ia remuneration variable gagnee en 2016, qui 

a ete versee le 30 decembre 2016, 

Dedaration de remurH~ration des cadres de direction 
Le tableau presente ci-apres detaille, pour l'exercice clos le 30 decembre 2016, Ia remuneration annuelle des cadres 

de direction dont il est question, 

Tableau sommaire de Ia remuneration 2016 
Autre Total de Ia 

Sal a ire Remuneration remuneration remuneration 

Nom et paste de base variable 1 annuelle 2 en argenP 

Bruce Campbell 

President et chef de Ia direction 536 364$ 53 636 $ 32 527 $ 622 527 $ 

Kimberly Marshall 

Vice-presidente, Services aux entreprises 

et chef des finances 268 460 $ 13 423 $ 5 305 $ 287 188 $ 

JoAnne Butler 

Vice-presidente, Developpement 

des ressources et du marche 339 968 $ 30 600 $ 1 037 $ 371605 $ 

Kim Warren (a Ia retraite depuis ie 31 decembre 2016) 

Vice-president, Exploitation des systemes 

et du marche et chef de !'exploitation 319 228 $ 30 330 $ 15 893 $ 365 451 $ 

Terence Young 

Vice-president, Conservation et relations 

avec les entreprises 307 037 $ 29 170 $ 22 065 $ 358 272 $ 

1) Remuneration variable gagnee en 2016 versee en decembre 2016 
2) Ce montant correspond aux credits variables in utilises accordes en tan! que revenu imposable a Ia cloture de l'exercice, 
3) Ces montants seront presentes au titre de Ia remuneration versee conformement aux obligations de divulgation des traitements salariaux 

dans le secteur public 
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• s1ere 
Se brancher aujourd'hui. 
tnergiser l'avenir. 
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