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Clientele

Clients residentiels
et petites entreprises
clientes desservies
par 67 societes de
distribution locales

Conservation

Nombre total

d'intervenants du marche

Economies d'energie
nettes decoulant
des programmes de
conservation realisees
par les societes de
distribution locales et
la 51ERE

950000 MWhH

Puissance instal lee

(reliee au reseau de distribution)

3800MW

Exportations totales

Importations totales

Operations financieres
effectuees dans Ie
marche de gros de
I'electricite de la 51 ERE'

Operations sur Ie marche

Importations I Exportations

6621GWh

11 milliards
de dollars

21186MW

Prix

Demande totale

Prix de gros pondere de
I'electricite (tarif horaire

de I'energie en Ontario)

Ajustement global
moyen pour les clients
de categorie B

2017 : Coup d'ceil sur Ie
secteur ontarien de I'electricite

Demande

Demande de pointe la
plus elevee enregistree

Ie 25 septembre 2017

Puissance instal lee

(reliee au reseau de transport)

Production

368S3MW

'Comprend une combinaison de frais associes au produit de base (tarif horaire de I'energie de l'Ontario et ajustement

global), les tarifs des services offerts sur Ie marche de gros, les tarifs de transport de gros et d'autres frais connexes.

** Accroissement par rapport a la premiere annee non verifie.
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Mot du president et chef de la direction et du
president du conseil d'administration

La SIERE continue d'examiner ses reseaux et ses processus

afin d'evaluer leur efficacite a repondre aux besoins actuels,

et dans que lie mesure ils pourront repondre aux besoins

futurs, Nous cherchons de nouvelles fa~ons d'ameliorer

I'efficience, de contenir les coOts, d'optimiser les resultats

et de livrer de la valeur,

Le rythme des changements continue aussi de s'accelerer,

Pour soutenir la fiabilite du reseau malgre I'evolution de

I'environnement la Societe independante d'exploitation du

reseau d'electricite (( SIERE ») cherche a saisir et a offrir

des occasions d'amelioration continue, Qu'il s'agisse d'une

orientation externe, comme Ie programme de renouvelle­

ment du marche au de I'examen a mi-parcours du cadre

Priorite a la conservation de I'energie, au d'une orientation

interne, comme la restructuration organisationnelle amor­

cee en 2017, la SI ERE prend des mesures pour ameliorer la

fa~on dont elle exerce ses activites,

La transformation du sedeur de I'energie refae;onne Ie

paysage, non seulement en Ontario, mais egalement

au~dela des fronti<eres. Les plal1ificateurs et exploital1ts

de reseaux au Canada, aux Etats~Uniset autres pays du

monde s'adaptent aux nouveaux portefeuilles el1erge­

tiques et aux nouveaux envirol1l1ements d'exploitation.

La croissal1ce rapide des ressources imergetiques

distribuees s'est traduite par des flux d'energie entre les

resemiX de distributiol1 et de transport qui varient de plus

el1 plus et SOl1t de moil1s el1 moil1s previsibles, EI1 meme

temps, de l10uvelles relatiol1s se tissel1t el1tre les cOl1som~

mateurs d'electricite et Ie reseau qui approvisiol1ne leurs

maisons, leurs entreprises et leurs institutions,

La SIERE s'engagera dans cette voie avec des partenaires

existants et nouveaux, En 2017, par exemple, la SI ERE a

lance un processus de mobilisation du public relativement

aux donnees des compteurs intelligents conservees dans Ie

systeme de gestion et de stockage des donnees des compt­

eurs, Avec quelque cinq millions de compteurs intelligents

qui transmettent des donnees horaires a ce systeme et plus

de 60 societes de distribution locales integrees dans ce

systeme, Ie systeme de gestion et de stockage des donnees

des compteurs de l'Ontario est I'un des plus gros systemes

partages au monde, En permettant a de nouvelles voies de

se faire entendre, la SIERE s'assurera de la possibilite de

tirer pleinement parti des donnees sur la consommation

d'energie de l'Ontario tout en respectant les obligations en

matiere de protection des renseignements personnels,

La nature integree du reseau d'electricite nord-americain

signifie que d'un point de vue operationnel, ce qui se passe

en Ontario a des repercussions dans d'autres parties du

continent et vice versa, Le volume, la vitesse de frappe et la

variete des cybermenaces augmentent et leurs incidences

vont bien au-dela de l'Ontario, De plus en plus, elles visent

a exploiter la complexite et la connectivite des reseaux

des infrastructures essentielles dont dependent l'Ontario

et ses voisins, Comme les reseaux en ligne sont exposes a

des attaques plus frequentes et plus sophistiquees, il ya

un besoin croissant de recourir a une approche rigoureuse,

integree et souple en matiere de gestion de la cybersecu­

rite, Par consequent la SIERE travaille de concert avec des

partenaires du secteur de I'electricite au d'autres secteurs

a I'identification des nouveaux risques en cybersecurite et

a I'elaboration de strategies communes visant a attenuer

leurs incidences,

Parmi taus ces changements, les relations que tisse la

SIERE avec les intervenants, les clients, les communautes

autochtones et aut res, Ie gouvernement et les autres

exploitants de reseau, evoluent egalement Nous misons

sur ces relations et sur les mobilisations qui eclairent

nos prises de decision afin qu'elles puissent continuer de

fournir de solides assises pour notre organisation, Nous

miserons sur les deux pour atteindre nos objectifs globaux

et maintenir I'exploitation d'un reseau d'electricite fiable,

durable et rentable,

Tim O'NeillPeter Gregg

Ces efforts axes sur I'amelioration ne sont pas menes

de fa~on isolee, Tout au long de 2017, la SI ERE a travaille

etroitement avec les participants du marche, les interv­

enants, les collectivites, Ie public et Ie gouvernement afin

d'identifier des solutions optimales et novatrices aux defis

que doivent relever I'organisation et Ie secteur, De cette

maniere, toutes les parties touchees par les politiques, les

programmes et les processus de la SI ERE peuvent aider a

definir la voie a suivre,

Peter Gregg

President et chef

de la direction

lim O'Neill

President du conseil

d'administration
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Revue de I'exercice 2017

Miser sur des fondements surs : Assurer la perennite du reseau d'electridte et des

marches de I'electridte de gros de l'Ontario par la collaboration, I'innovation et ia vision

Une decennie et demie apres I'ouverture des marches de I'electricite de gros de l'Ontario en mai 2002, Ie paysage affiche

des differences considerables. La production d'electricite a partir du charbon a ete remplacee par des ressources renouv­

elables comme I'energie eolienne, I'energie solaire, Ie gaz naturel et I'energie nucleaire provenant de centrales remises a

neuf. La conservation et la reponse a la demande jouent un role croissant dans la satisfaction des besoins energetiques de

l'Ontario. Les consommateurs participent plus activement a la surveillance et a la gestion de leur consommation. La decen­

tralisation de la production s'intensifie. En outre, les changements politiques et les technologies emergentes, y compris

Ie stockage de I'energie, transforment les incidences du secteur de I'electricite sur les particuliers et les organisations, y

compris la Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite (<< SIERE »).

Malgre taus les changements survenus, une chose est demeuree immuable : I'importance que la SI ERE accorde a la fiabilite.

Dans un monde de plus en plus connecte, au des appareils consommant de I'energie se retrouvent dans pratiquement taus

les foyers et les lieux de travail de la province, les clients s'attendent a un approvisionnement fiable en electricite.

Par consequent la SI ERE accelere ses efforts visant a assurer la fiabilite dans un monde en constante evolution.

Concretement I'organisation doit voir ala gestion de ce qui existe aujourd'hui et ala planification des besoins futurs.

Assurer la fiabilite dans un contexte en constante evolution

En ce qui concerne la gestion d'un reseau tres complexe comme un reseau d'electricite, de nouvelles ressources, politiques

et technologies necessitent de nouveaux systemes, processus et outils de la part de I'exploitant du reseau. Bien que

I'engagement de la SI ERE visant a assurer la fiabilite n'ait pas change au cours des 15 dernieres annees, la fa~on dont elle s'en

acquitte continue d'evoluer.

La composition du portefeuille energetique de l'Ontario evolue. L'accroissement de la production variable, I'integration des

ressources energetiques distribuees de me me que la complexite et I'interconnectivite grandissantes du reseau creent de

nouveaux defis. II ya maintenant des ressources energetiques distribuees de plus de 4 300 MW en service et en cours de

developpement. La SIERE doit s'assurer qu'elle a la visibilite voulue en ce qui concerne ses activites, qu'elle est en mesure

de prevoir sa production sur differentes periodes, qu'elle peut etudier les incidences sur Ie reseau et qu'elle a la capacite de

coordonner ses activites pour assurer la fiabilite.

Les ressources energetiques distribuees offrent un plus grand choix a la clientele et elles donnent des occasions d'optimiser

les investissements dans I'ensemble du reseau et d'offrir des services visant a assurer la fiabilite du reseau. La SI ERE evalue

actuellement ces occasions, tente, en collaboration avec les intervenants, de comprendre I'incidence qu'elles auront sur

I'interface transport jdistribution, et explore les domaines pouvant donner lieu a de nouvelles possibilites de collaboration et

de partage de donnees.

Renouvellement du marche

Le projet de renouvellement du marche, lance officiellement en 2017, est a la base des efforts de la SIERE pour planifier et

preparer I'avenir. La conception du marche qui eta it appropriee en 2002 montre des signes de vieillissement; elle necessite

des ameliorations qui lui permettront de mieux repondre aux besoins actuels et futurs. Des changements fondamentaux

sont necessaires pour remedier aux inefficiences connues et jeter les bases d'un marche solide, souple et efficient devant

bien servir les Ontariens.

La position actuelle de la province en matiere d'approvisionnement est forte et stable, mais la refection planifiee de centrales

nucleaires et la mise hors service de la centrale nucleaire de Pickering creera des besoins entre Ie debut et Ie milieu des

annees 2020. Cette periode de stabilite est Ie moment ideal pour la SIERE d'apporter les changements les plus importants a

la structure des marches de I'electricite de gros de l'Ontario de puis leur creation il y a pres de 16 ans.
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De fa~on generale, Ie projet de renouvellement du marche vise a ameliorer les modes d'approvisionnement d'ordonnancement

de repartition et de remuneration des fournisseurs d'energie de la SIERE, la capacite et les autres services essentiels du reseau,

ce qui reduira les coCits de I'ensemble du reseau. Lorsqu'il sera entierement mis en ceuvre, Ie projet de renouvellement du marche

devrait donner lieu a des ameliorations de I'efficience pouvant atteindre 5,2 milliards de dollars sur une periode de 10 ans.

Les activites de mobilisation du projet de renouvellement du marche vont bon train. Les groupes d'intervenants charges

d'examiner les deux premieres eta pes du projet de renouvellement du marche, soit la conversion du marche actuel faisant

appel a deux algorithmes en un marche faisant appel a un seul algorithme et la mise en place d'un mode de mise aux encheres

de capacites supplementaires, se sont reunis souvent au cours de 2017. Des travaux de conception generale sont en cours et

devraient prendre fin en 2018, tandis que les travaux de conception detaillee et la mise en ceuvre seront amor~es plus tard au

cours de I'exercice.

Mobilisation

La mobilisation des intervenants et des collectivites est une priorite dans taus les aspects des activites de la SIERE. Elle peut

prendre de multiples formes. Par Ie passe, les activites de mobilisation de la SI ERE etaient axees sur les partenaires classiques

du secteur comme les producteurs, transporteurs, distributeurs et gros consommateurs. De nos jours, toutefois, elle fait

souvent intervenir les collectivites autochtones, les organisations, les municipalites, les entreprises de haute technologie et les

concepteurs d'applications, de me me que les etablissements d'enseignement et les reseaux de recherche.

La SIERE dispose d'un certain nombre de filieres officielles au officieuses via lesquelles elle peut obtenir des conseils. Celles-ci

comprennent des groupes bien etablis comme Ie co mite consultatif des intervenants et Ie groupe d'experts, de meme que

d'autres groupes, comites et forums dont les travaux sont axes sur un contenu au un public specifique. En sollicitant des conseils

avant de prendre des decisions et en prenant des mesures en fonction des commentaires obtenus, la SI ERE prend des decisions

eclairees qui tiennent compte des besoins et des interets de toutes les parties.

L'approche de la SIERE en matiere de mobilisation a ete elargie en 2017, ce qui a favorise la prise en consideration d'idees et

d'opinions nouvelles. De nouveaux mecanismes de mobilisation en personne, qui prevoient par exemple, cinq forums regionaux

et un Symposium sur I'energie dans les communautes autochtones organises conjointement avec Ie ministere de l'Energie, se

sont ajoutes aux mecanismes existants et aux activites de mobilisation visant une initiative specifique. Sur Ie plan numerique, Ie

site Web de la societe, www.ieso.ca. a ete entierement remanie et il comprend dorenavant une nouvelle section pour du contenu

relatif a I'innovation en matiere d'energie intitulee « Powering Tomorrow».

Recherche du meilleur rapport cout-efficacite

La SIERE dirige les efforts en vue de creer un reseau d'electricite plus concurrentiel et dote d'un meilleur rapport coOt-efficacite

en misant sur Ie renouvellement du marche, les possibilites de consommation et de nouvelles approches au chapitre de

I'amenagement de nouvelles lignes de transport. Un reseau plus concurrentiel et offrant un meilleur rapport coOt-efficacite

contribuera a abaisser les coOts pour les contribuables ontariens, creera des occasions pour les intervenants et stimulera

I'innovation. L'amelioration de I'efficience est une priorite de I'organisation et elle peut prendre diverses formes. Par exemple, la

mise aux encheres aux fins de la gestion de la demande de 2017 qui a ete conclue en decembre s'est traduite par une participa­

tion accrue des consommateurs et des prix plus faibles. Trente-cinq organisations etaient inscrites aux encheres, soit plus du

double du nombre de participants a la premiere mise aux encheres tenue en 2015. Le prix d'adjudication annuel moyen etabli

dans Ie cadre des encheres en 2017 etait de 16,6 % inferieur a celui de 2015.

Outre les changements au chapitre de la demande, les approvisionnements en projets de production d'energie renouvelable en

vertu du Programme de tarifs de rachat garantis (( TRG ») et de TRG pour les micro-projets ant pris fin en 2017. Ces programmes

representent des milliers de megawatts de I'offre de la province concernant la production d'energie propre renouvelable, mais la

fin de ces approvisionnements marque une etape importante dans I'evolution du modele d'acquisition de ressources de la SIERE.

La nouvelle concurrence sur les marches des services de la SI ERE visant a assurer la fiabilite du reseau contribue aussi a abaisser

les coOts. En novembre 2017, la SIERE a annonce que deux nouvelles installations de stockage d'energie avaient ete choisies dans

Ie cadre d'un processus concurrentiel pour aider a soutenir la fiabilite, la souplesse et I'efficience du reseau d'electricite de la

province. Les parties gagnantes fourniront un service de regulation d'une capacite combinee de 55 megawatts, une importante

fonction d'equilibrage du reseau qui corrige les variations a court terme de consommation d'electricite susceptibles d'affecter

la fiabilite du reseau d'electricite. Ces projets representent I'une des plus importantes reductions des coOts unitaires relatifs ala

reglementation de puis I'ouverture du marche de I'electricite de l'Ontario.
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Favoriser I'economie d'energie

L'Ontario continue de faire des progres reguliers vers I'atteinte de son objectif de 8,7 terawattheures (<< TWh ») d'economies

d'energie qu'elle s'est fixe pour 2020 en vertu des programmes du cadre Priorite a la conservation de I'energie et du

Programme d'acceleration pour Ie secteur industriel. Le cadre Priorite a la conservation de I'energie est sur la bonne voie et

a I'interieur du budget a mi-chemin de la cible, avec la realisation d'economies d'energie de 3,85 TWh (55 % de I'objectif

du cadre Priorite a la conservation de I'energie'). Combinees aux 0,640 TWh du Programme d'acceleration pour Ie secteur

industriel, les economies d'energie realisees totalisent 4,5 TWh, soit I'equivalent d'une alimentation en electricite d'un

demi-million de foyers pendant un an. Bien que les donnees de 2017 relatives a la conservation soient encore preliminaires,

la demande totale a partir des ressources raccordees au reseau etaient en 2016 de 9 % inferieure a ce qu'elle eta it 10 ans

auparavant - en grande partie en raison des programmes de conservation, de I'innovation, des nouvelles technologies et des

changements de comportement en cours en matiere de consommation d'energie.

Les ressources en approvisionnement disponibles aux termes du programme de conservation demeurent celles presentant

Ie meilleur rapport coOt-efficacite, tout juste au-dessus de 2 <ljkWh, ce qui ajoute de la valeur au reseau en general tout

en aid ant les consommateurs a gerer leurs coOts. Les efforts en matiere de conservation des dix dernieres annees ant

contribue a eviter les investissements dans des infrastructures plus coOteuses et dans de nouvelles activites de production.

Une priorite en 2017 consistait a realiser I'examen a mi-parcours du cadre Priorite a la conservation de I'energie, qui a ete

amorce en 2016 et s'achevera en 2018. L'examen portait essentiellement sur I'efficacite sur Ie plan des coOts de I'execution

des programmes de conservation visant les societes de distribution locales et les clients directement raccordes au reseau de

transport, et I'assurance que ces programmes progressaient dans Ie sens des objectifs fixes en matiere d'economie d'energie

pour 2020.

L'expertise de la SI ERE en matiere d'elaboration et d'execution de programmes de conservation de I'electricite axes sur la

clientele est bien etablie. La societe colla bore maintenant avec Ie ministere de l'Environnement et du Changement climatique

afin de soutenir I'elaboration et I'execution des programmes du Fonds pour un Ontario vert (<< Ontariovert »). Ontariovert

met I'accent sur I'elaboration de programmes et d'initiatives visant a reduire les emissions de gaz a effet de serre. Dans

Ie cadre d'une entente de collaboration, Ontariovert et la SI ERE travaillent a I'elaboration et a I'execution de nouveaux

programmes qui s'appuient sur Ie succes des programmes en matiere d'efficacite energetique et les completent.

Alignement organisationnel

Une politique et I'innovation peuvent ouvrir la voie a de nouvelles occasions pour les consommateurs et les intervenants,

reduire les coOts et ameliorer I'efficience et I'efficacite du reseau d'electricite. De concert avec les intervenants, la SIERE

informe et met en ceuvre la politique tout en creant un environnement favorable a I'innovation.

Pour soutenir ses efforts dans ce domaine, la SIERE a procede a un realignement organisationnel au quatrieme trimestre de

2017. Le nouveau groupe Politique, mobilisation et innovation harmonise les diverses ressources de la SIERE afin d'elaborer

de maniere plus efficace une politique energetique qui reflete les objectifs generaux de la SI ERE et du secteur de I'electricite

de l'Ontario, y compris la necessite d'encourager I'innovation. II revient aussi a ce groupe de diriger les efforts de mobilisa­

tion de la SIERE aupres de la clientele et des intervenants, des autorites de reglementation de I'energie, du gouvernement

et d'autres parties afin de s'assurer que leur participation est activement sollicitee et prise en compte a mesure que de

nouvelles initiatives sont proposees.

Le nouveau groupe Planification, acquisition et exploitation regroupe les fonctions qui visent a assurer la fiabilite et

I'efficience du reseau d'electricite a I'echelle provinciale tant aujourd'hui qu'a I'avenir. Cela comprend la planification,

Ie renouvellement des marches, I'approvisionnement en matiere de ressources et de transport, ainsi que des activites

d'exploitation en temps reel et I'ingenierie.

Les aut res changements apportes a la structure de la SI ERE comprennent une nouvelle unite fonctionnelle et un haut

dirigeant a la tete des Ressources humaines ainsi que Ie groupe Ressources juridiques et gouvernance d'entreprise qui

englobe la gestion des contrats. Le nouveau vice-president des Services de I'information et des technologies agira aussi

comme directeur de I'information et orientera les efforts de la societe dans Ie domaine de la cybersecurite. Dans Ie cadre

de ses efforts pour accroltre I'efficacite et offrir un meilleur service a ses clients internes et externes ainsi qu'une valeur

ajoutee aux abonnes, la SIERE adopte une vision d'ensemble de ses activites. Conformement a cette nouvelle vision, elle

a mis sur pied une equipe centralisee chargee de I'etablissement des priorites, de la gouvernance et de la mise en ceuvre

des changements organisation nels au sein de la SI ERE. Cette equipe releve de la vice-presidente des Services integres et

directrice des finances. Cette nouvelle structure organisationnelle donne une orientation generale claire qui permettra a

la SIERE de realiser son mandat tout en gerant les changements qui fa~onnent Ie secteur de I'energie de l'Ontario.

1. Resultats preliminaires non verifies pour la premiere moitie du cadre (2015-2017), qui comprennent les resultats verifies de 2015 et
de 2016 se chiffrant a 2,81 TWh en ce qui concerne Ie cadre Priorite a la conservation de I'energie.

4 Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite

IESO-N-0057480



Perspectives d'avenir

Bien que des activites visant asoutenir I'evolution du secteur soient en cours dans I'ensemble de I'organisation, certaines

initiatives sont plus visibles que d'autres. La consultation des intervenants en vue de definir les processus et les mesures

de protection requis pour tirer pleinement parti des compteurs intelligents de l'Ontario eta it une autre priorite en 2017.

La province compte environ cinq millions de compteurs intelligents qui transmettent une enorme quantite de donnees

au systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs de la SIERE. Cette plateforme centrale traite, stocke et

protege les donnees sur la consommation d'electricite des clients residentiels et des petites entreprises dentes utilisees par

les societes de distribution locales de l'Ontario aux fins de la facturation des clients.

La SIERE a commence atravailler avec les intervenants a la definition de regles sur les moyens qui permettraient ades tiers

d'acceder aces donnees sans compromettre la protection des renseignements personnels et la confidentialite. Ce travail

prevoit la creation d'un comite consultatif sur la strategie de collecte de donnees forme de representants de divers secteurs

d'activite en vue d'aider a I'elaboration du plan de mise en CEuvre de I'acces des tiers et d'aider a realiser Ie potentiel de

megadonnees.

Dans Ie monde de plus en plus connecte d'aujourd'hui, la protection des actifs en ligne est essentielle. La cybersecurite

est un element fonda mental du role de la SI ERE dans la preservation de I'exploitation securitaire et durable du reseau

d'electricite de l'Ontario. La SIERE fait en sorte de respecter les normes nord-americaines applicables au secteur et elle

investit dans de nouvelles technologies, techniques et formations pour s'assurer que I'organisation dispose des meilleures

ressources pour contrer les cybermenaces. L'organisation integre aussi une approche de« cybersecurite des la conception»

dans I'elaboration de son programme de technologies de I'information.

En 2017, la SIERE a continue de jouer un role de premier plan dans Ie domaine de la cybersecurite en animant des forums

axes sur la collaboration visant apartager les meilleures pratiques et en organisant des reunions d'information sur la cyber­

securite pour les hauts dirigeants auxquelles des experts du monde entier sont invites a leur faire part de leur experience. La

SI ERE a mis en CEuvre en 2017 une nouvelle technologie de detection afin de mieux proteger les informations confidentielles

et elle est en voie d'etendre son cadre de gouvernance en matiere de cybersecurite sur les deux ou trois prochains exercices

afin de repondre au cadre en matiere de cybersecurite du National Institute of Standards and Technology des Etats-Unis, qui

instituera une gouvernance efficace en matiere de securite a I'egard des fournisseurs externes.

En s'inspirant largement des modeles, des donnees et de I'analyse figurant dans Ie document Perspectives de planification
de I'Ontario de 10 SIERE publie en 2016, Ie ministre de l'Energie a pub lie Ie Plan energetique along terme de l'Ontario

(<< PELT ») en octobre 2017. La SIERE a depuis travaille avec les intervenants et les collectivites a I'elaboration d'un plan de

mise en CEuvre - Execution du Plan energetique along terme de I'Ontario - qui soutient bon nombre des initiatives identifiees

dans Ie PELT, lequel concerne dans bien des cas les fonctions principales de la SIERE. Les travaux decrits dans ce plan

s'etendront sur plusieurs annees et necessiteront une mobilisation et une collaboration sur une base reguliere de la part de

la SI ERE et de ses partenaires.
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Rapport de la direction

Responsabilite de la direction concernant I'information financiere

La responsabilite des etats financiers ci-joints incombe a la direction de la Societe independante d'exploitation du reseau

d'electricite; ces derniers ant ete dresses selon les normes comptables canadiennes pour Ie secteur public. Les princi­

pales methodes comptables suivies par la Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite sont decrites dans

la section Presentation des principales methodes comptables a la note 2 des etats financiers. La preparation des etats

financiers com porte I'utilisation d'estimations qui font appel au jugement de la direction, particulierement lorsque les

operations ayant une incidence sur la periode comptable consideree ne peuvent etre determinees avec certitude que plus

tard. Les etats financiers ant ete dresses adequatement dans les limites raisonnables de I'importance relative et selon les

informations disponibles en date du 27 mars 2018.

La direction a maintenu un systeme de contr61e interne con~u pour fournir I'assurance raisonnable que les actifs sont

proteges et que des informations fiables sont disponibles en temps opportun. Le systeme comprenait des politiques

et procedures ainsi qu'une structure organisationnelle prevoyant une delegation des pouvoirs et une separation des

taches adequates.

Les presents etats financiers ant ete examines par KPMG s.r.I.jS.E.N.C.R.L., cabinet d'auditeurs externes independants

nommes par Ie conseil d'administration. La responsabilite des auditeurs externes consiste aexprimer une opinion sur la

presentation fidele des etats financiers selon les principes comptables generalement reconnus au Canada. Le rapport

des auditeurs qui suit fait etat de la portee de leur examen et de leur opinion.

SOCIETE INDEPENDANTE D'EXPLOITATION DU RESEAU D'ELECTRICITE

Au nom de la direction,

Peter Gregg

President et chef de la direction

Toronto, Canada

27 mars 2018
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Kimberly Marshall

Vice-presidente, Services integres,

et directrice des finances

Toronto, Canada

27 mars 2018
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Rapport des auditeurs independants

Au conseil d'administration de la Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite (SIERE)

Nous avons effectue I'audit des etats financiers ci-joints de la 51 ERE, qui comprennent I'etat de la situation financiere au

31 decembre 2017, les etats des resultats et du surplus accumule, des gains et pertes de reevaluation, de la variation

de la delle nelle et des flux de tresorerie pour I'exercice clos acelle date, ainsi que les notes, qui comprennent un resume

des principales methodes comptables et d'autres informations explicatives.

Responsabilite de la direction pour les etats financiers

La direction est responsable de la preparation et de la presentation fidele de ces etats financiers conformement aux

Normes comptables canadiennes pour Ie secteur public, ainsi que du contr61e interne qu'elle considere comme necessaire

pour permettre la preparation d'etats financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci resultent de fraudes

au d'erreurs.

Responsabilite des auditeurs

Notre responsabilite consiste aexprimer une opinion sur les etats financiers, sur la base de notre audit. Nous avons

effectue notre audit selon les normes d'audit generalement reconnues du Canada. Ces normes requierent que nous nous

conform ions aux regles de deontologie et que nous planifiions et realisions I'audit de fa<;on aobtenir I'assurance raisonnable

que les etats financiers ne comportent pas d'anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procedures en vue de recueillir des elements probants concernant les montants

et les informations fournis dans les etats financiers. Le choix des procedures releve de notre jugement. et notamment de

notre evaluation des risques que les etats financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci resultent de

fraudes au d'erreurs. Dans I'evaluation de ces risques, nous pre nons en consideration Ie contr61e interne de I'entite portant

sur la preparation et la presentation fidele des etats financiers afin de concevoir des procedures d'audit appropriees aux

circonstances, et non dans Ie but d'exprimer une opinion sur I'efficacite du contr61e interne de I'entite. Un audit comporte

egalement I'appreciation du caractere approprie des methodes comptables retenues et du caractere raisonnable des estima­

tions comptables faites par la direction, de me me que I'appreciation de la presentation d'ensemble des etats financiers.

Nous estimons que les elements probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropries pour fonder notre

opinion d'audit.

Opinion

Anotre avis, les etats financiers donnent. dans taus leurs aspects significatifs, une image fidele de la situation financiere

de la 51 ERE au 31 decembre 2017, ainsi que de ses resultats d'exploitation et de la variation de sa dette nette et de ses flux

de tresorerie pour I'exercice clos acelle date, conformement aux Normes comptables canadiennes pour Ie secteur public.

Comptables professionnels agrees, experts-comptables autorises

Le 27 mars 2018

Waterloo, Canada
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Etat de la situation financiere

Aux (en milliers de dollars canadiens)

ACTIFS FINANCIERS

Tresorerie

Debiteurs

Actifs regie mentes (note 3)

Placements a long terme (note 4)

Actifs des comptes du marche (note 5)

31 decembre 2017

64214

41429

39529

45276

2005167

31 decembre 2016

38914

25194

65064

40355

1692752

TOTAL DES ACTIFS FINANCIERS

PASSIFS

Crediteurs et charges apayer (note 6)

Interets courus sur la dette

Remises aux intervenants du marche (note 7)

Dette (note 8)

Passif au titre des prestations de retraite constituees (note 9)

Charge apayer au titre des avantages sociaux futurs autres que les regimes de

retraite (note 9)

Passifs des comptes du marche (note 5)

TOTAL DES PASSIFS

37264 38963

315

1422 12551

120000 90000

29229 34620

96216 90251

2005167 1692752

DETTE NETTE

ACTIFS NON FINANCIERS

Immobilisations corpore lies nettes (note 10)

Charges payees d'avance

(93 683)

100794

6809

(97 173)

105047

6614

TOTAL DES ACTIFS NON FINANCIERS

SURPLUS ACCUMUlE

Surplus accumule de I'exploitation

Gains de reevaluation cumules

SURPLUS ACCUMUlE (note 7)

Eventualites (note 16)

Se reporter aux notes afferentes aux etats financiers.

Au nom du conseil,

3436

10484

13920

6582

7906

14488

Tim O'Neill

President

Toronto, Canada
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Carole Workman

Administratrice

Toronto, Canada
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Etat des resultats et du surplus accumule

Exercices clas les 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2017 2017 2016

Budget Reel Reel

$

PRINCIPALES ACTIVITES DE LA SIERE

Produits lies aux reseaux 190790 180102 185531

Autres produits (note 11) 574 4145 2531

Produits d'interets et revenu de placement 2100 2312 2157

Produits tires des principales activites 193464 186559 190219

Charges liees aux activites d'exploitation principales (note 12) (193464) (185137) (177 668)

Surplus (deficit) lie aux activites principales avant les remises 1422 12551

Remises aux intervenants du marche (5422) (12551)

(Deficit) lie aux activites principales

AUTRES PROGRAMMES GOUVERNEMENTAUX

Paiements de transfert (note 12) 2696

Charges liees aux paiements de transfert (note 12) (2696)

Surplus lie aux paiements de transfert

ENTITE RESPONSABLE DES COMPTEURS INTELLIGENTS

Frais lies aux compteurs intelligents 31536 25655 27 426

Charges liees aux compteurs intelligents (note 12) (31536) (24716) (27 426)

Surplus lie a I'entite responsable des compteurs intelligents

SANCTIONS ET AJUSTEMENTS DE PAIEMENTS SUR LE MARCHE

Sanctions et ajustements de paiements sur Ie marche 4219 3176 3889

Charges liees ala sensibilisation des consommateurs et a

I'application de la reglementation par Ie marche (note 12) (4513) (3 261) (3655)

Surplus (deficit) lie aux sanctions et aux ajustements de

paiements sur Ie marche (294)

(DEFICIT) SURPLUS (294) (3146) 234

SURPLUS ACCUMULE DE LTXPLOITATION AL'OUVERTURE

DE LA PERIODE 6582 6582 6348

SURPLUS ACCUMULE DE L'EXPLOITATION ALA CLOTURE

DE LA PERIODE 6288 3436 6582

Se reporter aux notes afferentes aux etats financiers.
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Etat des gains et pertes de reevaluation

Exercices clas les 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

GAINS DE REEVALUATION CUMULES AL'OUVERTURE DE LA PERIODE

GAINS NON REALISES ATTRIBUABLES AUX ELEMENTS SUIVANTS :

Change - autres

Placements de portefeuille (note 4)

MONTANTS RECLASSES AL'ETAT DES RESULTATS :

Change - autres

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE

2017

Reel

7906

456

2599

(477)

2578

2016

Reel

7658

477

286

(515)

248

GAINS DE REEVALUATION CUMULES ALA CLOTURE DE LA PERIODE

Se reporter aux notes afferentes aux etats financiers.
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Etat de la variation de la dette nette

Exercices clas les 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2017 2017 2016

Budget Reel Reel

$

SURPLUS (DEFICIT) (294) (3146) 234

VARIATION DES ACTIFS NON FINANCIERS

Acquisition d'immobilisations corpore lies (27500) (16774) (24769)

Amortissement des immobilisations corporelles 23126 21027 23 438

Variation des charges payees d'avance (195) (417)

VARIATION TOTALE DES ACTIFS NON FINANCIERS (4374)

GAINS NETS DE REEVALUATION POUR LA PERIODE 2578 248

VARIATION DE LA DETTE NETTE (4668)

DETTE NETTE AL'OUVERTURE DE LA PERI ODE (97173) (97173) (95907)

DETTE NETTE ALA CLOTURE DE LA PERIODE (101841) (93683) (97173)

Se reporter aux notes afferentes aux etats financiers.
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Etat des flux de tn2sorerie

Exercices clas les 31 decembre (en milliers de dollars canadiens) 2017 2016

ACTIVITES D'EXPLOITATION

Variation du surplus (deficit) accumule:

(Deficit) surplus

Variations des elements hors tresorerie:

Amortissement

Charge de retraite

Charge liee aux autres avantages sociaux futurs

Variation des soldes hors tresorerie lies a I'exploitation:

Variation des crediteurs et charges apayer

Variation des debiteurs

Variation des remises aux intervenants du marche

Variation des actifs regie mentes

Variation des charges payees d'avance

Autres:

Cotisations a la caisse de retraite

Paiement d'avantages sociaux futurs

Flux de tresorerie provenant des adivites d'exploitation

ACTIVITES D'INVESTISSEMENT EN IMMOBILISATIONS

(3 146) 234

(3 146) 234

21027 23438

8111 11610

8601 8127

37739 43175

(202) (7495)

(16235) 8005

(11129) 2956

25535 23138

(195) (417)

(2226) 26187

(13 502) (13 052)

(2 636) (2377)

(16138) (15429)

Acquisition d'immobilisations corpore lies

Variation des crediteurs et charges apayer

(16774)

(1812)

(24769)

(2410)

Flux de tresorerie affedes aux adivites d'investissement en immobilisations

ACTIVITES DE PLACEMENT

Acquisition de placements a long terme (2322) (2751)

Flux de tresorerie affedes aux adivites de placement

ACTIVITES DE FINANCEMENT

Emission de titres d'emprunt

Flux de tresorerie provenant des adivites de financement

30000

AUGMENTATION DE LA TRESORERIE

TRESORERIE A. L'OUVERTURE DE LA PERIODE

(Pertes) de change non realisees pour la periode

TRESORERIE A. LA CLOTURE DE LA PERIODE

Se reporter aux notes afferentes aux etats financiers.
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Notes afferentes aux etats financiers

1. NATURE DES ACTIVITES

a) La Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite (( SIERE ») est un organisme a but non lucratif, non assujetti

a l'imp6t sur Ie revenu, qui a ete etablie en vertu de la Partie II de la Loi de 1998 sur I'electricite. L'ancienne SIERE et l'Office

de I'electricite de l'Ontario (( OEO ») ant ete fusionnes selon les dispositions legales applicables et, de puis Ie 1" janvier

2015, continuent leurs activites a titre de Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite. Conformement aux

dispositions de la Loi de 1998 sur I'electricite, la SIERE exerce ses activites en vertu d'un permis d'exploitation delivre par la

Commission de I'energie de 1'0 ntario (( CEO »). La fusion a ete effectuee en vertu du Projet de loi 14, Loi de 2014 ouvrant des
perspectives et assurant notre avenir (mesures budgetaires), qui a re~u la sanction royale Ie 24 juillet 2014. Les services de la

SIERE et Ie marche dans lequel elle exerce ses activites sont soumis a la reglementation de la CEO, conformement au pouvoir

confere par la Loi de 1998 sur la Commission de I'energie de 1'0ntario. La CEO detient I'autorite reglementaire sur les questions

relatives a I'electricite en Ontario. Les objectifs de la SI ERE, tels qu'ils sont decrits dans la Loi de 1998 sur I'electricite et dans Ie

reglement intitule « Ontario Regulation 288/14», sont les suivants:

• exercer les pouvoirs et les fonctions qui lui sont attribues selon cette loi, les reglements, les directives, les regles du

marche et son permis;

• conclure avec les transporteurs des accords qui lui donnent Ie pouvoir de diriger les activites de leurs reseaux de transport;

• diriger les activites et maintenir la fiabilite du reseau dirige par la SIERE de maniere a promouvoir les objets de cette loi;

• participer a I'etablissement par tout organisme de normalisation de normes et de criteres de fiabilite pour Ie reseau

d'electricite integre;

• etablir et appliquer des criteres et des normes relativement ala fiabilite du reseau d'electricite integre;

• travailler avec les autorites responsables de I'exterieur de l'Ontario pour coordonner les activites de la SIERE avec les

activites de ces auto rites;

• exploiter les marches administres par la SI ERE de maniere a promouvoir les objets de cette loi;

• exercer des activites dans Ie cadre des contrats d'approvisionnement d'electricite, de capacite d'electricite et de conserva­

tion des ressources;

• exercer des activites selon les reglements, les paiements aux termes d'un contrat conelu selon cette loi et les paiements

obtenus en vertu de cette loi ou de la Loi de 1998 sur la Commission de I'energie de 1'0ntario;
• exercer des activites dans Ie but d'assurer un approvisionnement adequat, fiable et securitaire de I'electricite et des

ressources en Ontario;

• prevoir sur des periodes a court terme, a moyen terme et a long terme la demande d'electricite et la capacite et fiabilite des

ressources d'electricite en Ontario:

• planifier de fa~on independante la production, la gestion de la demande, I'economie d'energie et Ie transport de

I'electricite;

• exercer des activites afin de permettre la diversification des sources d'approvisionnement d'electricite en faisant la promo­

tion de I'utilisation de sources d'energie et de technologies plus propres notamment, des sources d'energie alternatives et

des sources d'energie renouvelables;

• exercer des activites pour atteindre les objectifs globaux du reseau quant ala quantite d'electricite produite a partir de

differentes sources d'energie;

• exercer des activites pour faciliter la gestion de la charge;

• exercer des activites qui promeuvent la conservation de I'energie et I'efficience d'utilisation de I'electricite;

• aider Ie conseil d'administration en veillant a la stabilite des tarifs pour certains types de consommateurs;

• recueillir des renseignements sur les besoins a court terme, a moyen terme et a long terme d'electricite en Ontario et sur la

capacite et la fiabilite du reseau d'electricite integre d'y repondre et rendre public ces renseignements;

• exercer toute autre activite prescrite par les reglements.
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b) La 51 ERE a ete designee, Ie 28 mars 2007, Entite responsable des compteurs intelligents (( ERCI ») par Ie reglement

intitule « Ontario Regulation 393/07» en vertu de la Loi de 1998 sur I'electricite. Le reglement est entre en vigueur Ie

26 juillet 2007

Les objectifs de I'ERCI, tels qu'ils figurent dans la Loi de 1998 sur /'electricite, sont les suivants :

planifier et mettre en ceuvre et, de fa~on continue, superviser, administrer et livrer tout element de I'initiative des compt­

eurs intelligents selon les exigences des reglements en application de cette loi au d'une autre loi au d'une directive don nee

en vertu des articles 28.3 au 28.4 de la Loi de 1998 sur la Commission de /'energie de l'Ontario et si elle y est autorisee, avoir

Ie pouvoir exclusif d'exercer ces activites;

recueillir, gerer, faciliter la cueillette et la gestion des donnees et renseignements et stocker les donnees et les renseigne­

ments relatifs a la mesure de la consommation d'electricite au I'utilisation de I'electricite des consommateurs en Ontario, y

compris les donnees recueillies aupres des distributeurs et si elle y est autorisee, avoir Ie pouvoir exclusif de recueillir, de

gerer et de stocker ces donnees;

• creer et exploiter une au plusieurs bases de donnees, en tant que proprietaire au preneur a bail, en vue de faciliter la cueil­

lette, la gestion, Ie stockage et I'extraction des donnees des compteurs intelligents;

• aux termes des conditions appropriees et sous reserve des conditions de son permis relatives a la protection de la vie

privee, fournir et promouvoir I'acces non discriminatoire des distributeurs, des detaillants et d'autres personnes a ce qui

suit:

i. les renseignements et les donnees susmentionnes, et

ii. Ie systeme de telecommunication qui permet a I'ERCI de transferer les donnees relatives ala consommation

d'electricite au a son utilisation vers ses bases de donnees au en provenance de celles-ci, y compris I'acces a son

materiel, ses systemes et sa technologie de telecommunication, et au materiel, aux systemes et aux technologies

connexes;

• exploiter, en tant que proprietaire au preneur a bail, soit directement soit indirectement, y compris par I'intermediaire

d'une au de plusieurs filiales, si I'ERCI est une personne morale, du materiel, des systemes et des technologies, notam­

ment du materiel, des systemes et des technologies de telecommunication, qui lui permettent de transferer les donnees

relatives ala consommation d'electricite au a son utilisation vers ses bases de donnees au en provenance de celles-ci, ainsi

que du materiel, des systemes et des technologies connexes;

• exercer les activites d'acquisition concurrentielle necessaires pour realiser ses objectifs au exercer ses activites

commerciales;

• obtenir au besoin, pour Ie compte des distributeurs, en tant que mandataire au dans une autre capacite, des compteurs,

du materiel, des systemes et des technologies de mesure et du materiel, des systemes et des technologies connexes,

soit directement au indirectement y compris par I'intermediaire d'une au de plusieurs filiales si I'ERCI est une personne

morale;

recouvrer, par des tarifs justes et raisonnables, les frais et obtenir un rendement approprie lie a I'exercice de ses activites

qui sont approuves par la CEO; et

realiser les autres objets que prescrivent les reglements.

c) La 51 ERE est tenue d'exercer les pouvoirs et les droits et de s'acquitter des fonctions et des obligations qui lui sont

conferees aux termes de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des trois d'electricite equitables et de prendre part a des activites

pour faciliter la mise en ceuvre de cette derniere, notamment :

i. en concluant des conventions au des ententes avec toute personne aux fins de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour
des trois d'electricite equitables;

ii. en prenant part a des activites liees a I'envoi au a la reception de paiements en vertu de la Loi de 2017 sur Ie Plan
ontarien pour des trois d'electricite equitables ainsi qu'a des activites de reglement connexes;

iii. en prenant part a des activites liees au transfert et ala gestion de I'actif reglementaire cree aux termes de la Loi de

2017 sur Ie Plan ontarien pour des trois d'electricite equitables, qui comprennent :

a) assumer des passifs relativement a I'actif reglementaire;

b) transferer I'actif reglementaire aux termes de I'article 26 de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des trois
d'electricite equitables moyennant une contrepartie;

c) agir a titre d'agent de recouvrement aux termes de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des trois d'electricite
equitables.

d) La 51ERE est tenue de soumettre a I'examen de la CEO ses previsions budgetaires et les droits qu'elle se propose

d'exiger pour I'exercice a venir. La presentation ne peut etre faite qu'apres I'approbation don nee au reputee don nee du plan

d'activites de la 51ERE par Ie ministre de l'Energie (Ie « ministre »).

14 Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite

IESO-N-0057480



2. RESUME DES PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

a) Mode d'etablissement des etats financiers

Les etats financiers ci-joints ant ete etablis selon I'hypothese de la continuite d'exploitation, conformement aux normes

comptables du secteur public canadien, et elles refletent les principales methodes comptables enoncees ci-apres.

b) Comptabilisation des produits

Les produits lies aux reseaux sont fondes sur des tarifs approuves pour chaque megawatt d'electricite retire du reseau dirige

par la SI ERE (y compris les exportations prevues) et de la production integree. Les produits lies aux reseaux sont comptabi­

lises au moment me me au I'electricite est retiree du reseau. Les remises sont comptabilisees dans I'exercice au cours duquel

Ie compte de report reglementaire, compte non tenu des remises, excede la limite reglementaire autorisee.

Les frais lies aux compteurs intelligents per~us par la SI ERE sont fondes sur un taux approuve par la CEO pour chaque

compteur intelligent installe dans la province. Les produits sont comptabilises dans I'exercice au cours duquel ils sont

gagnes.

Les presents etats financiers ne tiennent pas compte des produits et des charges lies aux operations financieres des interv­

enants du marche dans les marches administres par la SIERE sur une base nette.

Les autres produits representent les montants revenant ala SIERE pour Ie revenu de placement sur les fonds partes aux

comptes de reglement de marche, ainsi que les droits de demande. Ces produits sont comptabilises au moment au ils sont

gagnes.

Les produits d'interets et Ie revenu de placement representent les produits d'interets et les gains au pertes de placement

realises sur la tresorerie et les equivalents de tresorerie, les placements a court terme et les placements a long terme.

Les transferts gouvernementaux sont comptabilises a titre de produits dans les etats financiers de la periode au cours de

laquelle les evenements donnant lieu aux transferts ant lieu, a condition que les transferts aient ete autorises, que taus les

criteres d'admissibilite ant ete satisfaits et que des estimations raisonnables des montants peuvent etre effectuees.

Les sanctions sur Ie marche representent les fonds re~us pour contrebalancer les paiements effectues au titre des sanctions,

des dam mages, des amendes et des ajustements de paiements decoulant de la resolution de differends a propos des regle­

ments. Ces produits sont comptabilises a mesure qu'ils sont gagnes.

c) Instruments financiers

La SIERE inscrit la tresorerie et les equivalents de tresorerie, les placements a long terme et les cant rats de change a terme

a leur juste valeur. La variation cumulative de la juste valeur de ces instruments financiers est inscrite en tant que surplus

accumule a titre de gains et de pertes de reevaluation et est incluse dans la valeur de I'instrument financier respectif

presentee dans I'etat de la situation financiere et I'etat des gains et des pertes de reevaluation. Sur cession de I'instrument

financier, les gains et pertes de reevaluation cumules sont reclasses dans I'etat des resultats et taus les autres gains et

pertes associes a la cession de I'instrument financier sont inscrits dans I'etat des resultats. Les coOts de transaction sont

passes en charges a mesure qu'ils sont engages.

La tresorerie et les equivalents de tresorerie comprennent I'encaisse, les depots a terme et les autres placements a court

terme hautement cotes et assortis d'une echeance initiale de mains de 90 jours.

La SIERE inscrit les debiteurs a payer aux intervenants du marche au a recevoir de ceux-ci, les crediteurs et la dette au coOt

amorti.

d) Actifs et passifs reglementes

Atitre d'entite dont les tarifs sont reglementes, la SIERE, dans les circonstances s'y pretant etablit les actifs au passifs

reglementes et reporte par Ie fait meme I'incidence sur I'etat des resultats de certaines charges au certains produits car il

est probable qu'ils soient recouvres au rembourses aux intervenants du marche au moyen de facturations futures. La SI ERE

a applique les directives du Topic 980 des principes comptables generalement reconnus (<< PCGR americains ») des Etats­

Unis, intitule Regulated Operations, dans sa methode comptable.
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e) Comptes du marche - actifs et passifs

La SIERE comptabilise les actifs et les passifs des comptes du marche, ainsi que les montants dus aux intervenants du

marche et de ceux-ci au nom des marches administres par la SIERE dans son etat de la situation financiere. Les marches

administres par la SIERE constituent un systeme equilibre et, a ce titre, la position nette des comptes du marche sera reglee a

un solde de neant conformement aux regles du marche.

f) Immobilisations corporelies

Les immobilisations corporelles sont inscrites au coOt, lequel inclut toutes les sommes directement attribuables a

I'acquisition, a la construction, au developpement ou a I'amelioration de I'immobilisation. La SIERE inscrit a I'actif I'interet

applicable comme partie du coOt des immobilisations corporelles.

g) Immobilisations en cours de construction

Les immobilisations en cours de construction concernent generalement les coOts des installations physiques, du materiel

et des logiciels, et incluent les coOts payes aux fournisseurs, a la main-d'oeuvre interne et externe et aux consultants et les

interets lies aux fonds empruntes pour financer Ie projet. Les coCits lies aux immobilisations en cours de construction sont

transferes aux immobilisations corporelles lorsque I'immobilisation en cours de construction est jugee prete a etre utilisee.

h) Amortissement

Le cocit en capital des immobilisations corporelles en service est amorti selon Ie mode lineaire sur leur duree de vie utile

estimative.

Les durees de vie utiles estimatives en annees, a partir de la date d'acquisition des immobilisations, sont les suivantes:

Categorie

Installations

Systemes du marche et applications

Infrastructure et autres actifs

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs

Duree de vie

utile moyenne

estimative 2017

De 5 a50

De 4 a12

De 4 a10

10

Duree de vie

utile moyenne

estimative 2016

De 5 a50

De 4 a12

De 4 a10

10

Les gains et les pertes sur les ventes ou les retraits pre matures des immobilisations corporelles sont imputes aux resultats.

Les durees de vie utiles estimatives des immobilisations corporelles font I'objet d'un examen periodique. L'incidence des

variations de la duree de vie prevue est amortie sur une base prospective. La derniere revision a ete finalisee au cours de

I'exercice 2017.

i) Avantages de retraite, autres avantages posterieurs it! I'emploi et conges remuneres

Les programmes d'avantages posterieurs a I'emploi de la SI ERE comprennent des avantages de retraite, une assurance vie,

une assurance maladie et une assurance invalidite de longue duree collectives et des indemnites d'accident du travail.

La SIERE comptabilise ses obligations decoulant des regimes de retraite et d'autres avantages posterieurs a I'emploi ainsi

que les frais associes, deduction faite des actifs des regimes. Des actuaires independants determinent chaque annee les

charges et obligations decoulant de ces regimes selon la methode de repartition des prestations au prorata des services

et les hypotheses les plus probables de la direction quant au rendement prevu des actifs des regimes, a la croissance de

la remuneration, a I'age de depart ala retraite des salaries, au taux de mortalite et aux coOts prevus des soins de sante. Le

taux d'actualisation utilise pour evaluer les passifs s'appuie sur Ie taux de rendement prevu des actifs des regimes a la date

d'evaluation du 30 septembre.

Le rendement prevu des actifs des regimes est fonde sur les hypotheses a long terme les plus probables de la direction,

formulees d'apres la valeur liee au marche des actifs des regimes. La valeur liee au marche des actifs des regimes est

determinee en utilisant la valeur moyenne des actifs sur trois ans a la date d'evaluation du 30 septembre.
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Les charges decoulant des regimes de retraite et d'autres avantages posterieurs a I'emploi sont constatees dans I'exercice

au cours duquell'employe rend les services. Les charges decoulant des regimes de retraite et d'autres avantages posterieurs

a I'emploi comprennent les coOts des services rendus, la charge d'interets sur les passifs, Ie rendement prevu des actifs des

regimes et Ie coOt des modifications aux regimes au cours de la periode. Les gains au les pertes actuariels decoulent entre

aut res, de I'ecart entre Ie rendement reel des actifs des regimes pour une periode don nee et Ie rendement prevu a long terme

des actifs des regimes pour cette periode au de modifications des hypotheses actuarielles employees pour determiner les

obligations au titre des prestations constituees. Les gains au les pertes actuariels sont amortis sur la duree moyenne estimee

du reste de la carriere active des employes couverts par Ie regime.

La duree moyenne estimee du reste de la carriere active des employes couverts par les regimes de retraite est de 15 ans (15

ans en 2016) et celie des employes couverts par d'autres avantages posterieurs a I'emploi est de 16,2 ans (16,2 ans en 2016).

Les avantages decoulant des conges de maladie de la SIERE s'accumulent mais ne s'acquierent pas. La SIERE accumule ces

avantages selon I'anticipation d'une utilisation future et elle les comptabilise dans les crediteurs et charges apayer.

j) Devises

Les operations libellees en devises sont converties en dollars canadiens au taux de change en vigueur a la date de

I'operation. Les elements de I'etat de la situation financiere Ii belles en devises sont convertis en dollars canadiens au taux de

change en vigueur a la date des etats financiers. Les gains et les pertes de change non realises cumules d'elements encore

comptabilises dans I'etat de la situation financiere sont inscrits dans Ie surplus accumule en tant que gains et pertes de

reevaluation et sont illustres dans I'etat de la situation financiere et I'etat des gains et des pertes de reevaluation. Sur regle­

ment de I'element libelle dans une devise, les gains et pertes de reevaluation cumules sont reclasses dans I'etat des resul­

tats, et taus les autres gains et pertes associes a la cession de I'instrument financier sont inscrits dans I'etat des resultats.

k) Utilisation d'estimations

Pour preparer des etats financiers conformes aux normes comptables du secteur public canadien, la direction doit faire des

estimations et poser des hypotheses qui touchent la valeur comptable des produits, des charges, des actifs et des passifs

ainsi que la presentation des actifs et des passifs eventuels a la date des etats financiers. Les comptes de la SIERE qui impli­

quent un degre accru d'incertitude incluent les valeurs comptables des immobilisations corporelles, Ie passif au titre des

prestations de retraite constituees et la charge apayer au titre des avantages sociaux futurs autres que les avantages de

retraite. II se pourrait que les resultats reels different de ces estimations.

3, ACTIFS REGLEMENTES

La SIERE comptabilise deux actifs reglementes, soit 1) les charges liees aux compteurs intelligents non recouvrees et 2) les

elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres.

Les charges liees aux compteurs intelligents decoulent du role joue par la SIERE atitre d'ERCI. Ainsi, la SIERE finance ses

charges liees aux compteurs intelligents et ses depenses d'investissement dans Ie systeme de gestion et de stockage des

donnees des compteurs au moyen de charges imputees ases utilisateurs de compteurs intelligents en Ontario. La CEO

approuve les charges imputees par I'ERCI, qui ant pour objectif de couvrir les coOts de developpement et d'exploitation du

systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs.

En 2017, les charges liees aux compteurs intelligents ant ete entierement recouvrees, ce qui a donne lieu aun solde de neant

du compte de I'actif regie mente.

Les elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres decoulent de I'adoption, avec prise

d'effet Ie 1" janvier 2011, des normes comptables du secteur public (Ies « normes du CCSP ») du Canada par la SI ERE.

L'adoption des normes du CCSP a ete comptabilisee de fa~on retroactive, avec retraitement des etats financiers des

exercices anterieurs, sous reserve des exigences du chapitre SP 2125, Premiere application par des organismes publics.

Les changements correspondants aux prestations de retraite et avantages complementaires de retraite se sont traduits par

des pertes actuarielles et des coOts des services passes non comptabilises anterieurement de 80 617 000 $ a la date de

transition.
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Les adifs n§glementes sont constitues de ce qui suit:

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Charges liees aux compteurs intelligents non recouvrees

Elements de la transition aux normes comptables du secteur public non recouvres

2017

39529

2016

21623

43441

Solde de cloture

La 51ERE comptabilise egalement les actifs et les passifs reglementes dans ses comptes du marche (note 5).

4, PLACEMENTS A LONG TERME

Les placements a long terme dans un portefeuille equilibre de fonds en gestion commune sont evalues par Ie gestionnaire

des fonds en gestion commune d'apres les cours publies sur un marche et s'elevent a44 811000 $ (39 972 000 $ en 2016).

Au 31 decembre, la repartition de la valeur de marche de ces placements a long terme s'etablissait comme suit: 62,8 % dans

des tit res de participation et 37,2 % dans des tit res d'emprunt (62,3 % et 37,7 %, respectivement, en 2016).

Portefeume equilibre de fonds en gestion commune

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

50lde d'ouverture

Achat de placements, montant net

Variation de la juste valeur

2017

39972

2240

2599

2016

37019

2667

286

Solde de cloture

En plus du portefeuille equilibre de fonds en gestion commune, la 51ERE detient un depot a long terme aupres de l'Agence du

revenu du Canada d'un montant de 465 000 $ (383 000 $ en 2016) lie a la fiducie de convention de retraite (note 8).

5, COMPTES DU MARCHE
a) En 2017, Ie gouvernement de l'Ontario a annonce Ie Plan ontarien pour des frais d'electricite equitables, qui a ete mis en

ceuvre dans Ie cadre de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des frois d'electricite equitables. Aux termes du Plan ontarien pour

des frais d'electricite equitables, la 51 ERE continue a regler Ie marche et a recouvrer un ajustement global des clients, mais,

en raison de I'ajustement equitable applicable acertains clients (au sens de la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des frois
d'electricite equitables), la 51ERE per~oit un montant inferieur au montant total de I'ajustement global. La 51ERE comptabilise Ie

manque agagner avec les coOts de financement du manque agagner, les montants exiges de la 51 ERE par la Fair Hydro Trust

relativement aux coOts de possession de la Fair Hydro Trust, Ie cas echeant, et certaines autres sommes, dans un compte

d'ecart au titre de I'ajustement global differe. Le solde du compte d'ecart au titre de la grille tarifaire reglementee au 1" juillet

2017 a ete inclus dans I'ecart au titre de I'ajustement global differe. Le Plan ontarien pour des frais d'electricite equitables a

egalement transfere Ie coOt du Programme ontarien d'aide relative aux frais d'electricite et de la majeure partie du Programme

de protection des tarifs d'electricite dans les regions rurales et eloignees de I'usager aux programmes finances par les

contribuables. Ces comptes comprennent les actifs regie mentes du marche.

Le montant cumule comptabilise dans Ie compte d'ecart de I'ajustement global differe s'est eleve a la fin de decembre 2017

a1378 000 000 $. Le 21 decembre 2017, un actif reglementaire d'un montant de 1179 000 000 $ a ete transfere a la Fair

Hydro Trust. En consequence, au 31 decembre, Ie solde du compte d'ecart de I'ajustement global differe s'est chiffre a
199475 000 $, y compris les interets et les frais financiers.
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Dans Ie cadre de la mise en oeuvre du Plan ontarien pour des frais d'electricite equitables, Ie F' mai 2017, la CEO a scinde

a nouveau les frais du Programme ontarien d'aide relative aux frais d'electricite et a decide de financer Ie programme

par I'intermediaire du solde de credit du compte d'ecart du Programme ontarien d'aide relative aux frais d'electricite.

Par consequent, seuls les paiements aux clients admissibles aux termes du Programme ontarien d'aide relative aux frais

d'electricite sont effectues a I'heure actuelle, et Ie solde du compte d'ecart du Programme ontarien d'aide relative aux frais

d'electricite etait en position creditrice de 24 892 000 $ au 31 decembre 2017, deduction faite des interets.

Un nouveau taux pour Ie Programme de protection des tarifs d'electricite dans les regions rurales et eloignees aux termes

du Plan ontarien pour des frais d'electricite equitables est entre en vigueur Ie 1" juillet 2017. Le solde du compte d'ecart du

Programme de protection des tarifs d'electricite dans les regions rurales et eloignees se chiffrait a 6 626 000 $ au

30 juin 2017. Le nouveau taux a occasionne un manque a gagner supplementaire au titre des recouvrements de 5 994 000 $
(deduction faite des interets) au cours du deuxieme semestre de I'exercice, ce qui a donne lieu a un solde cumule dans Ie

compte d'ecart de 12620 000 $ au 31 decembre 2017.

Les elements des comptes du marche vont comme suit:

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Tresorerie soumise a des restrictions quant aux activites du marche

Montants a recevoir des intervenants du marche

Interets a recevoir

TVH a recevoir

Actifs / passifs reglementes

Total des actifs du marche

2017 2016

454174 244755

1253417 1384407

217 186

110156 25531

187203 37873

Dette sur les marches

Montants dus aux intervenants du marche

Autres nets

Total des passifs du marche

Solde de cloture

Les actifs et les passifs regiementes sont composes des elements suivants :

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Ecart au titre de I'ajustement global differe

Ecart au titre de la grille tarifaire reglementee

Ecart au titre du Programme ontarien d'aide relative aux frais d'electricite

Ecart au titre du Programme de protection des tarifs dans les regions rurales ou

(13 252)

(1855206)

(136709)

(2005167)

2017

199475

(24892)

(150501)

(1385790)

(156461)

(1692752)

2016

134988

(92443)

Solde de cloture

b) Dette sur les marches

Facilite de credit avec I'OOF de 475 millions de dollars

La 51ERE a conclu une entente de facilite de credit non garantie avec l'Office ontarien de financement (<<OOF»), ce qui met

a la disposition de la 51 ERE une somme allant jusqu'a 475 000 000 $. Les avances sont payables a un taux d'interet variable

equivalant au cout d'emprunt de la province de l'Ontario majore de 0,25 % par an nee. La facilite de credit vient a echeance Ie

31 decembre 2019. Au 31 decembre 2017, un montant de 12 281 000 $ eta it en cours (150 501 000 $ en 2016)
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Facilite de credit de 2 milliards de dollars avec I'OOF

Au cours de 2017, la SIERE a conclu une nouvelle entente de facilite de credit non garantie avec I'OOF, ce qui met ala

disposition de la SIERE une somme allant jusqu'a 2 000 000 000 $ afin d'appuyer son r61e dans Ie cadre du Plan ontarien

pour des frais d'electricite equitables. Les avances sont payables a un taux d'interet variable equivalant au coOt d'emprunt

de la province de l'Ontario majore de 0,25 % par an nee. La facilite de credit vient a echeance Ie 30 septembre 2022.

Au 31 decembre 2017, un montant de 971 000 $ eta it en cours.

Facilite de credit de 150 millions de dollars avec la Banque TD

La SIERE a conclu une entente de facilite de credit non garantie avec la Banque TD, ce qui met a la disposition de la SIERE une

somme allant jusqu'a 150 000 000 $. Les avances sont payables a un taux d'interet variable equivalant au taux des accepta­

tions bancaires majore d'une marge annuelle. La facilite de credit vient a echeance Ie 30 avril 2020. Au 31 decembre 2017,

aucun montant n'avait ete preleve sur la facilite de credit (neant en 2016).

c) Operations entre apparentes

La SIERE comptabilise les actifs et les passifs des comptes du marche ainsi que les montants a payer aux intervenants du

marche et a recevoir de ceux-ci detenus au nom des marches administres par la SIERE dans son etat de la situation finan­

ciere. Ces comptes comprennent des montants a payer a des apparentes et a recevoir d'apparentes.

La province de l'Ontario est un apparente, car elle est I'entite exer~ant Ie contr61e sur la SIERE. La Societe financiere de

I'industrie de I'electricite de l'Ontario ((SFIEO »), la CEO, Hydro One, Ontario Power Generation Inc. (( OPG »), Fair Hydro

Trust et Ie Ministere de l'Energie sont des apparentes de la SI ERE, par I'entremise du contr61e commun de la province de

l'Ontario. Les operations entre ces parties et les marches administres par la SIERE etaient les suivantes :

Au 31 decembre 2017, les marches administres par la SIERE avaient un solde a payer ala SFIEO de 31 025 000 $
(65711000 $ en 2016)

Au 31 decembre 2017, les marches administres par la SI ERE avaient un solde a payer a la CEO de 57 000 $ (neant en 2016).

Au 31 decembre 2017, les marches administres par la SIERE avaient un solde a recevoir d'Hydro One de 25 018 000 $
(75610 000 $ en 2016)

Au 31 decembre 2017, les marches administres par la SI ERE avaient un solde a payer a OPG de 356 611 000 $
(430 432 000 $ en 2016)

En 2017, la Fair Hydro Trust a verse 1179 000 000 $ et a re~u un montant de 6 000 000 $. Au 31 decembre 2017, les

marches administres par la SIERE avaient un solde a payer de 3 620 000 $ (neant en 2016).

Au 31 decembre 2017, les marches administres par la SI ERE avaient un solde a recevoir du Ministere de l'Energie de

93854 000 $ (153 000 $ en 2016)

6, CREDITEURS ET CHARGES APAYER

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Concernant les activites

Concernant les immobilisations corpore lies

2017

35743

1521

2016

35630

3333

Solde de cloture
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7. REMISES AUX INTERVENANTS DU MARCHE ET
SURPLUS ACCUMULE

En 2017, la SI ERE a comptabilise un montant de 5422000 $ en remises apayer aux intervenants du marche au titre des

produits lies aux reseaux (12 551 000 $ en 2016). Au 31 decembre 2017, les remises apayer aux intervenants du marche se

chiffraient a1422 000 $ (12 551000 $ en 2016)

Le solde du compte de report reglementaire autorise de la SIERE eta it habituellement maintenu aun maximum de

10 000 000 $. Toutefois, en 2017, la SIERE a re~u une decision et une ordonnance de la CEO lui demandant de reduire

Ie compte de report reglementaire a6 000 000 $. Le solde du compte de report reglementaire autorise pour 2017 de

6000000 $ a ete approuve par la CEO Ie 31 octobre 2017. En decembre 2017, la SIERE a remis 4 000000 $ aux

intervenants du marche.

Avant 2014, les gains et les pertes non realises provenant du portefeuille de placements et des variations de change etaient

inclus dans Ie solde du compte de report reglementaire (totalisant ace jour 4 144000 $). Au1 e
, janvier 2014, seuls les gains

et les pertes realises sont inclus dans ce solde.

Aux 31 decembre, les elements du surplus accumule s'etablissaient comme suit:

Surplus accumule

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Compte de report reglementaire a)

Entite responsable des compteurs intelligents b)

Sanctions et ajustements de paiements sur Ie marche cumules c)

Gains de reevaluation

Surplus accumule - cloture de I'exercice

2017 2016

6 000 10 000

939

641 726

6340 3762

a) Compte de report reglementaire

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Surplus accumule - ouverture de I'exercice

Decision et ordonnance de la CEO

Produits (avant remises aux intervenants du marche)

Remises aux intervenants du marche

Charges liees aux principales activites

Surplus accumule - cloture de I'exercice

b) Entite responsable des compteurs intelligents - surplus accumule

2017 2016

10 000 10 000

(4 000)

186559 190 219

(1422) (12551)

(185137) (177 668)

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Surplus accumule - ouverture de I'exercice

Frais lies aux compteurs intelligents

Charges liees aux compteurs intelligents

Surplus accumule - cloture de I'exercice

2017

25655

(24716)

2016
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c) Sanctions et ajustements de paiements sur Ie marche cumules

Aux 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

Surplus accumule - ouverture de I'exercice

Sanctions et ajustements de paiements sur Ie marche

Charges liees ala sensibilisation des consommateurs et a I'application de la

reglementation par Ie marche

Surplus accumule - cloture de I'exercice

8,DETTE

2017

726

3176

(3261)

2016

492

3889

(3 655)

Effet apayer a la Societe finandere de I'industrie de I'elec:tridte de l'Ontario (SFIEO)

En avril 2017, la SIERE a conclu un effet a payer avec la SFIEO. L'effet a payer est non garanti, porte interet a un taux fixe

de 1,767 % par annee et est remboursable en entier Ie 30 juin 2020. Les interets s'accumulent quotidiennement et sont

payables a terme echu semestriellement en juin et en decembre de chaque an nee. Au 31 decembre 2017, I'effet a payer ala

smo eta it de 120 000 000 $ (90 000 000 $ en 2016)

Pour I'exercice elos Ie 31 decembre 2017, la charge d'interets sur I'effet a payer a ete de 2 018 000 $ (1841000 $ en 2016).

Fadlite de credit avec la SFIEO

La SIERE a conelu une entente de facilite de credit non garantie avec la SFIEO, ce qui met a la disposition de la SIERE une

somme allant jusqu'a 160 000 000 $. Les avances sont payables a un taux d'interet variable equivalant au coOt d'emprunt

de la province de l'Ontario pour un terme de 30 jours plus 0,50 % par annee, et des prelevements, des remboursements et

des paiements d'interets sont exigibles chaque mois. La facilite de credit expire Ie 30 juin 2020. Au 31 decembre 2017, aucun

montant n'avait ete preleve sur la facilite de credit (neant au 31 decembre 2016).

Pour I'exercice elos Ie 31 decembre 2017, la charge d'interets sur la facilite de credit a ete de neant (neant en 2016).

Fidude de convention de retraite

En juillet 2013, la SI ERE a mis en place une fiducie de convention de retraite afin de fournir une garantie a I'egard de ses

obligations aux termes de son regime de retraite complementaire destine aux membres du personnel. Au 31 decembre

2017, la SIERE avait fourni au fiduciaire de la fiducie de convention de retraite une lettre de credit bancaire de 33141000 $
(30466000 $ en 2016) sur laquelle Ie fiduciaire peut effectuer des prelevements si la SIERE manque a ses obligations aux

termes du regime.
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9, REGIMES D'AVANTAGES POSTERIEURS A LTMPLOI

La SIERE offre ases employes actuels et ases employes a la retraite des avantages de retraite et d'autres avantages posteri­

eurs a I'emploi, y compris une assurance vie, une assurance invalidite de longue duree et une assurance de soins medicaux et

de soins dentaires collectives.

Regimes de retraite

Le regime de retraite de la SIERE est un regime de retraite contributif agree et indexe aprestations determinees. En plus

d'offrir un regime de retraite agree par capitalisation, la SIERE offre certains avantages de retraite en vertu d'un regime a
prestations determinees non agree, indexe, sans capitalisation.

Autres avantages sodaux futurs

L'assurance vie, I'assurance invalidite de longue duree et I'assurance de soins medicaux et de soins dentaires collectives sont

offertes en vertu de regimes aprestations determinees non agrees, sans capitalisation.

Sommaire des obligations au titre des prestations constituees et des actifs des regimes

(en milliers de dollars canadiens)

Obligations au titre des prestations constituees

Juste valeur des actifs des regimes

Situation de capitalisation a la date

d'evaluation

Cotisation de I'employeurjautres versements

de prestations apres la date d'evaluation

(Gain actuariel non comptabilise) perte

actuarielle non comptabilisee

2017

Avantages

de retraite

547410

545400

(2010)

2418

(29637)

2016

Avantages

de retraite

507724

523756

16032

2416

(53068)

2017

Autres

avantages

97358

(97358)

753

389

2016

Autres

avantages

91014

(91 014)

588

175

Passif au titre des prestations de retraite

constituees comptabilise dans I'etat de la

situation financiere (29229) (34

Valeur des actifs des regimes liee au marche
(au 30 septembre 2017)

Adifs du regime de retraite agree

537587 506791

Ala date d'evaluation du 30 septembre, la repartition de la juste valeur des actifs du regime de retraite agree detenus dans

chaque categorie d'actifs eta it la suivante :

Titres de participation canadiens

Titres de participation etrangers

Titres de creance canadiens

Infrastructure mondiale

Immobilier canadien

Equivalents de tresorerie

Contrats de change aterme

2017

20,6%

38,0%

34,7%

4,8%

1,3%

0,1%

0,5%

2016

20,2 %

39,9 %

39,8 %

0,0 %

0,0 %

0,4 %

(0,3) %
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Les principales hypotheses utili sees pour calculer les obligations au titre des prestations a la cloture de I'exercice sont deter­

minees ace moment et sont les suivantes:

2017 2016 2017 2016

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite aV3ntages avantages

Taux d'actualisation a la cloture de I'exercice 5,50% 5,75% 5,50% 5,75%

Taux de croissance de la remuneration 3,50% 3,50% 3,50% 3,50%

Taux d'indexation 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Le taux de croissance hypothetique du coOt des medicaments d'ordonnance etait de 8,00 % pour 2016, diminuant pour

atteindre finalement 4,50 % par annee en 2030. Le taux de croissance hypothetique du coOt des soins dentaires est de

4,00 % par an nee.

Le sommaire du coOt des avantages et des cotisations pour les regimes de retraite et les autres regimes est Ie suivant :

2017 2016

Autres Autres

avantages avantages

3247 3107

5343 5120

11 (l00)

(en milliers de dollars canadiens)

CoOt des services rendus (employeur)

Interets debiteurs

Rendement prevu des actifs du regime

Amortissement de la perte actuarielle nette

(du gain actuariel net)

CoUt des avantages

(en milliers de dollars canadiens)

2017 2016

Avantages Avantages

de retraite de retraite

10089 11117

29487 29292

(29058) (27 626)

(2407) (l173)

8111 11

2017 2016

Avantages Avantages

de retraite de retraite

2017

Autres

avantages

2016

Autres

avantages

Cotisations de I'employeurjautres versements

de prestations

Cotisations des participants au regime

Prestations versees

13 502

6253

25457

13 052

5811

23317

2636

2636

2377

2377

La derniere evaluation actuarielle du regime de retraite agree aux fins de la comptabilite a ete effectuee en date du

30 septembre 2017.

Les principales hypotheses utili sees pour calculer Ie coOt des avantages pour I'exercice sont determinees a I'ouverture de

I'exercice et sont les suivantes :

2017 2016 2017 2016

Avantages Avantages Autres Autres

de retraite de retraite avantages avantages

Taux d'actualisation a I'ouverture de I'exercice 5,75% 6,00% 5,75% 6,00%

Taux de croissance de la remuneration 3,50% 3,75% 3,50% 3,75%

Taux d'indexation 2,00% 2,25% 2,00% 2,25%
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10. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles nettes comprennent ce qui suit:

CoUt des immobilisations corporelles

(en milliers de dollars canadiens)

Installations

Systemes du marche et applications

Infrastructure et autres actifs

Systeme de gestion et de stockage des

donnees des compteurs

CoUt total

Au

31 decembre 2016

55973

306993

63355

36911

463232

Entrees

631

3825

1294

906

6

Au

Sorties 31 decembre 2017

(39) 56565

310818

(32) 64617

37817

Amortissement cumule

Au Charge Au

(en milliers de dollars canadiens) 31 decembre 2016 d'amortissement Sorties 31 decembre 2017

Installations (24301) (1694) 39 (25956)

Systemes du marche et applications (263546) (12134) (275680)

Infrastructure et autres actifs (52772) (4375) 32 (57115)

Systeme de gestion et de stockage des

donnees des compteurs (29190) (2824) (32014)

Amortissement cumule total (369809) (21

Valeur c:omptable neUe

(en milliers de dollars canadiens)

Installations

Systemes du marche et applications

Infrastructure et autres actifs

Systeme de gestion et de stockage des donnees des compteurs

Total de la valeur comptable neUe

Immobilisations en cours de construction

Immobilisations corporelles neUes

Au

31 decembre 2016

31672

43447

10583

7721

93423

11624

105

Au

31 decembre 2017

30609

35138

7502

5803

79052

21742

En 2017, il n'y a eu aucun ajustement des estimations formulees par la direction sur la duree de vie utile restante des

immobilisations (neant en 2016).

L'interet inscrit a I'actif dans les immobilisations en cours de construction en 2017 a ete de 170 000 $ (260 000 $ en 2016).
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11 AUTRES PRODUITS

Dans Ie cadre de sa gestion des marches administres par la SI ERE, cette derniere dirige Ie placement des fonds du marche

dans des placements acourt terme hautement cotes tout au long du cycle de reglement. La SIERE est habilitee a recevoir

les interets des placements et les gains des placements, deduction faite des pertes de placement, realises sur des fonds

transitant par les comptes de reglement du marche en temps reel, La SIERE n'a pas droit au capital en ce qui concerne des

placements effectues sur Ie marche en temps reel,

La SIERE a comptabilise un revenu de placement gagne dans les comptes de reglement du marche de 3 441000 $ en 2017

(2508000 $ en 2016)

12, CHARGES SECTORIELLES

Les charges par objet de 2017 comprennent ce qui suit:

Activites principales Autres programmes

2017 gouvernementaux

2017

(en milliers de dollars canadiens)

Entite responsable

des compteurs

intelligents

2017

Sanctions et

ajustements de

paiements sur

Ie marche 2017

Total

2017

Remuneration et avantages

sociaux

Services professionnels et

services-conseils

Exploitation et administration

Amortissement

Interets

Mains: recouvrements

Total des charges

114502

19516

34890

18204

1801

(3776)

185137

212

2445

39

2696

2803

14209

4641

2825

238

24716

2151

407

703

3261

119668

36577

40273

21029

2039

(3776)

215810

En 2017, la SI ERE a signe un accord avec Ie ministre de l'Environnement et du Changement climatique pour realiser des

programmes d'economie de I'energie et d'efficacite energetique, La SIERE a comptabilise des produits lies aux transferts du

gouvernement de 2 696 000 $ en 2017 (neant en 2016),

Les charges par objet pour 2016 comprennent les elements suivants :

Activites Autres programmes

principales gouvernement aux

2016 2016

(en milliers de dollars canadiens)

Entite responsable

des compteurs

intelligents

2016

Sanctions et

ajustements de

paiements sur Ie

marche 2016

Total

2016

Remuneration et avantages

sociaux

Services professionnels et
services-conseils

Exploitation et administration

Amortissement

Interets

Mains: recouvrements

Total des charges

107402 2661

18810 14659

34386 5705

19577 3861

1341 540

(3848)

177 668 27426

2180

770

705

3655

112243

34239

40796

23438

1881

(3848)

208749
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13, OPERATIONS ENTRE APPARENTES

La province de l'Ontario est un apparente, car elle est I'entite exer~ant Ie contr61e sur la SIERE. La SFIEO, la CEO, Hydro One,

OPG et Ie ministere de l'Environnement et de l'Action en matiere de changement climatique sont des apparentes de la SIERE,

par I'entremise du contr61e commun de la province de l'Ontario. Les operations entre ces parties et la SIERE etaient les

suivantes:

La SIERE detient un effet a payer ala SFIEO et une entente de facilite de credit non garantie avec celle-ci (note 8). Les

paiements d'interets effectues par la SI ERE en 2017 pour I'effet a payer ont ete de 2 018 000 $ (1841000 $ en 2016) et

pour la facilite de credit ils ont ete de neant (neant en 2016). Au 31 decembre 2017, la SIERE avait un solde d'interets courus

a payer ala SFIEO de neant (315 000 $ en 2016)

En vertu de la Loi de 1998 sur la Commission de I'energie de l'Ontario, la SIERE engage des frais d'inscription et de permis.

Le total des operations aupres de la CEO a ete de 3146 000 $ en 2017 (1747 000 $ en 2016).

La SIERE a evalue des raccordements et des reseaux de production-transport d'electricite pour Hydro One en 2017.

La SIERE a facture Hydro One 694 000 $ en 2017 (610 000 $ en 2016)

La SIERE commande des etudes sur les courts-circuits et des evaluations de I'incidence de la protection dans Ie cadre

des evaluations et des approbations du raccordement ainsi que des services de compteur sur les compteurs de produits

interconnectes possedes par la SIERE aupres de Hydro One. En 2017, la SIERE a engage des coOts de 184 000 $ (188 000 $
en 2016) pour ces services. Au 31 decembre 2017, la SIERE avait un solde net a recevoir de Hydro One de 137 000 $
(4 000 $ en 2016)

La SIERE evalue et approuve des raccordements pour OPG, fourni des services de telecommunication aux intervenants du

marche pour les raccorder aux systemes du marche en temps reel et donne des cours de formation concernant Ie marche.

En 2017, OPG a re~u une facture de 92 000 $ (124 000 $ en 2016). Au 31 decembre 2017, la SI ERE avait un solde net a

recevoir d'OPG de 61 000 $ (5 000 $ en 2016)

Pour 2017.la SIERE a facture 2 257 000 $ (neant en 2016) au ministere de l'Environnement et de l'Action en matiere de

changement climatique. Au 31 decembre 2017, la SIERE avait un solde net a recevoir du ministere de l'Environnement et de

l'Action en matiere de changement c1imatique de 4101000 $ (neant en 2016).
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14. GESTION DES RISQUES FINANCIERS

La 51ERE est exposee a des risques financiers dans Ie cours normal de ses activites, notamment aux risques du marche

decoulant de la volatilite des marches des actions, des tit res de creance et du change, ainsi qu'au risque de credit et au risque

de liquidite. La nature des risques financiers et la strategie de la 51ERE pour les gerer sont demeurees sensiblement les memes

qu'a I'exercice precedent.

a) Risque du marche

Le risque du marche fait reference au risque que la juste valeur au les flux de tresorerie futurs d'un instrument financier

fluctuent en raison des variations des prix du marche. La 51ERE est principalement exposee a trois types de risques du

marche : Ie risque de change, Ie risque de taux d'interet et Ie risque lie aux actions. La 51 ERE surveille son exposition aux

fluctuations des risques du marche et peut avoir recours a des instruments financiers pour les gerer, dans la mesure au elle

Ie juge necessaire. La 51ERE n'utilise pas d'instruments derives a des fins de negociation au de speculation.

i) Risque de change

La 51 ERE effectue des operations en dollars americains, surtout des paiements a ses fournisseurs, et maintient un compte

bancaire libelle en dollars americains. De temps a autre, la 51ERE peut utiliser des cant rats d'achat a terme afin d'acheter,

a un taux de change fixe, des dollars americains pour livraison a une date ulterieure determinee. La 51 ERE fait aussi des

achats de dollars americains au taux de change au comptant pour acquitter des comptes courants. Au 31 decembre 2017,

la 51ERE n'avait aucun cant rat d'achat a terme en vigueur.

ii) Risque de taux d'interet

La 51ERE est exposee aux fluctuations au aux variations des taux d'interet principalement par I'intermediaire de sa facilite

de credit a taux variable a court terme, de ses titres assimilables a de la tresorerie et de ses placements a long terme. Les

placements a long terme comprennent des placements dans un fonds d'obligations canadiennes en gestion commune.

L'incidence potentielle sur la valeur des titres d'une variation de 25 points de base des taux d'interet en vigueur, en

supposant un deplacement parallele de la courbe de rendement et que toutes les autres variables demeurent constantes,

etait estimee a 659 000 $ au 31 decembre 2017 (602 000 $ en 2016).

iii) Risque lie aux actions

La 51 ERE est exposee aux variations des cours des actions par I'intermediaire de ses placements a long terme. Les

placements a long terme comprennent des placements dans des fonds d'actions en gestion commune. Une variation

de 30 % de I'evaluation des actions au 31 decembre 2017 aurait entraine un changement pendant I'exercice d'environ

8440000 $ (7 468000 $ en 2016). Les justes valeurs de taus les instruments financiers evalues ala juste valeur sont

issues des prix cotes (non rajustes) dans les marches actifs pour des actifs identiques.

b) Risque de credit

Le risque de credit fait reference au risque qu'une partie a un instrument financier fasse subir une perte a I'autre partie en

omettant de remplir ses obligations a I'egard de I'instrument financier. La 51ERE est exposee directement au risque de

credit lie aux titres assimilables a de la tresorerie et aux debiteurs, et indirectement par I'entremise de son exposition aux

placements a long terme dans un fonds d'obligations canadiennes en gestion commune. La 51ERE gere Ie risque de credit

associe aux titres assimilables a de la tresorerie au moyen d'une politique de gestion approuvee qui impose les contraintes

suivantes: placements essentiellement de premiere qua lite et plafond determine par contrepartie. Le solde des debiteurs ne

comprenait aucun element important en souffrance au 31 decembre 2017 et la quasi-totalite du solde a ete recouvree dans

les 30 jours suivant Ie 31 decembre 2017. Le fonds d'obligations canadiennes a long terme en gestion commune se composait

essentiellement de titres de bonne qualite.

Les intervenants du marche sont tenus d'effectuer des paiements par anticipation obligatoires pour reduire leurs expositions

financieres liees a I'electricite, comme il a ete etabli par la 5IERE. 5i la garantie n'est pas suffisante pour remedier a cette

situation de defaut,la 51ERE entreprend un processus d'allocation en cas de defaut dans Ie cadre duquelle montant en defaut

est recouvre parmi taus les intervenants du marche restants qui ne sont pas en situation de defaut.
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c) Risque de liquidite

Le risque de liquidite fait reference au risque que la 51ERE eprouve des difficultes financieres au moment de remplir les

obligations associees ases passifs financiers a I'echeance. Pour gerer Ie risque de liquidite, la 51 ERE etablit des previsions

de flux de tresorerie pour determiner ses besoins de tresorerie et de financement. Les flux de tresorerie lies aux activites

d'exploitation, les placements acourt terme, les placements a long terme et Ie maintien de facilites de credit appropriees

aident aattenuer Ie risque de liquidite. Les placements a long terme de la 51ERE peuvent normalement etre rachetes dans un

delai de deux jours ouvrables; cependant. Ie gestionnaire de placements des fonds en gestion commune a Ie pouvoir d'exiger

un rachat en nature plutot qu'en tresorerie, et il peut suspendre les rachats s'il juge necessaire de Ie faire.

i) Reglements de marche

Dans les cas d'un non-paiement d'un intervenant du marche, la 51ERE aura recours ades facilites de credit pour regler

les soldes sur Ie marche. 5i la 51ERE a preleve I'integralite du montant disponible aux termes de ses facilites de credit.

elle paiera ses crediteurs du marche au prorata en proportion des montants dus achaque crediteur du marche.

ii) ii) Frais d'electricite equitables - actif reglementaire

Conformement a la Loi de 2017 sur Ie Plan ontarien pour des frois d'electricite equitables:

• La 51 ERE etablira un actif reglementaire amesure qu'elle continue a regler Ie marche et a recouvrer un ajustement

global des clients. Toutefois, en raison de I'ajustement equitable applicable acertains clients, la 51ERE recouvre un

montant inferieur au montant total de I'ajustement global. La 51ERE comptabilise Ie manque agagner avec les coOts

de financement du manque agagner, les montants exiges de la 51 ERE par la Fair Hydro Trust relativement aux coOts

de possession de la Fair Hydro Trust. Ie cas echeant. et certaines autres sommes, dans un compte d'ecart au titre de

I'ajustement global differe (ce montant etant I'actif reglementaire).

• La 51 ERE a recours ases facilites de credit pour financer les sommes comptabilisees dans Ie compte d'ecart au titre

de I'ajustement global differe.

• La 51ERE a Ie droit de: a) transferer la totalite au une partie de I'actif reglementaire a I'entite de financement. et

b) apres mai 2021, de recouvrer entierement tout actif non transfere de certains clients.

En raison du Plan ontarien pour des frais d'electricite equitables, la 51 ERE sera tenue d'emprunter les sommes devant

etre comptabilisees dans Ie compte d'ecart au titre de I'ajustement global differe (voir Ie bulletin ci-dessus). La 51 ERE

dispose d'une ligne de credit de 2 milliards de dollars avec l'Office ontarien de financement (voir la note 5 sur la dette)

dont la date d'echeance est Ie 30 septembre 2022, pour financer ces montants. La 51 ERE s'attend acontinuer de trans­

ferer I'actif reglementaire a I'entite de financement et d'affecter les fonds de ces transferts a la reduction des montants

empruntes. Toutefois, I'entite de financement n'est pas tenue d'acheter les transferts offerts par la 51ERE et. par

consequent. cette derniere est soumise aun risque de liquidite.

Aux termes de la reglementation, la 51ERE versera mensuellement des coOts de possession a la Fair Hydro Trust au

cours de la periode allant du 1" decembre 2017 au 31 juillet 2021.

La 51 ERE a fourni une garantie pour son obligation mensuelle actuelle de verser ces coOts de possession. Cette garantie

procure a la Fair Hydro Trust une priorite de premier rang sur les debiteurs de la 51ERE exigibles des societes de

distribution locale et des detaillants d'electricite.

2017 Etats financiers 29

IESO-N-0057480



15, ENGAGEMENTS

Engagements en matiere a'exploitation

Les obligations de la 51 ERE en vertu de contrats de location-exploitation non resiliables pour les cinq prochains exercices

sont les suivantes :

Au 31 decembre (en milliers de dollars canadiens)

2018

2019

2020

2021

2022

16, EVENTUALITES

5942

4972

4202

718

649

La 51ERE peut faire I'objet d'un eventail de reclamations, de poursuites et d'enquetes dans Ie cours normal des activites.

Bien que Ie resultat de ces questions ne puisse etre prevu avec certitude, la direction estime que Ie r<2glement de ces

reclamations, poursuites et enquetes n'aura pas une incidence importante sur la situation financiere ou les resultats

d'exploitation de la 5IERE.

17. CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres comparatifs ant ete retraites afin de tenir compte des ajustements apportes au cours de I'exercice a I'etude.

En consequence, la tresorerie a augmente et les debiteurs ont diminue de 5 909 000 $. Ces ajustements n'ont eu aucune

incidence sur Ie surplus annuel au cours de I'exercice c10sle 31 decembre 2016 ni sur les passifs nets et Ie deficit accumule

au 31 decembre 2016.
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Renumeration des cadres de direction de la SIERE

Objedifs elu programme

Le programme de remuneration des cadres de direction de la Societe independante d'exploitation du reseau d'electricite

(Ia « SIERE ») a ete con~u pour attirer, maintenir en paste et motiver des cadres superieurs ayant les aptitudes requises

pour appuyer la realisation du mandat statutaire, des objectifs d'exploitation et de la vision d'entreprise de la SIERE. Ainsi,

la philosophie et les programmes de remuneration ant ete elabores sur la base des objectifs suivants :

• canaliser I'attention des cadres de direction sur I'atteinte des objectifs d'exploitation de la SI ERE;

• attirer et maintenir en paste Ie personnel qualifie indispensable au succes du mandat de la SIERE;

• avoir la souplesse necessaire pour recompenser les resultats et competences demontres;

• avoir des niveaux de remuneration qui soient raisonnables, responsables et conformes aux reglements provinciaux.

La philosophie qui sous-tend ces objectifs preconise que la remuneration totale des cadres de direction doit etre suffisam­

ment adequate, sans toutefois etre exageree, de fa~on a attirer et a maintenir en paste ceux qui demontrent les aptitudes et

competences indispensables au succes du mandat de la SIERE.

Gouvernance elu programme

Le conseil d'administration de la SIERE etablit les objectifs de remuneration pour Ie programme de I'exercice suivanl. Ses

membres deleguent au comite responsable des ressources humaines et de la gouvernance du conseil (Ie « HRGC ») la

responsabilite de revoir les objectifs, les politiques et les programmes de remuneration. Ce co mite presente ensuite des

recommandations au conseil d'administration dans son ensemble afin d'en obtenir I'approbation.

Le conseil d'administration est compose de dix (10) administrateurs externes independants nommes par Ie ministre de

l'Energie qui possedent taus une vaste experience dans Ie secteur de I'energie et dans Ie secteur public, ainsi que du presi­

dent et chef de la direction de la SIERE. Ensemble, ces membres cumulent plusieurs annees d'experience en matiere de

ressources humaines, y compris I'elaboration et la mise en oeuvre de politiques et de programmes de remuneration.

Dans Ie cadre de leur mandaI, les membres du conseil ant acces aux analyses et aux recommandations de la direction, de

meme qu'a celles d'experts-conseils dans Ie domaine de la remuneration. Ces programmes sont revus annuellement en

tenant compte des besoins d'exploitation, des objectifs et de la conception de programmes, des tendances du secteur en

matiere de remuneration, des relativites internes de remuneration ainsi que des relativites externes du marche.

Le conseil d'administration evalue egalement les risques lies a I'elaboration et a la mise en oeuvre des politiques et des

programmes de remuneration. Chaque annee, Ie conseil d'administration assure la presidence et approuve Ie plan d'activites

de la SI ERE. Un element important de ce processus est I'evaluation et la mise en oeuvre de mesures d'attenuation liees a

la gestion des risques d'entreprise. Ce processus primordial comprend I'evaluation de tous les risques importants pour la

SI ERE, y compris les risques associes a ses politiques et a ses programmes de remuneration.

En sus de la structure officielle de gouvernance et de surveillance qui a ete mise en place en matiere de remuneration, la

SI ERE divulgue annuellement Ie niveau de remuneration du personnel dont Ie traitement est egal au superieur a 100 000 $
par an nee, conformement a ses obligations de divulgation des traitements dans Ie secteur public. Dans Ie cas de la SI ERE,

une revision annuelle des depenses, des besoins de revenus et des couts, prevue par la loi, fournit aux citoyens un processus

d'examen et une garantie supplementaires. Les renseignements relatifs a la remuneration, y compris la remuneration des

cadres de gestion et de direction et les relativites du marche, font I'objet d'un examen par la Commission de I'energie de

l'Ontario. Un echantillon de grands et de petits consommateurs, assistes de leurs conseillers professionnels et juridiques, est

represente lars de ces audiences publiques.

2017 Remuneration des cadres de direction de la SIERE 31

IESO-N-0057480



Comparaisons du marche

Taus les deux ans au mains, la SIERE compare les niveaux de remuneration de ses cadres de direction avec ceux d'un groupe

d'homologues CEuvrant au sein d'organismes canadiens et d'entreprises de divers secteurs d'activites afin d'en evaluer Ie

caractere concurrentiel. Cet exercice a pour objectif de comparer la remuneration des cadres de direction de la SIERE a celie

offerte sur Ie marche et, plus particulierement, a la valeur mediane du marche.

Avant la fusion de la SIERE et de I'OEO, Ie ministere de l'Energie avait retenu les services de Korn Ferry Hay Group, societe

internationale de services-conseils en gestion, afin d'evaluer Ie prix sur Ie marche du chef de la direction pour Ie nouvel

organisme. Apres la nomination du chef de la direction Ie l e
, janvier 2015, il a ete decide qu'une approche semblable soit

adoptee pour evaluer Ie prix sur Ie marche des autres pastes de la haute direction au moyen de la methode de points Hay.

Dans Ie cadre de ce processus, Ie groupe de reference a ete redefini conformement aux recommandations du Co mite

d'examen des organismes (Ie « rapport Arnett ») et est compose a I'heure actuelle de differentes organisations, dont treize

proviennent du secteur public et onze du secteur prive, selon des donnees de reference ponderees de 50/50 entre les

secteurs public et prive. Le groupe de reference represente plusieurs industries, differents secteurs d'activites de base et

des vocations qui sont semblables a celles de la SIERE : electricite, energie, gestion d'actifs, services financiers, approvisi­

onnement d'infrastructures, genie et fonctions complexes d'envergure liees aux technologies de I'information. La liste de ces

organisations est fournie dans Ie rapport annuel de 2015. Conformement au reglement portant sur Ie cadre de remuneration

des cadres de 2016, la SIERE a mene a bien un examen de la remuneration de ses cadres de direction par rapport a celie

d'organismes du secteur public. Le document est publie sur Ie site Web de la SIERE et remplace Ie cadre actuel de remunera­

tion des cadres de la direction en 2018.

L'evaluation des pastes a ete effectuee par la societe independante Hay Group au moyen de sa methode de points, et les

pastes de direction suivants ant ete vises par cette analyse:

• president et chef de la direction;

• vice-president, Services aux entreprises, et chef des finances;

• vice-president, Developpement des ressources et du marche;

• vice-president. Exploitation des systemes et du marche, et chef de I'exploitation;

• vice-president, Conservation et relations avec les entreprises;

• vice-president, Services des technologies de I'information, et chef des systemes d'information;

• vice-president, Planification, affaires juridiques, relations avec les Autochtones et regie mentation.

La societe Hay Group a evalue les pastes de vice-presidence selon les documents relatifs aux pastes et les renseignements

supplementaires obtenus aupres du chef de la direction. En fonction du systeme d'evaluation par points, une nouvelle struc­

ture salariale a ete con~ue. Les pastes de la direction ant ensuite ete integres dans la nouvelle structure en fonction de leurs

points d'evaluation.

Apartir des informations sur Ie marche provenant du groupe de reference susmentionne, Ie point median du bareme de

points pour chaque niveau salarial de la direction a ete determine comme etant la reference du prix sur Ie marche a des fins

de comparaison.

Les points medians des nouvelles echelles salariales ant ete definis comme etant la remuneration immediate totale en argent

(salaire annuel de base plus les primes incitatives annuelles pour les objectifs a court et a long terme) du prix sur Ie marche

combine au 50e percentile de chaque echelle salariale.

Les salaires planchers et plafonds de chaque echelle salariale ant ete calcules au moyen d'une echelle d'ecart salarial typique

au niveau de la haute direction. Conformement ala Lai de 2010 sur la respansabilisatian du secteur parapublic, les taux de

remuneration des cadres de direction n'ont pas change en 2017 et feront I'objet d'un examen conformement au cadre de

remuneration des cadres prevu par la loi, avec prise d'effet en 2018.
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Description du programme

Le programme de la SI ERE com porte une composante de remuneration fixe et une composante de remuneration variable,

des regimes fixes et variables d'avantages sociaux, de me me que des regimes de retraite. Le personnel des Ressources

humaines de la SIERE participe ades sondages, analyse les resultats provenant de divers sondages sur la remuneration et

surveille les tendances economiques, notamment les taux d'inflation et de chomage, qui ont une incidence sur la remunera­

tion, ainsi que les relativites internes de remuneration. En se basant sur ces donnees et sur les priorites d'exploitation de la

SIERE, Ie personnel des Ressources humaines formule des recommandations relatives aux programmes de remuneration.

Des consultants externes specialises en remuneration, en avantages sociaux et en regimes de retraite sont embauches afin

de s'assurer que les donnees de remuneration du marche obtenues sont exactes et representatives et que les tendances

actuelles du secteur en matiere de remuneration ant ete prises en compte. lis proposent egalement leur point de vue et

recommandent des ajustements en ce qui a trait aux programmes actuels.

Description du programme - remuneration fixe

Au sein des echelles salariales de la SIERE, les personnes sont evaluees par rapport aun modele des competences etabli

pour leur paste. Ce modele propose des competences comportementales comme faire preuve de souplesse strategique, etre

en mesure de mettre en place des equipes efficaces, posseder des competences pour diriger les equipes, etre capable de

jauger les gens, faire preuve d'intelligence politique et posseder une vision et des objectifs de gestion. Les evaluations sont

basees sur la competence demontree. Chaque personne re~oit, selon ses competences, un traitement salarial fixe conforme

ason niveau dans I'echelle salariale.

Description du programme - remuneration variable

Afin de promouvoir une orientation axee sur les resultats au sein de I'equipe de direction, Ie regime de remuneration variable

est une composante de la remuneration globale des cadres de direction. Le conseil d'administration de la SIERE etablit

annuellement un ensemble rigoureux de mesures du rendement qui sont evaluees chaque an nee.

Le conseil d'administration de la SIERE evalue les resultats obtenus tant au niveau de la performance de I'entreprise que

du rendement individuel du chef de la direction. Aux termes du regime, apres avoir compare les resultats aux objectifs, Ie

conseil d'administration dispose d'une certaine latitude pour determiner la cote finale. Toutefois, par Ie passe, Ie conseil

d'administration s'est appuye sur les resultats directement obtenus des evaluations pour accorder la remuneration variable.

La remuneration variable accordee au chef de la direction et aux vice-presidents est plafonnee a10 % de la remuneration

fixe. Le regime prevoit des attributions inferieures au montant maximal selon les resultats obtenus lars de I'evaluation de la

performance et du rendemenl. L'attribution annuelle pour 2017 a ete versee Ie 29 decembre 2017.

Description du programme - avantages sociaux colledifs

Le regime d'avantages sociaux collectifs offre des avantages sociaux de base en matiere de soins medicaux et dentaires,

d'assurance-vie, de prestations pour invalidite et de conges. 115 peuvent etre modifies individuellement par les membres

du personnel en raison d'une composante variable du regime. La composante variable offre ataus les employes non

representes, y compris aux cadres de direction, la possibilite d'ajuster leurs avantages sociaux de fa~on acombler leurs

besoins individuels au familiaux, notamment en termes de conges plus longs que la periode de base, d'assurance-vie

bonifiee, de soins medicaux accrus et d'autres elements.
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Description du programme - regime de retraite

Un regime de retraite a prestations determinees offre un revenu de retraite annuel calcule comme suit: 2 % du salaire

ouvrant droit a pension durant les 60 mois de service consecutif les mieux remuneres multiplie par Ie nombre d'annees de

service (36 mois pour la rente acquise avant Ie 1" janvier 2017 par les anciens cadres de la 51 ERE), jusqu'a un maximum de

trente-cinq ans. La methode de cal cui des prestations de retraite s'harmonise au Regime de pensions du Canada CRPC) pour

offrir un revenu uniforme avant et apres I'age de 65 ans, alors que les prestations de retraite de la 51 ERE sont reduites de

fa~on a refleter les prestations du RPC. Le regime prevoit aussi des dispositions relatives aux retraites anticipees, en plus

d'options de valeur de rachat de report de pension et de transfert reciproque.

Ce regime propose une prestation maximale de 70 % du salaire ouvrant droit a pension Ie plus eleve gagne avant la retraite.

Comme l'Agence du revenu du Canada limite Ie montant des prestations de retraite payables a partir d'un regime enregistre,

la 51 ERE offre a son personnel un regime garanti de retraite complementaire lui permettant de respecter les engagements

aux termes du regime qui excedent Ie montant pouvant etre verse par Ie regime enregistre.

Le regime offre egalement plusieurs options, dont I'assurance-vie du membre seulement au des deux conjoints et les rentes

de conjoint survivant de meme que des prestations de deces anterieures ala retraite, afin que Ie conjoint survivant ou que

les beneficiaires puissent recevoir des prestations.

Mesures de la performance et incidence sur la remuneration

La 51ERE etablit annuellement des baremes de mesure de sa performance lies a ses priorites d'exploitation durant

Ie processus de planification des activites. lis sont approuves, surveilles et evalues chaque an nee par son conseil

d'administration. Des baremes de mesure du rendement individuel comportant une au plusieurs mesures du rendement

professionnel sont egalement elabores pour chaque cadre de direction. Tel que detaille ci-dessus, les resultats annuels de

I'entreprise ant une incidence sur la remuneration variable de chaque cadre de direction.

Pour I'exercice 2017, Ie conseil d'administration a evalue les resultats d'exploitation et a considere que la 51 ERE a repondu

a pratiquement toutes les attentes. En plus d'etre evalue en fonction de la performance operation nelle, chaque cadre de

direction eta it evalue en fonction d'objectifs individuels a atteindre durant I'exercice, objectifs qui etaient harmonises aux

cibles de performance operationnelle et aux priorites d'exploitation de la 51ERE et evalues de fa~on similaire. Le conseil

d'administration a evalue Ie rendement du chef de la direction, et celui-ci a evalue Ie rendement des vice-presidents. Ces

derniers ant egalement ete evalues par Ie conseil d'administration.

Autres considerations

Certains facteurs du marche peuvent parfois influer sur les decisions en matiere de remuneration, par exemple I'embauche

d'un cadre de direction qui possede des competences au des aptitudes specialisees au des talents uniques au sein du

secteur. Aces fins, des dispositions individuelles sont parfois mises en place en matiere de conditions d'emploi et de possi­

bilite de cessation future d'emploi.

Bruce Campbell, chef de la direction, a pris sa retraite en 2017 et a ete remplace par un candidat externe apres une recherche

approfondie. Le nouveau chef de la direction, Peter Gregg, a commence son mandat avec la 51ERE Ie 20 juin 2017.

Restrictions salariales

Les mesures legislatives mises de I'avant en Ontario de puis 2010 en matiere de restrictions salariales ant eu une incidence

notable sur la remuneration des cadres de direction de la 5IERE. La Lai sur /a respansabi/isatian du secteur parapub/ic impose un

gel generalise des augmentations salariales, de remuneration variable, d'avantages au d'avantages accessoires, sauf en de

tres rares exceptions.

Apres la fusion des deux anciens organismes Cia 51ERE et I'OEO) Ie 1" janvier 2015, Ie montant total de la remuneration

variable au titre de la performance qui a ete attribue aux employes et aux fonctionnaires en 2015 est devenu Ie plafond du

montant total variable au titre de la remuneration pour la performance qui sera versee au cours des exercices ulterieurs, tant

que la Lai sur /a respansabi/isatian du secteur parapub/ic sera en vigueur. Le montant total de la remuneration variable verse en

2017 respectait ce plafond.
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Harmonisation de la structure de remuneration des cadres de direction

Dans la foulee de la nomination, Ie F' janvier 2015, de M. Campbell atitre de chef de la direction de I'organisme fusionne,

la SI ERE a harmonise Ie regime de remuneration de ses vice-presidents avec la structure etablie pour Ie nouveau chef de la

direction. Ainsi, dans les deux cas, la composante de remuneration variable a ete plafonnee a10 % de la remuneration fixe

sans possibilite de report. Aucun ajustement salarial n'a ete accorde aux cadres de direction en 2017.

Les chiffres declares au titre de la remuneration versee en 2017 conformement aux obligations de divulgation des traite­

ments salariaux dans Ie secteur public pour 2017 comprennent la remuneration variable gagnee en 2017, qui a ete versee Ie

29 decembre 2017

Declaration de remuneration des cadres de direction

Le tableau presente ci-apres detaille, pour I'exercice clos Ie 29 decembre 2017, la remuneration annuelle des cadres de direc­

tion dont il est question.

Tableau sommaire de la renumeration 2017

Autre Total de la
Remuneration remuneration remuneration

Nom et poste Sala ire de base variable2 annuelle3 en argent4

Bruce Campbell'

President et chef de la direction retraite 438890 $ 279734 $ 31239 $ 749863 $

Peter GreggS

Nouveau president et chef de la direction 319846 $ 33233 $ 5389 $ 358468 $

Kimberly Marshall

Vice-presidente, Services aux entreprises

et chef des finances 268,460 $ 18792 $ 433 $ 287685 $

Terence Young

Vice-president. Conservation et relations

avec les entreprises 307037 $ 27633 $ 19,783 $ 354454 $

Leonard Kula

Vice-president. Exploitation des systemes

et du marche et chef de I'exploitation 313 705 $ 31288 $ 7315 $ 352307 $

Michael Lyle

Vice-president. Planification, affaires

juridiques, relations avec les Autochtones

et reglementation 269562 $ 21565 $ 5830 $ 296957 $

1. Bruce Campbell a pris sa retraite en septembre 2017. Le salaire de base et la remuneration variable ant ete etablis au prorata de maniere a
refleter Ie temps de travail. La remuneration variable comprend egalement un versement final effectue en janvier 2017 et lie aun regime de
remuneration differe ferme.

2. La remuneration variable gagnee en 2017 est calculee en fonction du salaire de base annualise et a ete versee en decembre 2017
(a I'exclusion du paiement differe decrit a la note de bas de tableau 1).

3. Ce montant correspond aux credits variables inutilises accordes en tant que revenu imposable a la cloture de I'exercice.
4. Ces montants seront presentes au titre de la remuneration versee conformement aux obligations de divulgation des traitements salariaux

dans Ie secteur public.
5. Peter Gregg a ete embauche Ie 20 juin 2017 a titre de nouveau chef de la direction. Le salaire de base et la remuneration variable ant ete

etablis au pro rata de maniere a refleter Ie temps de travail.
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,
Equipe de direction, conseil d'administration et
comites consultatifs du conseil d'administration*

[quipe de direction

Peter Gregg
President et chef de la direction

Sorana lonescu
Vice-presidente interimaire - Services
de I'information et des technologies

leonard Kula
Vice-president - Planification,
acquisitions et operations, et
directeur de I'exploitation

Michael lyle
Vice-president - Services juridiques

et gouvernance de la societe

Kimberly Marshall
Vice-presidente - Services

integres et directrice des finances

Terry Young
Vice-president - Politiques,

mobilisation et innovation

"en date du 31 decembre 2017
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Conseil

d'administration

Timothy O'Neill
President du conseil
d'administration
Ala retraite de BMO Groupe financier,
ou il a ete vice-president ala direction
et economiste en chef; president, O'Neill
Strategic Economics

Peter Gregg
President et chef de la direction
- Societe independante d'exploitation
du reseau d'electricite

Cynthia Chaplin
Administratrice
Ancienne vice-presidente,
Commission de I'energie de I'Ontario

Murray Elston
Administrateur
Ancien president, Comite ontarien du
secteur de la distribution; ancien presi­
dent, Association nucleaire canadienne;
ancien ministre de la Sante de I'Ontario

Susanna Han
Administratrice
Oirectrice financiere, Union
internationale des journaliers
d'Amerique du Nord, section locale 183

Christopher Henderson
Administrateur
President, Lumos Clean Energy Advisors;
directeur administratif, Indigenous Clean
Energy Social Enterprise; auteur de
Aboriginal Power (2073)

Margaret Kelch
Administratrice et presidente du
Comite des ressources humaines et
de la gouvernance
Administratrice, OST Engineering
Group et presidente du Comite des
ressources humaines et de la
gouvernance; ancienne administratrice,
Conservation de la nature Canada, et
presidente du Comite de conservation;
ancienne administratrice, Office de la
securite des installations electriques, et
ancienne presidente des comites de la
reglementation ainsi que des ressources
humaines et de la gouvernance; ancienne
administratrice, Guelph Hydro; membre
de divers autres conseils d'administration

Glenn Rainbird
Administrateur
Administrateur, Conseil des gouverneurs
du College militaire royal du Canada
et conseil d'administration de VIA
Rail Canada inc.; colonel honoraire de
l'Aviation royale canadienne; officier de
I'Ordre du Canada; recipiendaire de la
medaille du Jubile de diamant de la reine
Elizabeth II

Ersilia Serafini
Administratrice
Presidente et directrice generale,
Summerhill; ancienne directrice admin­
istrative, Fondation Air pur; ancienne
vice-presidente, Comite consultatif des
intervenants de la SIERE

Deborah S. Whale
Administratrice

Vice-pn!sidente, Clovermead Farms Inc.;
ancienne vice-presidente, Commis-
sion de commercialisation des produits
agricoles de I'Ontario; vice-presidente,
Grand River Raceway; membre du
Comite des enjeux nouveaux et cruciaux,
Livestock Research and Innovation
Corporation

Carole Workman
Directrice et presidente du
Camite d'audit
Ancienne presidente du conseil
d'administration, HiJpital d'Ottawa;
administratrice, Allstate du Canada,
compagnie d'assurance; ancienne
administratrice, Hydro Ottawa;
membre de plusieurs autres conseils
d'administration
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Camite cansultatif

des intervenants

Brian Bentz (President)
President et chef de la direclion

Aleclra

Representant des societes de
distribution et de transport

Steve Baker
President
Union Gas Limited

Representant des entreprises ou services
connexes

John Beaucage
Direcleur non associe

Counsel Public Affairs Inc.
Representant des collectivites
ontariennes

Darlene Bradley
Vice-presidente, Planification

Hydro One Networks Inc.

Representante des societes de
distribution et de transport

David Butters
President et chef de la direction
Association of Power Producers

of Ontario

Representant des societes de production

Brandy Giannetta
Direclrice regionale

Association canadienne de
I'energie eolienne

Representante des societes de
production

Julie Girvan
Consultante, Conseil des

consommateurs du Canada
Representant des consommateurs
d'electricite

Jim Hogan
President et chef de la direction

Entegrus

Representant des societes de distribution
et de transport

Rachel Ingram
Vice-presidente et avocate generale
Rodan Energy Solutions

Representante des entreprises et
services connexes lies af'energie

Frank Kallonen
President et chef de la direclion

Greater Sudbury Hydro
Representant des societes de
distribution et de transport

Ted leonard
Vice-president et direcleur des

finances

NRStor Inc.
Representant des entreprises et services
connexes lies af'energie

Paul Norris
President

Ontario Waterpower Association

Representant des socil!tes de production

Mark Passi
Gestionnaire - Energie

Glencore
Representant des consommateurs
d'electricite

Mark Schembri
Vice-president - Systeme des

supermarches et entretien

des magasins
Proprietes Loblaw limitee

Representant des consommateurs
d'electricite

James Scongack (Vice-president)

Vice-president - Affaires generales

Bruce Power
Representant des societes de production

John Sherin
Representant des coffectivites
ontariennes

Terry Young
Vice-president - Politiques,
mobilisation et innovation

Societe independante d'exploitation

du reseau d'eleclricite
Representant de la SIERE

Groupe technique

Chuck Farmer (President)

Direcleur - Relations avec les
intervenants et affaires publiques

Societe independante d'exploitation

du reseau d'eleclricite

Robert Bieler
Representant des consommateurs
d'electricite

Ron Collins
President et chef de la direction

Sinopa Energy Inc.
Representant des entreprises et services
connexes lies aI'energie

David Dent
Gestionnaire - Marches strategiques

et de I'eleclricite

Union Gas Limited
Representant du secteur du gaz naturel

Barbara Ellard
Direclrice - Marches

Societe independante d'exploitation
du reseau d'electricite

Representante de la SIERE

Sarah Griffiths
Direclrice, Affaires reglementaires

EnerNOC Ltd.
Representant des autres participants
au marche

Robert lake
Representant des consommateurs
d'electricite residentiels

Phillasek
Produits Shell Canada

Representant des consommateurs
participant au marche

Sushi I Samant
Direcleur, Marketing du gaz et

de I'electricite

Northland Power
Representant des producteurs
participant au marche

Joe Saunders
Vice-president, Conformite

reglementaire et gestion des aclifs
Burlington Hydro

Representant des societes de distribution

Bill Wilbur
Direcleur - Planification de la

produclion et des recettes

Ontario Power Generation
Representant des societes de production

JulienWu
Gestionnaire - Affaires

reglementaires, Quebec-Ontario

Brookfield Energy Marketing
Representant des grossistes

Bing Young
Direcleur, Planification et

developpement du reseau de
transport

Hydro One Networks Inc.

Representant des societes de transport

Secretariat du Groupe technique

Jason Grbavac

John Rattray

Agent de liaison de la Commission
de I'energie de I'Ontario

David Brown
Conseiller principal en
politiques - Marche de I'energie

de gros et reglementation

Commission de I'energie de l'Ontario
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