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Apercu de |'entreprise

Fondée en 1902, la Commission de transport Ontario Northland (Ontario Northland; CTON), une entreprise
opérationnelle de la province de I'Ontario, est un chef de file renommé de la promotion d'une croissance économique
durable grace a la mise sur pied d'un réseau de transport et de télécommunications d'un bout a I'autre du nord-est
de I'Ontario.

Exploitée principalement dans le nord-est de I'Ontario, Ontario Northland situe son siége social a North Bay. Les
services qu'elle offre comprennent notamment :

e des services réguliers et nolisés d'autobus interurbains ;
e des services de transport ferroviaire ;

e des services ferroviaires voyageurs (le service de train de voyageurs Northlander entre Cochrane et Toronto;
le service de transport de marchandises et de voyageurs Little Bear entre Cochrane et Moosonee et le train
d'excursion estivale Polar Bear Express entre Cochrane et Moosonee); et

* les services de télécommunications offerts par O.N. Telcom.



Les Services corporatifs

Les Services corporatifs offrent toute une gamme de services a I'ensemble des régions desservies par la Commission
de transport Ontario Northland et, dans certains cas, au grand public. Les Services corporatifs procurent la gestion
centralisée de ressources pour les Services financiers, des Ressources humaines, de Soutien des technologies de
I'information, de Planification et de développement, des Affaires publiques, des Achats, Juridiques et de la Sécurité.
Les Services corporatifs sont engagés a fournir a sa clientele des services rentables, fiables et de qualité supérieure.

Cette année, les Services corporatifs ont poursuivi le développement d’ARTISSS (Automated Rating, Ticketing
and Interline Settlement Software System ou progiciel de cotation, de billetterie et de reglement interréseau
automatiques) en vue d'offrir une solution intégrée pour la billetterie de voyageurs, les ventes de services de
messagerie par autocar et la comptabilité.

Nous avons également fait la transition vers un nouveau fournisseur de services de tutelle de la caisse contributive
de la Commission de transport Ontario Northland, réalisant ainsi des économies d’environ 70 pour cent par rapport
a I'entente précédente. Nous avons de plus terminé une revue exhaustive de I'inventaire de locomotives et avons
apporté des modifications au systéme de gestion de I'inventaire de sorte qu’il soit mieux adapté aux besoins des
services connexes. Il en résulte I'identification de plusieurs articles désuets dont nous nous sommes débarrasseés.

Les Services corporatifs ont élargi le réseau étendu (WAN) de I'entreprise a tous les emplacements du Nord de
maniére a fournir un service et des débits égaux dans tous les points du réseau. Nous avons de plus enclenché la
migration du logiciel commun de gestion financiére actuel vers AS/400 de technologie récente, laquelle est prévue au
début de I'année 2004.

Enfin, dans le cadre de nos efforts soutenus d'optimiser la valeur des immobiliers d'Ontario Northland, nous avons
vendu le hangar de Sault St. Marie.

Des défis majeurs nous ont permis de réagir avec succes aux effets sur nos unités d'exploitation d’une économie
toujours au ralenti.

Cette division a poursuivi ses efforts en vue d'accroitre I'efficacité au sein de nos opérations. Elle a de plus intensifié
ses programmes de sensibilisation a la santé et la sécurité afin de réduire les pertes en temps et en ressources en
matiére de personnel, d'équipements et de procédés.

Les Services corporatifs ont été particulierement d'attaque en 2003 en ce qui a trait a nos initiatives de sécurité,
veillant d'abord a I'achévement des réparations sur notre systeme de carburant en vrac, puis a |I'approvisionnement
d'un systeme de surveillance permanente des tuyaux d'alimentation. Nous avons de plus offert de la formation sur
la gestion des risques et I'analyse de la sécurité au travail a tous les membres des comités de sécurité en milieu de
travail de la CTON.

Nous avons en outre examiné les normes relatives au systéme de gestion de la sécurité de la CTON pour ensuite les
mettre & jour; nous avons ensuite mis au point un guide de formation complet a I'intention du personnel du Service
du transport. Parmi les programmes de sécurité supplémentaires, nous comptons I'augmentation de la sécurité d'un
bout a I'autre du territoire d'exploitation d'Ontario Northland; la participation/I'organisation de plusieurs initiatives
sur la sécurité, pilotées par la collectivité dont la simulation d'une collision en voiture et en train a Cochrane, laquelle
prévoit l'intervention de divers groupes d'intervention d'urgence au sein de la collectivité; la participation a des
présentations dans le cadre du programme « Regarder, écouter et découvrir » dans tout le nord-est de I'Ontario et a
plusieurs cours sur la sécurité en motoneige offerts par la Shreté provinciale de I'Ontario (OPP), lesquels ont pour but
d'informer les gens sur les dangers de faire de la motoneige sur la propriété du chemin de fer.

Dans I'ensemble, les résultats des divers centres de colits qui composent les Services corporatifs ont été inférieurs de
2,5 pour cent ou de 270 000 $ par rapport aux prévisions budgétaires pour I'année, avant méme de tenir compte des
prestations liées, non liées et complémentaires a la retraite, ainsi qu'a celles de la CSPAAT (Commission de la sécurité
professionnelle et de I'assurance contre les accidents du travail). Les absences résultant de blessures ont été réduites
de 18 pour cent par rapport a I'année précédente, tandis que les accidents entrainant des arréts de travail sont
passés de 38 a 41, soit trois accidents de plus que I'année derniére.



Les Services d'autocars

La division des Services d'autocars d'Ontario Northland exploite un parc de 23 autobus interurbains, dont onze
comptent 55 siéges et six sont accessibles en fauteuil roulant. Cette division offre un service a horaire fixe entre
Hearst et Toronto, en passant par North Bay et Subdury. Des voyages nolisés et forfaitaires sont offerts dans tout le
Canada et les Etats-Unis. Les services de messagerie par autocar (BPX) suivent le parcours des services d'autobus &
horaire fixe. Grace a des ententes avec d'autres transporteurs, les correspondances sont assurées d'un bout a |'autre
du continent.

Le programme de remplacement des autocars s'est poursuivi en 2003 avec I'achat de deux de 55 sieges accessibles
en fauteuil roulant, portant ainsi le nombre de ce type d'autocars a six, conformément a notre engagement d'offrir a
nos voyageurs du transport a acces facile.

Cette division a fait |'objet d'une restructuration importante pendant I'année et sa nouvelle équipe continue de
mettre I'accent sur des relations patronales-syndicales positives.

Le projet de construction d'une nouvelle installation pour I'entretien et I'administration des autocars est en voie
de développement. Cette installation viendrait augmenter |'efficacité de cette division tout en servant de pierre
angulaire pour sa croissance future.

La gestion des besoins d'entretien d'un parc d'autobus en voie de vieillissement demeure un défi constant et ce,
malgré le programme de remplacement des autocars en cours. Maintenant vielle de 100 ans, I'installation d'entretien
actuelle ne répond plus aux besoins de cette division, ayant largement dépassé sa durée de vie utile.

D'autres normes au titre du systéme de gestion de la sécurité ont été développées tout au long de I'année, alors que
le nombre d'absences en raison de blessures a été réduit de 32 pour cent par rapport a 2002. Le lancement d'un
programme pilote visant a encourager le personnel de la division des autocars a améliorer sa condition physique fut
grandement couronné de succes et il sera poursuivi en 2004.

Les services a horaire fixe ont connu une hausse de 8 pour cent, portant le nombre de passagers a 254 646 par
rapport a 235 759 en 2002. En revanche, les recettes provenant des services d'affrétement sont passées de 946 000 $
a 776 000 $ pour la méme année, pour une diminution de 18 pour cent. Ces résultats découlent directement d'une
diminution des équipements disponibles, engendrée par le renouvellement de nos efforts en matiere d'entretien
préventif. Les recettes des Services de messagerie par autocar ont connu une baisse légére, passant de 1,2 million de
dollars a 1,1 million de dollars, soit une diminution de 2 pour cent.



Les Services de transport des marchandises

La division ferroviaire d'Ontario Northland exploite un réseau de 1 100 kilométres, transportant un vaste éventail de
marchandises dans les secteurs nord-est de I'Ontario et nord-ouest du Québec. Des ateliers commerciaux exécutent
divers travaux pour les clients de I'extérieur, comme la réfection, la réparation et la remise a neuf.

La rétraction, par le CN, de son offre d'achat de I'entreprise a mis fin au dessaisissement d'Ontario Northland qui,
au méme moment, recevait |'approbation de louer 100 autres wagons plats a support central en A, de 73 pieds
augmentant ainsi de 40 pour cent le parc de wagons de transport du bois.

La saison 2003 correspond a la deuxiéme année du programme de cing ans de remise a neuf de nos voitures de
voyageurs et de services alimentaires voyageurs, nous procurant ainsi cing autres voitures dont I'intérieur, les
planchers et la peinture ont été remis a neuf. C'est également au cours de cette année que nous avons entrepris la
rédaction d'un appel d'offres pour la remise a neuf de 121 voitures GO Transit, sur une période de six ans.

O.N. Rail a aussi continué a miser ses efforts sur I'entretien et I'amélioration de ses voies ferrées, installant de
nouveaux rails sur une distance de 16,1 kilométres, 50 000 traverses, environ 50 000 selles, 60 000 tonnes de pierre
concassée pour voies ferrées, en plus de dégauchir et de revétir les rails actuels sur une distance de 482,8 kilométres.
Pour terminer, I'achévement d'un programme de deux ans pour la reconstruction de wagons couverts a engendré
I'amélioration considérable de plus de 100 voitures couvertes au sein du Service de la pate de bois.

En 2003, les conflits de travail au sein d’entreprises-clientes du Service de transport des marchandises, la fermeture
des usines, une réduction de la production et le conflit régnant dans le domaine du bois d'ceuvre engendrant un
ralentissement de la production ont eu incidence sur les recettes de I'entreprise.

L'augmentation spectaculaire de la valeur du dollar canadien par rapport au dollar américain a également contribué
au ralentissement de la production pour notre clientéle exportant des marchandises. De plus, le colt du carburant a
connu une augmentation de 11 pour cent et un programme d'imputation d'un supplément carburant a la clientele
des Services de transport des marchandises a été lancé.

L'accent misé par le personnel sur la sécurité et le retour anticipé au travail a eu pour effet de réduire de
10 pour cent les absences pour cause de blessures.

Les trains de marchandises sont arrivés en dedans de 30 minutes de I'objectif fixé et ce, dans une mesure de
88,9 pour cent, tandis que le nombre moyen de voies ferrées au ralenti n'a été que de 4,2 pour cent, surpassant
I'objectif de 5 pour cent.

Les recettes n'ont pas répondu aux attentes budgétaires dans une mesure de 4,3 pour cent, soit 1,4 pour cent de
moins que I'année précédente, tandis que les dépenses ont dépassé les prévisions budgétaires de 1,1 pour cent,
pour une augmentation de 4,2 pour cent au cours de la méme année. Dans |'ensemble, les bénéfices réalisés se sont
soldés en un écart d’environ 3,6 millions de dollars par rapport au budget.



Les Services ferroviaires voyageurs

Parmi les Services ferroviaires voyageurs, on compte le Northlander (voyageant entre Cochrane et Toronto avec
correspondance a Timmins et Hearst), le Little Bear (transport mixte de passagers et de marchandises entre Cochrane
et Moosonee) et le Polar Bear Express (excursion estivale en train entre Cochrane et Moosonee).

Cette année, diverses initiatives ferroviaires conjointes réussies, dont un tournoi de hockey et méme une promotion
de magasinage de Noél, ont donné lieu a du soutien considérable de la part des associés des Premiéres nations de la
CTON.

En 2003, les collectivités de Huntsville, Bracebridge et Temagami ont fait preuve d'un regain d'intérét face au
transport en train. La municipalité de Huntsville a méme acheté sa propre gare de train du CN et a entamé des
travaux visant a lui redonner sa splendeur d'autrefois. Ontario Northland s'est engagée a rétablir les arréts du
Northlander a Bracebridge. Cette municipalité construira sous peu un gite pour voyageurs et elle espére, a I'avenir,
recréer I'ancienne gare. La restauration de la gare de Temagami, une tache passionnée a laquelle se sont livrées
quelques personnes dévouées, a engendré la transformation d'une ancienne gare patrimoniale en un joyau
historique.

Le syndrome respiratoire aigu sévére (SRAS), le virus du Nil occidental, la maladie de la vache folle et I'influence
persistante des événements du 11 septembre ont eu un effet dévastateur sur I'industrie du tourisme en Ontario,
engendrant des pertes de |'ordre de six milliards de dollars. Parmi les attractions majeures en Ontario,

le Polar Bear Express d'Ontario Northland s'est avéré I'une des rares a connaitre une amélioration sur le plan des
recettes grace a diverses initiatives médiatiques a la radio et dans la presse écrite.

Dans une lettre a la CTON, la ville de Cochrane, ses associés des hotels de Moosonee et de Moose Factory et de
I'industrie du tourisme ont attribué a Ontario Northland le mérite d'avoir sauvé I'industrie du tourisme dans cette
région au cours de I'été, grace a diverses initiatives médiatiques a la radio et dans la presse écrite.

Le projet de cing ans de remise a neuf du parc de voitures de voyageurs d'Ontario Northland en est a sa deuxiéme
année. Ce projet comprend l'installation de systémes de rétention des déchets sur les voitures ordinaires,
conformément a |'approche progressive de la CTON face aux améliorations environnementales.

A compter de septembre 2003, Ontario Northland a adopté une politique entiérement sans fumée sur I'ensemble de
ses trains.

Enfin, seulement trois absences découlant de blessures ont été enregistrées en 2003.



O.N. Telcom

A titre d'entreprise de télécommunications totalement intégrée, O.N. Telcom offre une vaste gamme de solutions

de télécommunication et d'Internet, dont des services téléphoniques, interurbains, de transmission voix-données,
Internet et Tl (technologie de I'information) d'un bout a I'autre du Nord de I'Ontario. O.N. Telcom agit a titre de
fournisseur exclusif du service téléphonique local dans Moosonee, Moose Factory, Iroquois Falls, Temagami et
Marten River, fournissant également des services de téléphonie cellulaire dans Moosonee et Moose Factory. ONLink,
le fournisseur de services Internet d'0.N. Telcom, offre une gamme compléte de services dans plus de 85 collectivités
d'un bout a I'autre du Nord de |'Ontario.

Le réseau traditionnel d’0.N. Telcom, dans le nord-est de I'Ontario, englobe un territoire dont I'étendue dépasse

les 200 000 kilometres carrés, procurant du service a une population de plus de 150 000 personnes. Ce réseau qui
débute a North Bay, relie cette collectivité a celles du corridor nordique le long de I'autoroute 11, suivant la voie
ferrée jusqu'a Moosonee, puis vers le nord jusqu’aux endroits les plus éloignés des limites de la baie James et de la
baie d'Hudson. Dans ce marché traditionnel, le réseau d'0.N. Telcom s'étend sur une distance de 1 300 kilometres,
soit une distance égale a celle qui sépare Windsor et la ville de Québec.

L'expansion récente du réseau d'0.N. Telcom étend la portée de I'entreprise vers I'ouest, englobant les collectivités de
North Bay, Sudbury et Sault Ste. Marie, ainsi que plusieurs points entre elles.

L'événement de 2003 le plus marquant, toutefois, a été la transformation du Programme d'amélioration du service,
initié par nos actionnaires en 2001, d'un programme axé sur la privatisation d'0.N. Telcom par le dessaisissement
a un programme fondé sur la rétention et les associations par des alliances stratégiques visant la croissance. Ce
changement d'orientation s'est soldé en développement d'un plan stratégique sur cinq ans avec un partenaire de
I'alliance, lequel sera déposé en vue d'étre approuvé avant la fin de I'année fiscale.

Nous avons signé des renouvellements d'ententes d'approvisionnement de réseaux étendus (WAN) sur trois ans
avec trois conseils scolaires, dont le siege social est situé a North Bay. La mise en ceuvre définitive du point d'acces
NetCentral et ADnet CBN SAP (point d'acces au réseau communautaire) s'est achevée avant le 31 décembre 2003.
Les procédés de ventes et les liens aux procédés d'entreprise plus vastes sont également été congus et mis en ceuvre
en novembre 2003.

Dans les régions d'Algoma et de Temiskaming-Cochrane, plus de 20 bibliothéques ont été raccordées a I'Internet a
haute vitesse grace au programme Southern Ontario Library Service (SOLS), mis au point par Adnet en mai 2003. En
novembre 2004, O.N. Telcom a terminé la mise en ceuvre de la téléphonie sur IP dans I'Observatoire de neutrinos de
Sudbury et a également décroché le titre de fournisseur officiel des Systémes intelligents pour la santé.

Enfin, les soumissions BRAND et COBRA pour le financement de la mise en ceuvre étendue de I'Internet a haute
vitesse dans les régions rurales du ciel bleu, de Temagami et de I'ouest de la baie James ont été livrées.

En 2003, O.N. Telcom continuait de subir les effets de la décision 2001-583 du CRTC, rendue publique le

1er janvier 2002, laquelle autorisait la concurrence au sein des marchés interurbains traditionnels. Suite a I'intention
qu‘a exprimée publiquement la province de dessaisir I'entreprise, I'incertitude par rapport a I'avenir d'0.N. Telcom au
sein du marché s’est avérée un défi constant face a ses objectifs de veiller a sa croissance.

Pour ce qui est de la sécurité, O.N. Telcom a connu une année des plus impressionnantes, répétant, pour la deuxiéme
année consécutive, son exploit de zéro absence attribuable a des accidents.

Malgré la décision 2001-583 du CRTC, les résultats financiers de I'an 2003 ont dépassé les attentes prévues au
budget de 4,2 millions de dollars. Par ailleurs, les dépenses ont dépassé les prévisions budgétaires d'environ

1 million de dollars. Les pertes nettes pour I'année ont été de 5,9 millions de dollars, représentant une amélioration
considérable par rapport aux pertes prévues de 9,1 millions de dollars.



Résumé de |a situation financiére de la CTON

La Commission de transport Ontario Northland (CTON) a subi des pertes de 7 millions de dollars en 2003, soit

2,2 millions de dollars de plus que les pertes de 4,8 millions de dollars I'année précédente. Au total, les revenus
d'exploitation ont chuté d'environ 2,8 millions de dollars tous les ans et ce, et avant méme |'abandon d'activités.
Cette baisse, due en partie a I'affaiblissement de I'économie en 2003, s'est manifestée en grande partie dans les
divisions des télécommunications et ferroviaires. Les dépenses d'exploitation ont augmenté d'environ 5,8 millions

de dollars. De cette somme, 2,4 millions de dollars proviennent d'augmentations en prestations liées, non liées et
complémentaires a la retraite et de la CSPAAT (Commission de la sécurité professionnelle et de I'assurance contre les
accidents du travail). Pour le reste, I'augmentation des dépenses peut provenir des colits plus élevés en carburant, en
réparations et en salaires au sein du service ferroviaire et a de restructuration des dépenses en télécommunications.

Pour ce qui est des dépenses hors exploitation, celles-ci sont demeurées plut6t constantes. Les profits découlant
de la vente de biens immobiliers ont connu une légére augmentation. En revanche, les codts reliés au Programme
d'amélioration du service ont diminué d'environ 1,5 million de dollars par rapport a 2002, suite a la réduction
progressive des dépenses dans ce secteur. Les résultats de 2003 tiennent compte d'un remboursement de frais
uniques de I'ordre de 4,9 millions de dollars.

Le total des actifs est demeuré sensiblement le méme au bilan. Une augmentation des encaisses, des valeurs en
espéces et des comptes a recevoir a été compensée par une diminution des biens en prestations constituées. Du
point de vue des éléments de passif et de I'équité, la réduction de la dette a long terme et, bien sir, de I'équité
résultant des pertes subies pendant |'année en cours auront compensé I'augmentation de la marge de crédit
d'exploitation et des surplus d'apports.

e

K. Donnelly, vice-président
Finance et Administration
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R.M. Thompson
Avocat



Les responsabilités de la direction

La direction de la Commission de transport Ontario Northland veille a I'intégrité et a la présentation fidéle des états financiers
consolidés et de tous les autres renseignements présentés dans le présent rapport annuel. Les états financiers consolidés ont
été préparés conformément aux principes comptables généralement reconnus. Il va sans dire que la direction doit faire preuve
d'un certain discernement et présenter la meilleure valeur estimée pendant la préparation des états financiers, surtout lorsqu'il
est impossible de définir, en toute certitude et avant le prochain exercice, certaines transactions pouvant affecter la période
comptable en cours. L'ensemble des renseignements présentés dans ce rapport annuel est conforme aux états financiers
consolidés.

La Commission maintient divers systémes de contrdle comptable interne en vue d'assurer, de maniére raisonnable, |'exactitude
et la fiabilité des renseignements fournis, la comptabilisation adéquate de I'actif et du passif, ainsi que la protection des
éléments d'actif de la société.

Le comité de la vérification et des finances de la Commission a examiné les états financiers et ceux-ci ont été approuvés par
le Conseil d'administration des commissaires. Ces états financiers, dont le rapport est présenté ci-apres, ont de plus été vérifiés
par le Vérificateur provincial de I'Ontario.

Yo /v

R.R. Poulin - Président du Conseil et Roy Hains - Premier vice-président
chef de la direction intérimaire Programme d'amélioration du service et
Opération



Le rapport du vérificateur

Nous avons vérifié le bilan consolidé de la Commission de transport Ontario Northland pour |'exercice se terminant
le 31 décembre 2003, ainsi que les états consolidés des placements par la province de I'Ontario, les résultats et les
bénéfices non répartis, et I'état des flux de trésorerie pour I'exercice se terminant a cette date. La responsabilité de
ces états financiers reléve de la direction de la Commission. Notre responsabilité consiste a exprimer une opinion sur
ces états financiers en nous fondant sur notre vérification.

Notre vérification a été effectuée conformément aux normes de vérification généralement reconnues au Canada. Ces
normes exigent que la vérification soit planifiée et exécutée de maniére a fournir un degré raisonnable de certitude
quant a I'absence d'inexactitudes importantes dans ces états financiers. La vérification comprend le contrédle par
sondages des éléments probants a I'appui des montants et des autres éléments d'information fournis dans ces états
financiers. Elle comprend également I'évaluation des principes comptables appliqués et des estimations importantes
effectuées par la direction, ainsi qu'une appréciation de la présentation des états financiers dans son ensemble.

A notre avis, ces états financiers consolidés présentent fidélement, a tous les égards importants, la situation
financiére de la Commission pour I'exercice se terminant le 31 décembre 2003, ainsi que les résultats de son
exploitation et de ses flux de trésorerie pour I'exercice se terminant a cette date selon les principes comptables
généralement reconnus au Canada.

J.R. McCarter, CA — Vérificateur provincial adjoint
Toronto, Ontario
Le 31 mars 2004



commission de transport ontario northland

(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2003 2002
Actif
Actif a court terme
Banque et caisse 1563 $ -3
Débiteurs (moins réserve de 1 281 $; 2002 — 990 $) 21102 20 190
Inventaire 10 629 10 668
Frais payés d'avance 277 357
33 571 31215
Fonds d'autoassurance (Note 2)

- Valeur marchande 5 887 $; (2002 — 5 489 $) 5793 5474
Placements en biens immobiliers (Annexe 1) 256 417 256 963
Actifs au titre des prestations constituées (Note 4) 128 618 131530

424399 $§ 425182 $
Passif et avoir de la province de I'Ontario
Passif a court terme
Découvert en banque -9 248 §
Marge de crédit d'exploitation (Note 3) 23 000 17 000
Créditeurs et frais courus 22 102 23537
Versement sur la dette a long terme (Note 5a) 2276 2223
Revenus reportés 788 285
48 166 43 293
Provision pour fonds d'autoassurance (Note 2) 5793 5474
Dette a long terme (Note 5a) 26 223 28 478
Obligation au titre des prestations constituées (Note 4) 54 150 53720
134 332 130 965
Eventualités / Engagements (Note 8)
Avoir de la province de I'Ontario
Placement de la province de I'Ontario 69 603 66 743
Bénéfices non répartis 220 464 227 474
290 067 294 217
424399 $ 425182 $

Approuvé au nom de la Commission :

//W‘ v Président et chef de la direction intérimaire

Vice président directeur
Amélioration du service et de |'exploitation

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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Au 31 décembre

Solde en début d'exercice
Placements nets en placements en biens immobiliers
Placements nets autres qu’en capital-actions (Note 5b)

Variations nettes pendant I'année
Contributions de la Province de I'Ontario (Note 6)
Remboursements
Amortissement

Solde en fin d'exercice
Placements nets en placements en biens immobiliers
Placements nets autres qu'en capital-actions (Note 5b)

(en milliers de dollars)

2003
17 794
48 949
66 743
4221
(665)
(696)

2 860
20 654
48 949

69 603

2002
16 465 §
48 949
65 414
3398
(1 426)
(643)
1329
17 794
48 949

66 743 $

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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(en milliers de dollars

Au 31 décembre 2003 2002
Revenus (Annexe 2) 129 181 $ 131453 $
Dépenses (Annexe 2) 123 644 117 805
5537 13 648
Autres revenus et dépenses d'exploitation
Amortissement (Annexe 2) 14 659 14 191
Intéréts débiteurs (Annexe 2) 2303 2 260
Placements et autres revenus (21) (44)
Profit sur la vente de placements en biens immobiliers (Annexe 2) (372) (166)
Dépenses nettes 16 569 16 241
Perte avant les éléments suivants : (11 032) (2 593)
Codt du programme d'amélioration du service (Note 1) (878) (2 309)
Redressement du programme d'amélioration du service (Note 1) 4900 -
Activités abandonnées (Note 12) - 53
Perte nette pour I'exercice (7010) (4 849)
Bénéfices non répartis en début d'exercice 227 474 232323
Bénéfices non répartis en fin d'exercice 220 464 $ 227474 $

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2003 2002
Liquidités provenant de (servant aux)

Activités d'exploitation

Perte nette de I'exercice avant les activités abandonnées (7010) § (4902) $
Postes ne comportant aucun mouvement d'encaisse
Amortissement (Annexe 2) 14 659 14191
Profits sur la vente d'immobilisations (Annexe 2) (372) (166)
Recouvrement des dépenses liées au régime de retraite et autres régimes 5056 2 681
12333 11 804
Variation des postes hors liquidités
Débiteurs (912) 1543
Inventaire 39 1207
Frais payés d'avance 80 (121)
Créditeurs et frais courus (1435) (783)
Revenus reportés 503 77
Activités abandonnées (Note 12) - 54
10 608 13781
Activités d'investissement
Augmentation des immobilisations (16 140) (17 001)
Produits de la vente d'immobilisations 1037 722
Diminution des autres éléments d'actif (148) (105)
(15 251) (16 384)
Activités de financement
Diminution de la dette a long terme (Note 5a) (2 202) (2181)
Contributions de la province de I'Ontario 4221 3398
Emprunts bancaires et découvert de banque 6 000 5079
Autres éléments de passif (1565) (1538)
6 454 4758
Variation des espéces et quasi espéces en cours d'exercice 1811 2155
Espéces et quasi especes en début d'exercice (248) (2 403)
Especes et quasi especes en fin d'exercice 1563 $ (248) §
Présentation d'informations supplémentaires du flux de trésorerie :
Intéréts payés en cours d'exercice et inclus dans la perte nette 2303 § 2260 $

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2003 2002
Colt Amortissement Valeur Valeur
cumulé nette nette

Services ferroviaires

Voies 216 671 § 80253 § 136 418 § 131071 §

Batiments 36 756 13 860 22 896 23 090

Equipements 77 091 38775 38316 38 851

Travaux en cours 1098 - 1098 2353
Télécommunications

Equipements 130 227 84 794 45 433 49 801

Batiments 5557 3516 2041 2 095

Travaux en cours 806 = 806 844
Services d'autobus

Autobus 10 135 3753 6382 5303

Travaux en cours 28 - 28 -
Services maritimes (Moosonee)

Navires 385 304 81 91

Travaux en cours - - - 264
Développement

Terrains et batiments 3476 1208 2 268 2550

Terrains détenus pour revente 650 = 650 650

482880 $ 226463 §$ 256 417§ 256 963 $

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2003 2002

Services ferroviaires
Revenus de ventes (Note 11) 60827 § 62929 §
Remboursement par le gouvernement (Note 6a) 20 428 19927
Revenus d'exploitation 81255 82 856
Dépenses d'exploitation 70 559 68 110
Bénéfices d'exploitation 10 696 14 746
Amortissement 7236 7116
Profit sur vente d'immobilisations corporelles (171) (87)
Intéréts débiteurs 1654 1769
Bénéfices d'exploitation 1977 5948

Télécommunications
Revenus de ventes (Note 7) 36 945 37 745
Dépenses d'exploitation 36 536 35387
Bénéfices d'exploitation 409 2358
Amortissement 6 290 6014
Perte sur vente d'immobilisations corporelles 76 1
Pertes d'exploitation (5957) (3 657)

Services d'autobus

Revenus de ventes 10 212 10 090
Dépenses d'exploitation 9268 8934
Bénéfices d'exploitation 944 1156
Amortissement 559 528
Perte sur vente d'immobilisations corporelles 21 55
Bénéfices d'exploitation 364 573
Services maritimes (Moosonee
Revenus de ventes 129 124
Remboursement du gouvernement (Note 6a) 73 73
Revenus d'exploitation 202 197
Dépenses d'exploitation 342 191
(Pertes) bénéfices d'exploitation (140) 6

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.
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(en milliers de dollars)

Au 31 décembre 2003 2002
Propriétés a louer
Revenus de ventes 567 565
Dépenses d'exploitation 332 314
Bénéfices d'exploitation 235 251
Amortissement 37 49
Profit sur la vente d'immobilisations corporelles (298) (135)
Bénéfices d'exploitation 496 337

Administration
Revenus d'exploitation - -
Dépenses d'exploitation 6 607 4869

Pertes d'exploitation (6 607) (4 869)
Amortissement 537 484
Intéréts débiteurs 649 491
Pertes d'exploitation (7793) (5 844)
Total de I'exploitation
Revenus de ventes 108 680 111453
Remboursement du gouvernement (Note 6a) 20 501 20 000
Revenus d'exploitation 129 181 131453
Dépenses d'exploitation 123 644 117 805
Bénéfice d'exploitation 5537 13 648
Amortissement 14 659 14191
Intéréts débiteurs 2303 2 260
Profit sur vente d'immobilisations corporelles (372) (166)
Pertes d'exploitation (i) (11053) $ (2637) §

(i) Note : Le montant ci-dessus était en vigueur avant les coits relatifs au Programme d'amélioration du service (Note 1) et aux
activités abandonnées (Note 12).

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.



commission de

Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

Nature des activités

Principes de consolidation

Inventaire

Fonds d'autoassurance

Placements en biens
-immobiliers et amortissement

transport ontario northland

La Commission de transport Ontario Northland, une entreprise exploitée par le
gouvernement de |'Ontario, offre une variété de services commerciaux et non
commerciaux, y compris le transport ferroviaire de marchandises et de passagers, le
transport en autobus, et les télécommunications.

Les présents états financiers consolidés ont été préparés par la direction selon

les principes comptables généralement reconnus au Canada. Ils comprennent les
comptes de la Commission et de ses filiales en propriété exclusive soit : Ontario
Northland International Consulting Services Inc, O.N. Tel Inc., Star Transfer Limited, Air
Dale Limited et Nipissing Central Railway Company.

A I'exception des rails usagés, tous les matériaux et fournitures sont évalués au colit
moyen. Les rails usagés sont évalués a la valeur comptable non amortie déterminée
lors de la mise hors service.

L'actif du fonds d'autoassurance est présenté au coit d'acquisition.
Les placements en biens immobiliers sont présentés au colt d'acquisition.
L'amortissement est calculé selon la méthode de I'amortissement linéaire basée sur la

durée d'utilisation prévue des éléments d'actif.

Les durées d'utilisation prévues dans le cas des principales catégories
d'immobilisations sont les suivantes :

Voies principales et d’embranchement 20 a 50 ans
Locomotives a moteur diesel 25 ans
Wagons 33 ans
Batiments 50 ans
Equipements de télécommunication 15 ans
Véhicules 3ans
Matériel informatique 5 ans
Autobus 12 ans

La province de |I'Ontario rembourse la Commission pour certains frais de placements
en biens immobiliers destinés a des activités désignées « on commerciales » par la
province. La Commission comptabilise ces immobilisations au colt d'acquisition,

en ajoutant un crédit compensatoire au surplus de I'investissement net en capital-
actions (province de I'Ontario). L'amortissement annuel de ces immobilisations

est comptabilisé a titre de réduction du surplus d'investissements nets en
immobilisations corporelles. (voir page 4).
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Pour |'exercice se terminant le 31 décembre
Avantages sociaux futurs

Régime de retraite La Commission maintient un régime de retraite a prestations déterminées pour
ses employés. Selon ce régime, les obligations sont déterminées selon la méthode
rétrospective reflétant le montant estimatif des prestations futures pour les
services rendus a ce jour. Les actifs du fonds de retraite sont mesurés a la valeur
marchande courante. L'actif ou I'obligation au titre des prestations constituées,
ainsi que les charges, sont déterminés annuellement par des actuaires indépendants,
conformément aux normes actuarielles reconnues qui tiennent compte des meilleures
estimations de la direction.

Autres régimes La Commission offre a ses employés a la retraite des avantages sociaux non liés a la
pension, tels que I'assurance vie de groupe, les soins de santé, I'assurance invalidité
de longue durée par I'entremise de régime a prestations déterminées. Les cofits
associés a ces avantages sociaux futurs sont déterminés a |'aide d'une évaluation
actuarielle, employant une méthode de répartition des prestations au prorata des
services, et en fonction des hypotheses actuarielles. De plus, a titre d'employeur
de catégorie 2 en vertu de la Commission de la sécurité professionnelle et de
I"assurance contre les accidents du travail (CSPAAT), la Commission reconnait les
avantages de la rémunération en fonction de la comptabilité d'exercice en utilisant
les calculs actuariels fournis par le CSPAAT pour les avantages en vigueur, les
avantages non encore accordés et les colits administratifs chargés.

Les charges liées et non liées au régime de retraite comprennent le co(it des services
courants, les intéréts, les ajustements provenant de modifications au régime et de
changements d’hypothéses, ainsi que les gains ou pertes. Les gains ou pertes sont
amortis selon la méthode linéaire en fonction de la durée moyenne des années de
services prévues des employés couverts par le régime. Ces charges sont enregistrées
dans I'exercice au cours duquel I'employé a rendu des services a la Commission (voir
note 4).

Indemnité de vacances Lindemnité de vacances n'est pas cumulée; elle est plut6t imputée a I'exercice de
I'année ou sont prises les vacances.
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Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

Reconnaissance du revenu Les revenus du transport sont généralement comptabilisés lorsque la cargaison
arrive a destination. Le transport interréseau est jugé complété une fois la
marchandise remise au transporteur correspondant. Les revenus d'autres sources
sont comptabilisés des qu'ils sont gagnés, a I'exception des remboursements du
gouvernement fédéral. Les remboursements recus suite a la vérification annuelle
des pertes sont comptabilisés selon la méthode de caisse. Les avances recues du
gouvernement avant que les pertes finales soient établies sont comptabilisées selon
la méthode de I'exercice. Les ajustements des recettes provenant de I'interurbain
sont comptabilisés lorsque ces montants peuvent étre déterminés de facon
raisonnable (voir note 7).

Impdts sur le revenu A titre d'entreprise exploitée activement par la province de I'Ontario, la Commission
et ses filiales en propriété exclusive sont exonérées de I'impdt sur le revenu. Par
conséquent, ces états financiers ne présentent aucune provision pour impots.

Utilisations d'estimations La préparation d'états financiers selon les principes comptables généralement
reconnus au Canada, exige que la direction effectue des estimations et avance
des hypothéses pouvant affecter les montants d'actifs, de passifs, de revenus et de
dépenses précisées pendant la période de déclaration. Les résultats réels pourraient
donc différer des montants estimés par la direction.

Les encaisses et quasi-especes Les encaisses et quasi-espéces comprennent les especes en caisse, les soldes en
banque et dépdts a court terme dont I'échéance initiale est de moins de trois mois.



commission de transport ontario northland

Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

1. Ftat du Programme d'amélioration du service

Au printemps de I'an 2000, le ministre du Développement du Nord et des Mines a enjoint la Commission d'examiner |'ensemble
des services qu'elle offrait en vue de mettre au point une stratégie d'amélioration du service et ce, avant la fin de I'automne de
la méme année.

Le 4 décembre 2000, la Commission acceptait des recommandations pour la mise en ceuvre d'un Programme d'amélioration du
service devant étre exécuté par une firme de conseillers indépendante. Le 13 décembre 2000, le ministre du Développement
du Nord et des Mines acceptait les recommandations de la Commission, enjoignant celle ci d’entamer la mise en ceuvre, par
étapes, de ces recommandations.

Le ministre a enjoint la ONTC de procéder, en deux phases, au dessaisissement, a la réorganisation ou a la substitution de
certaines opérations et a la mise en valeur ou a I'amélioration des opérations restantes. Au cours de |'année d'exercice

2002, la Commission a poursuivi certaines démarches visant a mettre en pratique quelques-unes des recommandations du
Programme d'amélioration du service. Parmi ces démarches, on compte le désinvestissement dans la Owen Sound Transportation
Company, Limited (OSTC), ainsi que la réception et I'évaluation de propositions pour les divisions des Services ferroviaires et des
Télécommunications. Au début de 2003, la Commission a présenté ses recommandations au gouvernement de |'Ontario, ainsi
qu'au ministre du Développement du Nord et des Mines, aux fins d'approbation, moyennant certaines conditions. En juin 2003,
la Compagnie des chemins de fer nationaux du Canada a retiré son offre d'achat des éléments d'actif des services ferroviaires
et en juillet 2003, la Commission a recu |'ordre d'entamer des négociations exclusives avec TELUS en vue de créer une alliance
stratégique avec O.N.Tel Inc. Ces négociations se sont poursuivies jusqu’en 2004.

En se conformant aux recommandations présentées dans le Programme d'amélioration du service, la Commission a encouru des
frais de consultation et des frais légaux de 878 000 $ (2 309 000 $ en 2002) pour la mise en ceuvre de ces recommandations
pendant I'année. Ces colts étaient constitués principalement de frais de consultation et légaux pour I'exécution de ces
recommandations. Le montant cumulatif dépensé depuis le commencement du Programme d'amélioration du service au cours
de I'exercice 2000 est de 7 665 000 $. A la fin de I'exercice 2003, la Commission a déposé une demande de remboursement
de ces frais aupreés du ministere du Développement du Nord et des Mines, conformément aux intentions précédemment
divulguées de cette derniére. Aprés la fin de I'exercice financier, le ministére a confirmé le remboursement des 4 900 000 §.

Ce remboursement est fourni & titre de recouvrement sous la rubrique « Etats des résultats et bénéfices non répartis consolidés »
dans le présent document et il est inscrit dans les comptes débiteurs.

2. Fonds d'autoassurance

La Commission adopte une politique d'autoassurance pour les dommages occasionnés par le déraillement du matériel roulant
et pour les dommages causés a la cargaison. Les contributions annuelles versées a ce fonds d'autoassurance comprennent une
prime de 100 000 $, payée par la Commission, en plus des revenus d'intéréts sur placements gagnés sur I'actif de ce fonds. La
Commission n'a chargé un montant additionnel (1 000 000 § en 2002) au fonds d'exploitation au cours de I'exercice. Les actifs
du fonds comprennent des placements dans des débentures du gouvernement fédéral et provincial au montant de 5 593 000 §
(5374000 $ en 2002) et 200 000 $ payable par la CTON. Les obligations mentionnées ci-dessus comportent des taux d'intérét
annuels variant entre 3,7 % et 14,0 %. Les dates d'échéance de ces placements s'étendent du 15 juin 2006 au 2 juin 2009.
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Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

3. Marge de crédit

Au début de janvier 2002, la Commission a négocié une marge de crédit d'exploitation de 20 000 000 $ auprés de IOffice
ontarien de financement (OOF), laquelle a été augmentée a 22 000 000 $ plus tard au cours de la méme année. De ce montant,
18 000 000 $ ont été utilisés a la fin de 2003 (12 000 000 § en 2002). La Commission dispose de plus d'une marge de crédit
renouvelable de 5 000 000 § auprés de I'OOF. De ce montant, 5 000 000 $ ont été utilisés a la fin de 2003 (5 000 000 $ en
2002). Ces deux marges de crédit portent intérét au taux d'emprunt en vigueur dans la province de I'Ontario, plus 25 points de
base en fonction de la date de chacune des avances

4. Avantages sociaux futurs

La Commission agit en tant qu'administrateur de son régime de retraite contributif, lequel couvre pour tous les employés
permanents. Les actifs du régime de retraite sont principalement des constitués de titres négociables, d'obligations fonciéres, de
sociétés et d'état, lesquels sont placés par des investisseurs professionnels.

L'obligation au titre des prestations constituées, figurant dans le passif, comprend les indemnités pour accidents du travail au
montant de 10 953 000 $ (12 608 000 $ en 2002). Ce montant provient des plus récents calculs actuariels fournis par la
Commission de la sécurité professionnelle et de |'assurance contre les accidents du travail (CSPAAT) au 31 décembre 2002.
L'évaluation au 31 décembre 2003 n’était pas disponible a la date de la préparation des états financiers. La direction est d'avis
que le solde au 31 décembre 2003 ne comportera pas de différences significatives.

a.  Actifs au titre des prestations constituées

2003 2002

Obligations au titre des prestations constituées 365 788 000 $ 349 450 000 $
Juste valeur des actifs des régimes 434 359 000 407 558 000
Surplus 68 571 000 58 108 000
Actifs au titre des prestations constituées début d'exercice 131 530 000 130 174 000
(Dépenses) recouvrement (3 060 000) 1251000
Cotisations 148 000 105 000

Actifs au titre des prestations constituées en fin d'exercice 128618 000 § 131530000 $
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Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

4. Avantages sociaux futurs (suite)

b.  Obligation au titre des prestations constituées

2003 2002
Obligations au titre des prestations constituées 45342 000 § 42 047 000
(ne comprend pas le CSPAAT) - -
Valeur marchande des actifs des régimes
Passif non capitalisé 45 342 000 42 047 000
Passif au titre des prestations constituées début d'exercice 53 720 000 51326 000
Dépense 1996 000 3932000
Cotisations (1 566 000) (1538 000)
Passif au titre des prestations constituées en fin d'exercice 54 150 000 $ 53 720 000
Composantes de la charge nette de retraite (recouvrement)
2003 2002
Codt des services rendus 7240000 $ 6 806 000
Intéréts sur I'obligation au titre des prestations constituées 22 490 000 21978 000
Rendement prévu des actifs du régime (29 771 000) (30 912 000)
Amortissement net pour |'exercice 3101 000 877 000
3060000 $ (1251 000)
Composantes de la charge nette au titre des autres régimes
2003 2002
Co0t des services rendus (844 000) $ 1207 000
Intéréts sur I'obligation au titre des prestations constituées 2 840 000 2725000
1996 000 $ 3932000
Moyenne pondérée des hypotheses
Taux d'actualisation - régime de retraite 6,25 6,50
Taux d'actualisation - autres régimes 6,50 6,75
Taux de rendement a long terme des actifs du régime 7,50 7,25
Taux de croissance hypothétique de la rémunération 4,00 4,00

Taux d'augmentation des frais médicaux

4,5%a90 %

4,50 % 29,0 %
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Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

5. Dette a long terme

2003 2002
a.  Prét de I'Office ontarien de financement, portant intérét au taux
annuel de 5,64 %, remboursable par versements mensuels de
43 000 $ en capital et intéréts a compter du Ter mai 1998, pour
une période de 10 ans. 1980000 $ 2374000 $
Prét de I'Office ontarien de financement, portant intérét au taux
annuel de 5,60 %, remboursable par versements mensuels de
156 000 $ en capital et intéréts & compter duter janvier 2000,
pour une période de 15 ans. 5370 000 16 358 000
Prét de I'Office ontarien de financement, portant intérét au taux
annuel de 6,37 %, remboursable par versements mensuels de
109 000 $ en capital et intéréts a compter du Ter septembre 1999,
pour une période de 15 ans. 10 161 000 10 809 000
Actif financé par le vendeur, ne portant aucun intérét et rembour-
sable sur 8 ans, conformément aux conditions du contrat d'achat. 988 000 1160 000
28 499 000 30701 000
Moins - portion courante 2 276 000 2223 000
26223000 $ 28478 000 $

Les paiements exigibles au cours des cing prochains exercices et par la
suite s'élévent a

2004 2276000 $
2005 2 404 000
2006 2 540 000
2007 2 683 000
2008 2 486 000
Par la suite 16 110 000

28499 000 $

b.  Linvestissement par la province de I'Ontario comprend un prét sans intérét de 35 208 000 $, lequel ne comporte aucune
période de remboursement spécifique dictée par la province de I'Ontario et a été reclassé, il y a deux ans, Investissement
par la Province de |'Ontario. Cette approche a été entreprise afin d'étre en accord avec le prét présenté dans les états
financiers consolidés de la province de I'Ontario. Ayant admis la nature subventionnelle du prét, la province a classé
celui-ci a titre de placement de participation dans la Commission.
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Pour I'exercice se terminant le 31 décembre

6. Remboursement du gouvernement

a.  Conformément au protocole d'entente entre la Commission et le ministére du Développement du Nord et des Mines,
certaines opérations de la Commission ont été désignées non commerciales. La Commission et le ministére ont conclu
des ententes annuelles qui fixent le montant de la contribution que la province de I'Ontario fournira a chaque exercice.
A compter de 2002, le gouvernement provincial a commencé & dédommager entiérement pour les pertes encourues au
sein du service de trains de passagers.

A portion of the operating loss of the weekday passenger train service between North Bay and Toronto is reimbursed

by En vertu de Iarticle 270 de la Loi sur les chemins de fer, une partie de la perte d’exploitation du service de trains de
passagers entre North Bay et Toronto est remboursée par |'Office national des transports du Canada. Le gouvernement
fédéral a révoqué la Loi sur les chemins de fer et I'a remplacée par la Loi canadienne du transport. Les négociations entre
la Commission et Transport Canada ont pris fin en 1996. Le montant annuel du remboursement a été fixé & 2 500 000 $
sur une période de 5 ans, prenant fin en 2001. Des ententes temporaires ont été conclues au cours des deux dernieres
années afin de prolonger I'entente initiale susmentionnée et ce, selon les mémes modalités et sur une base annuelle.

Les détails du remboursement du gouvernement sont les suivants :

2003 2002
De la province de I'Ontario :
Chemin de fer Services aux passagers et succursale de Moosonee 17928 000 $ 17 427 000 $
Marine Services (Moosonee) 73 000 73000
Discontinued operations (Note 12) - 928 000
18 001 000 18 428 000
De Transport Canada :
Opérations de I'année en cours 2 500 000 2 500 000
20501 000 $ 20928 000 $

La Commission compte sur ces remboursements pour poursuivre ses opérations non commerciales.

b.  En plus des sommes contribuées par la province, la Commission a recu 1 744 000 $ durant I'année d'exercice en cours
aprés avoir obtenu une autorisation unique de financer des dépenses en immobilisations au montant de 3 000 000 §
pour O.N. Tel Inc.
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7. Revenus de télécommunications

La division des télécommunications de la Commission a conclu une convention de trafic avec Bell Canada permettant des
échanges de service entre ces deux entreprises et un réglement quant au trafic interurbain circulant sur les réseaux de ces deux
entreprises. Au cours de |'exercice 2002 et 2003, les tarifs d'accés chargés par les exploitants de centraux urbains étaient basés
sur une décision provisoire rendue par le CRTC vers la fin de 2001, laquelle ne devrait pas étre finalisée par le CRTC avant
2004. Conformément aux conventions comptables de la Commission, tout ajustement des recettes ou des collts, positif ou
négatif, doit étre comptabilisé durant I'année pendant laquelle ils sont connus et estimables.

8.  Eventualités et engagements

Certaines demandes en dommages et intéréts ont été déposées contre la Commission. Quoi qu'il en soit, ces dommages ne
peuvent étre estimés présentement. La Commission est de plus d'avis que ces réclamations pourraient étre sans fondement ou
qu'elles pourraient étre couvertes au titre d'une assurance quelconque, une fois la franchise de 2 000 000 $ appliquée. En cas
de pertes, le montant pourrait étre imputé aux opérations une fois celui-ci établi.

En 1998, une réclamation de 3 000 000 $ a été présentée a I'Agence nationale de transport en vue du remboursement partiel
de la réduction de la valeur de I'actif en matériel ferroviaire voyageurs. Ne pouvant pas, pour I'instant, déterminer la probabilité
de succés de cette réclamation, nous n'avons pas comptabilisé la somme correspondante dans les présents états financiers.

La Commission a signé des contrats de location exploitation reliés principalement aux véhicules de transport ferroviaire, a
I'équipement informatique, au matériel roulant et autres. La direction est d'avis que, dans I'ensemble, les frais annuels qui
découlent de ces contrats de location exploitation n'affectent pas la Commission de facon significative.
La Commission est également liée par certaines ententes de sécurité d'emploi pour un nombre important de ses employés
syndiqués.

9. Instruments financiers
Les instruments financiers de la Commission sont composés d'encaisses et de fonds en banque, de placements a terme du fonds
d'autoassurance, des comptes a recevoir, découvert en banque, marge de crédit, des comptes a payer et des dettes a long terme.
A moins d'avis contraire, la direction est d'avis que ces instruments financiers n'exposent nullement la Commission & des risques
considérables sur le plan des taux d'intéréts, de change ou de crédit.

10.  Transactions entre apparentés
Au cours de I'année, la Commission a facturé le fonds de retraite contributif de la OSTC la somme de 189 000 $ (296 000 $ en
2002) en frais de soutien financier et administratif.

11.  Dépendance économique

Au cours de I'année 2003, 45 % des recettes de la division des Services ferroviaires (47 % en 2002) provenaient de trois
clients majeurs.
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12.  Activités abandonnées

La Commission a mis en ceuvre un des éléments de la Phase 1 des recommandations du Programme d‘amélioration du service,
soit la réorganisation de I'Owen Sound Transportation Company, Limited (OSTC), filiale a part entiere de la Commission. Cette
réorganisation entrait en vigueur le Ter avril 2002, suite a la vente d'actions de la OSTC a la province de I'Ontario et ce, sans
apport, gain ni perte pour la Commission. Les opérations de I'fle Pelée ont de plus été assumées par la OSTC.

Les données financiéres choisies en rapport avec les Services maritimes sont les suivantes :

2003 2002
Services maritimes (Owen Sound)
Revenus de ventes -3 2000 $
Remboursement du gouvernement (Note 6) - 928 000
Revenus d'exploitation - 930 000
Dépenses d'exploitation = 929 000
Bénéfice d'exploitation - 1000
Amortissement = 1000
Bénéfice net d'exploitation - -
Services maritimes (Pelee Island)
Revenus de ventes - 583 000
Dépenses d'exploitation = 530 000
Bénéfice net d'exploitation -9 53000 $
Bénéfices nets provenant d'activités abandonnées - 53000 $

Les flux de trésorerie des Services maritimes sont les suivants :
Activités d'exploitation -3 54 000 $
Activités d'investissement - -
Activités de financement - -

13.  Evénements postérieurs au bilan

En mars 2004, la Commission a recu du gouvernement la permission de prolonger |'offre de retraite anticipée de février 2004
pour environ 220 membres du personnel. Dans |'éventualité ou tous les membres admissibles acceptent les modalités de I'offre,
la Commission peut s'attendre a des dépenses supplémentaires de |'ordre de 47 000 000 $ pour I'année d'exercice 2004, ainsi
qu'a une réduction / une augmentation compensatoire de I'actif et du passif des prestations constituées respectivement. Au
moment de la préparation des présents états financiers, nous ne connaissions pas le nombre de membres prévoyant participer
au titre de cette offre.
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Avantages sociaux
Nom Poste Salaire imposables

Personnel dirigeant

R M ThOMPSON ..., Avocat 132216 § 728 §
S G Carmich@el ....covceveiicecees Vice-président - Services de transport 127 494§ 728 §$
JK G Donnelly ..o, Vice-président - Finance & administration 125348 § 7118
R JCUSRING oo Vice-président intérimaire - O.N. Tel 119379 § 586 $
C M Boston ... .. Vice-président - Stratégie de I'entreprise

Développement et Amélioration du service 118867 $ 630 $
B R Wheeler... .. Directeur - Développement du produit 116972 § 672 §
TAO'GradY oo Directeur - Services ferroviaires et reglements 102 896 $ % $
E Marasco....c..everrererrerieriesieniereeennes Directeur principal - Voies et structures 101993 §$ 545§
JLTHID o Surintendant - Exploitation ferroviaire 100 235 § 545§
Personnel non dirigeant
D ChUICH v Agent de train 118708 § 104§
C COZAC i, Mécanicien de locomotives 117 605 $ 104 $
LY PICArdeceeeececeeceerieeesseeesisienins Chef de train 116272 § 104 §
D RWOOL ..o Mécanicien de locomotives 114946 $ 104 $
CECOMeY.miiiiiieeeeeeeeeeee Agent de train 114209 § 104 §
K O'Grady ......ovouericiericierieieeenis Mécanicien de locomotives 114045 § 104 §
M G Marshall.......cooocenrncniiciniicinins Mécanicien de locomotives 113183 § 104 $
M J Kenney ... .. Mécanicien de locomotives 111352 § 104 §
K LAICREN oo Mécanicien de locomotives 110610 § 104§
W A Quevillon Agent de train 109 591 § 104 $
B R Hofferd.... .. Mécanicien de locomotives 109 005 $ 104 $
S D GOWIETE cooeveeeecneris Agent de train 108414 § 104§
G SEQUIN.vvvvreereree e Mécanicien de locomotives 108 218 § 104 §$
B LaChality . .ovevvceerciereeese s Agent de train 107 597 § 104 §
W D SYKES oo Mécanicien de locomotives 107310 $ 104 §
DR ChUICh oo Agent de train 106 635 § 104 §$
D W HUESLON ..o Agent de train 104 575 § 104 §
JD MUAACK oo Agent de train 104196 §$ 104§
CGYaNha oo Mécanicien de locomotives 104 087 $ 104 $
P GraNT oo Mécanicien de locomotives 103891 § 104 $
W E ROUtIEAGE ... Agent de train 102533 § 104 §
JLMIlEr Jr voieeeeeees Agent de train 102091 § 104 §$
B D HAGAI ... Agent de train 102 035 § 104 §
C G Knight..... ..Mécanicien de locomotives 101582 §$ 104§
J A Fearnley Mécanicien de locomotives 101503 $§ 104§

Préparé selon la Loi sur la divulgation des traitements dans le secteur Public, 1996

Le sommaire des principales conventions comptables et les notes font partie intégrante de ces états financiers consolidés.



