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Message du président

Monsieur le ministre,

La Commission des parcs du Saint-Laurent a commencé I'année financiére
2006-2007 avec le lancement d'un nouveau projet important : la Stratégie
d'aménagement des terres et de développement de l'infrastructure et du
tourisme. L'objectif de ce projet était d'examiner les différentes options de
développement, d'identifier les besoins en infrastructure, et de porter un regard
neuf sur la meilleure utilisation des terres sous I'égide de la Commission. Une
fois ces analyses terminées, la Commission disposera d'une stratégie permettant
de documenter les futures initiatives de développement.

L'élaboration d'un plan d'affaires a plus long terme représente I'un des princi-
paux défis que doit relever la Commission afin de dynamiser ses activités dans
le but de créer un organisme qui soit en mesure d'accroitre ses revenus, d'étre
moins dépendant des subventions provinciales, d'améliorer ses sites, et d'amplifier la
dimension entrepreneuriale et la viabilité de la Commission dans le futur. Je suis
heureux de signaler que le personnel de la Commission continue de travailler en
étroite collaboration avec celui du ministere du Tourisme a la conception de ce plan a
plus long terme. Les efforts déployés en faveur de la mise en ceuvre de nouvelles ini-
tiatives d'affaires se trouvent facilités suite a I'annonce du lancement d'un programme
d'investissements stratégiques de 2,5 millions de dollars par le ministére du Tourisme,
en mars 2007.

C'est au milieu de I'année que la Commission, en partenariat avec le ministere du
Tourisme, a entamé des négociations avec Parcs Canada au sujet d'un nouvel accord
d'exploitation du Fort Henry, lieu historique national du Canada. Cet endroit
magnifique représente I'un des premiers sites historiques gérés par la Commission, et
nous nous réjouissons d'en poursuivre |'exploitation.

La chaleur et I'hnumidité ont marqué I'été 2006 pendant les mois de juillet et d'ao(t,
qui représentent la période d'activité la plus chargée de I'année. Voila un des facteurs
qui contribue a expliquer pourquoi certaines de nos attractions ont réalisé un volume
d'affaires inférieur aux prévisions, comme ce fut le cas pour beaucoup d'attractions aux
quatre coins de 'Ontario.

L'influence constante de facteurs externes tels que la sécurité des frontiéres et la hausse
des prix du carburant fait aujourd'hui partie de la réalité du tourisme, si bien que
I'ensemble des commerces et des entreprises doit y faire face partout dans le pays.
Nous restons toutefois confiants et estimons que nos attractions continueront a étre
concurrentielles et a accroitre notre volume d'affaires, grace aux investissements con-
sacrés a nos infrastructures et au renouvellement des expériences vécues par nos visi-
teurs.

Pour conclure, a l'issue de ma premiére année en tant que président de la Commission des
parcs du Saint-Laurent, je tiens a adresser mes remerciements au conseil d'administration
pour son soutien permanent, au ministére du Tourisme pour son engagement a I'égard
de la Commission et du tourisme dans |’est de I'Ontario, ainsi qu'a notre personnel pour
son dévouement en faveur du tourisme.

Veuillez agréer, Monsieur le ministre, I'expression de mes meilleurs sentiments.

Sincerely, A{_f_
Peter Watson, président par intérim
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Rapport du directeur général

L'année 2006-2007 m'a donné le privilege personnel d'oc-

cuper le poste de directeur général par intérim de la
Commission a partir d'octobre 2006, suite a la retraite de
notre directeur général, Michael Paradis.

Le mandat de Mike en tant que directeur général s'est éten-
du sur dix ans pendant lesquels la Commission a da faire
face a des défis importants. Son dévouement inlassable et
son leadership pendant cette période sont éminemment
respectés et reconnus par le ministére du Tourisme ainsi que
par le conseil des commissaires et le personnel de la
Commission. Ses efforts ont contribué a fournir une base
solide sur laquelle reposera I'avenir de la Commission.

D'importants progrés ont été réalisés cette année dans le
cadre de I'élaboration d'une initiative financée par le ministere,
dont le but est d'aider la Commission a définir des stratégies
permettant de renforcer la viabilité de ses nouvelles activités.
Selon les prévisions, les recommandations qui en découlent
devraient étre disponibles pour examen dans les quelques mois a venir. Dans le méme
temps, le gouvernement de I'Ontario a clairement reconnu le réle économique essen-
tiel joué par la Commission des parcs du Saint-Laurent dans |’est de I'Ontario.

De gauche a droite : Bruce Fitz-Gibbon
et Mike Paradis

Au cours de cette période de transition, la Commission sait gré au ministére du
Tourisme de lui avoir accordé un paiement de transfert supplémentaire de 1,7 million
de dollars pendant I'année financiere 2006-2007. Ces fonds ont permis a la
Commission de continuer a offrir avec fierté a ses clients des expériences de qualité,
ainsi que des produits et des services exceptionnels, par I'entremise des nombreuses
attractions proposées le long du couloir des Mille-lles et de la Voie maritime du Saint-
Laurent, dans I'est de I'Ontario.

La Commission a connu de nombreux succes et festivités pendant I'année 2006-2007,
dont le présent rapport contient les faits saillants.

Je tiens a remercier le personnel pour son aide trés appréciée au cours de cette année
difficile et exigeante, ainsi qu'a faire part de ma confiance et de mon enthousiasme
pour l'année a venir.

Directeur général par intérim
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Conscil des commissaires 2006-2007

Président et vice-président

Peter Watson
Gananoque
17 septembre 2004 -

5 septembre 2009
(nommé vice-président le
7 décembre 2005)
(nommé président le
6 septembre 2006)

Ron Eamer
Williamstown
6 avril 2005 - 5 septembre 2009

Commissaires

Ruby Antle
23 mars 2006 - 22 avril 2007

Margaret DesRochers
Prescott
1e ao0t 2003 - 31 juillet 2006

Jack Mcintosh
Winchester
8 ao(t 2005 - 7 ao(t 2007

George Richardson
Bath
11 mai 2005 - 20 novembre 2006

Jeannette Shirley
Morrisburg
15 juillet 2005 - 14 juillet 2007

Kenneth Robert (Bob) Scott
Kingston
17 septembre 2004 - 16 octobre 2007

William L. Thake
Westport
24 septembre 2003 -
23 septembre 2006

Isabel Turner
Kingston
30 mai 2006 - 29 mai 2009

Bruce Wylie
Brockville
21 aolt 2003 - 20 ao(t 2006
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Equipe de gestion 2006-2007

Michael S. Paradis, ing. Barry Hughes
Directeur général Directeur, Parcs et loisirs
Bonnie VanMoorsel Bruce Fitz-Gibbon
Adjointe administrative et directrice, Directeur, Services généraux
Service a la clientele et administration

Wanda Fortier
de bureau . . .
Directrice, Ressources humaines

John Robertson
Directeur, Fort Henry

Lieu historique national du Canada

Faye Baker
Directrice, Services financiers

Dave Dobbie
Directeur, Upper Canada Village

Rangée arriére, de gauche a droite : Wanda Fortier, Faye Baker, John Robertson, Bonnie VanMoorsel, Mike Paradis, Dave Dobbie
Rangée avant, de gauche a droite : Bruce Fitz-Gibbon, Barry Hughes
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Faits saillants de ['année 2006-2007

Analyse de la performance économique

Financement durable - une stratégie en cours d'élaboration

La Commission a entrepris des études de faisabilité et une analyse centrée sur trois
domaines : les investissements en matiere d'infrastructure; le développement du
tourisme; et 'aménagement des terres. Au cours du printemps et de I'été 2006, la
Commission a travaillé en étroite collaboration avec le ministere du Tourisme et un
comité directeur interministériel composé de représentants du ministere du
Renouvellement de l'infrastructure publique, du ministere du Développement
économique et du Commerce, et de la Société immobiliere de I'Ontario.

Tout au long de I'année 2006, le personnel de la Commission a continué de travailler
en étroite collaboration avec celui du ministére du Tourisme a I'élaboration d'une
stratégie de dynamisation de la Commission visant a créer un organisme qui soit en
mesure d'accroitre ses revenus, d'étre moins dépendant des subventions provinciales,
d'améliorer ses sites, et d'amplifier la dimension entrepreneuriale et la viabilité de la
Commission dans le futur.

En partenariat avec le ministere du Tourisme, la Commission a entamé des négociations
avec Parcs Canada au sujet d'un nouvel accord d'exploitation du Fort Henry, lieu his-
torique national du Canada. Tout en réaffirmant son engagement sans faille en faveur de
la réalisation du projet de restauration du Fort Henry, Parcs Canada a fourni a la
Commission et au ministere du Tourisme un apercu de ses attentes dans le cadre de ce
nouvel accord d'exploitation, qui a priori devrait étre conclu en 2007.

Le 30 mars 2007, Jim Brownell, député provincial de Stormont-Dundas-
Charlottenburgh, et |im Bradley, adjoint parlementaire du ministre du Tourisme, ont
annoncé un coup de pouce financier pour la Commission d'un montant total de 4,3
millions de dollars, répartis comme suit :

1,7 million de dollars dans le cadre d'un paiement
de transfert supplémentaire en 2006-2007;

2,5 millions de dollars dans le cadre du programme d'investissements stratégiques;
et

93 500 $ pour le festival hivernal « Village en lumieres » d'Upper Canada Village,
dans le cadre des subventions accordées par l'initiative Fétons I'Ontario.

Résultats financiers

L'année 2006-2007 a été plutdt difficile, dans la mesure ou le niveau général d'activité
des attractions de la Commission a diminué de 2,2 % (20 087 $) par rapport a l'exer-
cice précédent, soit un résultat inférieur de 2,3 % (20 933 $) aux prévisions budgé-
taires. Toutefois, les revenus d'exploitation étaient supérieurs de 1,6 % (ou 104 560 $)
aux prévisions budgétaires.

Le niveau général d'activité du Fort Henry a augmenté de 7,3 % (6 789) par rapport
a l'exercice précédent, soit un résultat supérieur de 2,5 % (2 406) aux prévisions
budgétaires. Les catégories suivantes ont également connu une hausse importante de
leur niveau d'activité : visiteurs réguliers (7,4 % ou 3 144); groupes scolaires (10,3 %
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ou 1 204); et programmes d'éducation (20,2 % ou
1 056).

Le niveau général d'activité d'Upper Canada Village a
diminué de tout juste 1 % (243) par rapport a l'exer-
cice précédent, soit un résultat inférieur de 2,6 % aux
prévisions budgétaires. Si la catégorie a haut rende-
ment des visiteurs réguliers a connu une baisse d'acti-
vité de 2,4 % par rapport a 2005-2006, celle des vis-
ites de groupe a atteint presque 13 % (3 923). A l'in-
verse, les résultats du festival hivernal « Village en
lumieres » se sont avérés supérieurs de 27 % aux prévi-
sions budgétaires, soit une hausse d'activité de 25,3 %
(6 455) par rapport a l'exercice précédent. En termes
de revenus, ce programme a également dépassé les
prévisions budgétaires de 29,2 % (81 450 $), ce qui
représente une augmentation de plus de 31 % (85
270 $) par rapport a 2005-2006.

Ajoutées aux longues périodes de pluie en septembre et en octobre, la chaleur extréme
et I'numidité pendant les mois trés chargés de juillet et d'aolt ont eu un effet négatif
sur la fréquentation - en particulier dans les campings et les aires d'utilisation de jour,
dont le niveau général d'activité s'est avéré inférieur de 5 % (6 662) aux prévisions
budgétaires et aux résultats de I'exercice 2005-2006.

Au terrain de golf Upper Canada, le nombre de parties de golf a augmenté de pres de
15 % (1 755) par rapport a la saison 2005-2006, soit un résultat supérieur de 7,2 %
(919) aux prévisions budgétaires. La prévision des revenus a été révisée, en hausse de
3,8 % (25 074 $) par rapport a la saison précédente.

Le niveau général d'activité de la marina du parc Crysler a diminué de 4,8 % par rap-
port a la saison 2005-2006, soit un résultat inférieur de 2,8 % aux prévisions budgé-
taires. Le mauvais temps qui a sévi au tout début de la saison est considéré comme
I'une des principales causes de ce manque a gagner.

Survol de la situation financiere

La Commission des parcs du Saint-Laurent a consacré son année 2006-2007 a la plani-
fication de la transition. Apres avoir épuisé ses réserves de fonctionnement en 2005-
2006, la Commission s'est attelée a élaborer une stratégie lui permettant de réussir sa
transition vers la viabilité opérationnelle. Un certain nombre d'études de faisabilité ont
été menées sur les futures occasions d'affaires éventuelles, en vue de contribuer a
I'élaboration d'un plan de développement durable.

Le plan d'exploitation de l'exercice 2006-2007 prévoyait des revenus bruts totaux de
6,713 millions de dollars et des frais d'exploitation de 13,947 millions de dollars. Sans
une augmentation du paiement de transfert de base de 5,5 millions de dollars, la
Commission prévoyait un manque a gagner de 1,7 million de dollars. Avec un niveau
d'activité équivalent a I'exercice précédent, la Commission a généré des revenus bruts
d'exploitation de 6,944 millions de dollars, soit un total supérieur de 3,4 % aux prévi-
sions budgétaires initiales. De plus, la Commission a vendu certains parcs a Parcs Canada
pour la somme de 364 000 $ qui, ajoutée aux 400 000 $ alloués par la province pour
l'aider a compenser le colt des études de faisabilité, ont porté le total de ses revenus
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bruts a 7,596 millions de dollars en 2006-2007. Les dépenses d'exploitation brutes ont
atteint 14,319 millions de dollars, soit un montant qui correspond aux projections
budgétaires. La province de I'Ontario a accordé une subvention de 7,214 millions de dol-
lars pour soutenir les activités de la Commission en 2006-2007, ainsi qu'une somme sup-
plémentaire de 2,5 millions de dollars visant les investissements stratégiques, si bien que
la Commission a signalé un bénéfice d'exploitation de 2,991 millions de dollars au 31
mars 2007.

Investissements en immobilisations

Les investissements en immobilisations sont essentiels au succés des activités de la
Commission. Apres plus de 40 ans d'utilisation, son infrastructure importante et diversifiée -
y compris les batiments et les objets patrimoniaux, les installations récréatives et les parcs,
ainsi que les routes et les chemins - s'est en effet dégradée et nécessite d'étre restaurée et
réhabilitée grace a des fonds d'immobilisations, en vue de continuer a attirer des visiteurs
dans la région. Les études menées en 2006-2007 ont confirmé que la Commission aurait
besoin de 17 millions de dollars d'investissements en immobilisations pour entretenir et
réparer ses installations afin qu'elles retrouvent un bon état.

En 2006-2007, la province a accordé une subvention de 2,36 millions de dollars a la
Commission pour soutenir son programme de préservation du patrimoine. Ce finance-
ment visait des projets prioritaires en matiére de santé et de sécurité, parmi lesquels :
la stabilisation et la réfection d'un certain nombre de batiments patrimoniaux d'Upper
Canada Village; le remplacement de I'équipement d'entretien; la rénovation compléte
des installations sanitaires de I'le Nairne; le remplacement de I'équipement des ter-
rains de jeux; la réparation et l'entretien des routes; et I'amélioration et la réparation
du systéme électrique.

Fonds en fiducie du Fort Henry

En 1999, le gouvernement fédéral a établi, par l'intermédiaire de Parcs Canada, un fonds de
dotation de 5 millions de dollars visant a soutenir la restauration des ressources culturelles
du Fort Henry. La Commission détenait les fonds en fiducie, avec intéréts courus annuelle-
ment. En décembre 2005, Parcs Canada a avisé la Commission que le capital et les intéréts
courus seraient exigés pour réaliser I'étape suivante du processus de restauration. En janvier
2006, la somme de 1,038 million de dollars a été transférée a Parcs Canada, puis, en avril
2006, le solde de 4,993 millions de dollars a également été transféré a Parcs Canada en vue
de couvrir les frais engagés a cette date dans le cadre du projet de restauration.

Le point sur la restauration du Fort Henry

Le programme de restauration du Fort Henry entre a
présent dans les derniéres étapes de la premiére phase du
programme de financement provincial/fédéral conjoint.
Les travaux en cours au niveau des deux tours des fosses
de flanquement épuiseront la subvention initiale de 15
millions de dollars.

Les travaux au niveau de la tour de la fosse de flanquement est
ont commencé pendant l'automne 2006 et se sont poursuivis
au cours de I'hiver. Certains détails architecturaux mineurs y
sont toujours en cours de restauration. Le mur de souténement
en pierre le long de la conduite d'eau au nord de la tour est a
nécessité une intervention plus radicale, dans la mesure ou il a
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été démoli et que sa reconstruction dépend de l'octroi d'un financement supplémentaire. La
tour en elle-méme bénéficie d'un nouveau toit, ainsi que d'un nouveau revétement en bois
a I'étage des pieces d'artillerie. La magonnerie a subi d'importants travaux de stabilisation et
des réparations incluant la réfection ou le remplacement de pierres, et l'injection de coulis
de ciment entre les parois intérieur et extérieur du mur de magonnerie pour en renforcer la
stabilité. Les travaux de restauration au niveau de la tour de la fosse de flanquement ouest
ont commencé au cours du printemps 2007. Pendant presque cinquante ans, des années
1890 jusqu'a la réfection de 1936-1938, cette tour se dressait sans toit de protection, d'ou
un état plus délabré nécessitant des interventions sensiblement plus importantes que la tour
est. Le calendrier des travaux est respecté et les activités de restauration devraient se
terminer en septembre 2007.

Service a la clientéle et administration de bureau

L'équipe du Service a la clientéle et administration de bureau (SCAB) offre
des services d'accueil et de bureau, ainsi que des activités administratives
visant les divisions « Parcs et loisirs », « Services généraux »,
« Développement et commercialisation de nouveaux produits » et
« Entretien et opérations » (besoins du parc automobile et SIG); exploite
le centre d'information du parc du patrimoine Upper Canada Village;
répond a toutes les demandes de renseignements et traite les demandes
de réservation; et satisfait aux exigences de la Loi sur l'accés a l'informa-
tion et la protection de la vie privée.

Pendant la saison, non contente d'administrer le processus de tirage au sort pour l'attribu-
tion des emplacements de camping saisonnier, I'équipe du SCAB s'est également occupée
d'assembler des documents dans le cadre de plusieurs gros envois a des groupes d'adultes
et de jeunes, a des membres du terrain de golf Upper Canada, a des plaisanciers saisonniers
qui fréquentent la marina du parc Crysler, ainsi qu'a des campeurs en séjour prolongé.
Pendant toute la saison 2006-2007, des agents bilingues ont répondu a 30 931 appels
téléphoniques au numéro sans frais, notamment des demandes de renseignements sur les
événements, les attractions, les parcs et I'hébergement, ainsi que plusieurs milliers de
demandes de réservation. La majorité des appels de réservation concernait I'hébergement
en camping ou a la maison des visiteurs, les visites de groupe a Upper Canada Village, les
ateliers et les programmes, et le festival « Village en lumieres ».

Le tableau ci-dessous donne un apercu des différentes activités de réservation menées
par le Service a la clientéle, pour la saison 2006-2007 :

Camping 9165 8 073 1092 13,5 %
Groupes d'adultes (UCV) 385 427 -42 (9,8 %)
Groupes de jeunes (UCV) 556 551 5 0,9 %
« Journeys of Discovery » 48 26 22 84,6 %
Village en lumiéres - chariot 90 98 -8 (-8 %)
Village en lumiéres -rc,a|éCh¢ 162 168 -6 (3,5 %)
ommier
Total 10 406 9 343 1063 11,3 %

Cette équipe dynamique apporte un soutien et une aide a toutes les unités impliquées
dans la promotion et la vente de nouvelles initiatives aux différents types de clients de
la Commission.
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Ressources humaines

L'attribution de certificats de reconnaissance a
plusieurs membres du personnel de la
Commission des parcs du Saint-Laurent prouve
que le capital humain garantit le succés d'un
organisme. Quatre employées d'Upper Canada
Village, Darlene Kinnear, Nancy Dixon, Trudy Hart
et Judy Neville, se sont vues décerner le prix «
Discovery Award » de la meilleure équipe par le
ministere du Tourisme. Non seulement ces
employées de la division éducative donnent vie
aux reconstitutions historiques en divertissant et
en hébergeant les jeunes et les enfants a Upper
Canada Village dans le cadre de programmes
incluant une nuit sur place, mais elles sont en plus
fortement impliquées au sein d'organismes com-
munautaires sans but lucratif de I’est de |I'Ontario.

De gauche a droite : Judy Neville, Darlene Kinnear, g partenariat avec Rory Burke et Dana Hall du
Trudy Hart et Nancy Dixon. NI . .
ministere du Tourisme, Barry Hughes et Jennifer
Dalrymple de la division « Parcs et loisirs » de la Commission ont recu le prix «
Discovery Award » des meilleures pratiques. Les personnels de la Commission et
du ministere ont travaillé en étroite collaboration sur un projet qui a permis le
transfert de certaines terres protégées sur le plan écologique dans la réserve de la
biosphere de l'arche de Frontenac, en faveur de
I'environnement et des générations futures.

g o]
¥ "3 ' La Commission continue d'appliquer sa philoso-
: phie de la « santé d'abord » en mettant I'accent
"‘ j‘ sur la santé et la sécurité. Les directeurs de la
- Commission et le Comité de la santé et de la
' J‘r sécurité au travail ont continué de travailler
ensemble dans leur souci d'assurer la sécurité des

employés, en particulier les jeunes travailleurs.

Ainsi, le personnel a par exemple pu suivre une
formation spécifique sur le terrain en matiére d'in-
spection des lieux de travail, de conduite préven-

De gauche a droite : Peter Watson, président, tive, de premiers soins, et d'utilisation sécuritaire
Jim Brownell, député provincial, Jennifer Dalrymple,  des scies a chaine. La Commission accorde une

Barry Hughes, Darlene Kinnear, et Bill Allen, sous-ministre. . N
grande importance a son engagement en faveur

de la santé et de la sécurité, dans la mesure ou elle offre des programmes sur la
sécurité (et les affaires) aux membres de la collectivité, par le biais de formations
en matiere d'incendie et de sécurité des personnes, de diligence raisonnable, ainsi
que d'embauche et de licenciement des employés.

La fin de la retraite obligatoire a aidé la Commission a conserver certains de ses
employés compétents, suite a la décision d'un certain nombre de retraités
éventuels de rester en poste apres leur date de retraite en 2006.

Pour soutenir la fonction publique de I'Ontario dans son initiative de modernisa-
tion, les directeurs de la Commission ont rempli les profils et les évaluations en
ligne en matiére de gestion des compétences. Le programme d'adhésion en ligne
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a la carte-médicaments de la FPO visant les employés admissibles du SEEFPO et
les personnes a leur charge constitue une autre initiative de modernisation qui a
permis I'habilitation du personnel en matiere de services en ligne.

Pour donner suite a une proposition émise par l'un de nos employés, John
Robertson du Fort Henry, lieu historique national du Canada, le club du quart de
siecle reconnait a présent aussi les employés saisonniers pour leurs états de serv-
ice dans la fonction publique de |'Ontario.

Voici la liste des employés qui ont été honorés pour leurs longs états de service :

A la Commission des parcs du Saint-Laurent :

20 ans de service : (SGSF - Services généraux/Services financiers) Denise Fougere, (RH
- Ressources humaines) Wanda Fortier, (BDG - Bureau du directeur général) Michael
Paradis, (FH - Fort Henry) John Gillis, (Entretien et opérations) Herbert Aitken, (UCV -
Upper Canada Village) Margot Dixon, Patricia Wood, Lynn Lafave, Jill Jonkman;

25 ans de service : (Services et systemes financiers) Erma Froats, (SCAB - Service a la
clientéle et administration de bureau) Carole Green, (FH) Mary Morton-Lloyd, (UCV)
Jancis Sommerville;

30 ans de service : (SGSF) Susan Fetterly, (FH) Sandra Cornwall, (UCV) Darlene
Brugmans, (UCV) D. Patricia Quinn.

A la fonction publique de I'Ontario :

20 ans de service : (UCV) Margot Dixon, Patricia Wood, Lynn Lafave, Jill Jonkman,
Dave Dobbie, (FH) John Gillis, (Entretien et opérations) Herbert Aitken;

25 ans de service : (FH) Mary Morton - Lloyd, (UCV) Jancis Sommerville;

30 ans de service : (FH) Sandra Cornwall, (UCV) Darlene Brugmans, (UCV) D. Patricia
Quinn;

Employés retraités : (UCV) Blanche Garlough.

La Loi de 1996 sur la divulgation des traitements dans le secteur public exige que les
organismes qui recoivent des fonds publics révélent annuellement le nom, le poste, le
salaire et les avantages imposables des employés qui sont payés 100 000 $ ou plus par
année. En voici le détail pour les employés concernés de la Commission pendant I'an-
née civile 2006 :

NOM POSTE SALAIRE AVANTAGES
Paradis, M.S. Directeur général 157 588,67 $ 268,52 $
Fitz-Gibbon, B.F. Directeur, Services généraux 116 658,87 $ 196,11 $
Hughes, Barry F. Directeur, Parcs et loisirs 116 658,87 $ 196,11 §
Robertson, L. John  Directeur, Fort Henry 116 658,87 $ 196,11 $
Dobbie, D Directeur, UCV 106 125,35 § 187,17 §
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Upper Canada Village

Nouveau « passeport supérieur vers le passé »

Depuis 2007, il est possible d'améliorer le « passeport vers le passé » déja existant grace
a l'option « passeport supérieur », dont le cot supplémentaire procure un acces illimité
au « Village en lumieres » (randonnées non incluses), a un tarif tout juste inférieur au prix
cumulé de deux entrées au festival dans chaque catégorie d'age.

Ouverture de I'érabliére du parc Crysler pendant la saison 2007

La Commission des parcs du Saint-Laurent a ouvert I'érabliére du parc Crysler pendant qua-
tre fins de semaine en 2007, dont la deuxieme et la troisieme ont connu les plus fortes
fréquentations en raison de conditions climatiques favorables. Environ 172 gallons de sirop
ont été produits. Au total, la créperie et le magasin de la cabane a sucre ont généré des
recettes de 2 880 $ et 2 830 $, respectivement. Trois groupes scolaires différents ont visité
I'érabliere en semaine. Une équipe de Cogeco TV a Brockville s'est rendue a I'érabliere lors
d'une visite scolaire afin de réaliser un reportage pour « The Source », le magazine télédif-
fusé de Brockville. Le gérant du Java House Café de Cornwall a convenu avec Upper Canada
Village d'acheter et d'utiliser le sirop de I'érabliere, ainsi que d'en assurer la promotion en tant
que produit local dans le cadre de ses menus de printemps pour le petit déjeuner.

Centre d'accueil de la bataille de la ferme Crysler

La remise a neuf des expositions du centre d'accueil se sont poursuivies tout au long de
l'année. Une carte illustrant le cadre général de la guerre pendant les années 1812-1814
a été réalisée, et la nouvelle maquette du champ de bataille de la ferme Crysler a été
installée. La plupart des fibres optiques sur la carte et la maquette sont a présent en place
: elles s'illumineront pour illustrer 'évolution de la guerre et de la bataille de la ferme
Crysler. Ces nouvelles installations seront utilisées des I'ouverture de la saison 2007.

Introduction de nouveaux programmes pour les jeunes

Un nouveau programme intitulé « Journées d'activités spéciales pour la 7¢ année » a
été ajouté, pour la premiére fois au cours de l'automne 2006, a la série des pro-
grammes éducatifs « L'histoire interactive ».

Un nouveau « programme d'interpréte-jeunesse expérimenté », réservé aux anciens «
voyageurs dans le temps » et « jeunes interprétes » aujourd’hui agés de 15 a 17 ans, a
également été introduit. Les participants a ce programme ont la possibilité d'approfondir
leurs connaissances et leur savoir-faire en tant qu'interpretes historiques,

tout en assumant un réle de leadership dans le cadre des autres pro-
grammes pour les jeunes sur le site.

Nouveau festival familial d'arts et de musique

Pour cléturer la saison au centre d'activités familiales par une célébration,
Upper Canada Village a organisé un festival familial d'arts et de musique
a l'occasion de la fin de semaine de la féte du Travail. Plusieurs musiciens
et conteurs, ainsi qu'une troupe de marionnettistes, se sont produits sur
scéne chaque apres-midi de cette longue fin de semaine, dont entre
autres : les Celtic Rathskallions, James Gordon, Mary Lambert, Pauline
Grondin, Kathleen Kompass et le Rag & Bone Puppet Theatre. Hotes de
I'événement, les employés d'Upper Canada Village ont également par-
ticipé a certaines activités musicales. Des banderoles spéciales ont par
ailleurs été confectionnées pour contribuer a la promotion du festival.
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Le samedi, environ 70 personnes ont assisté aux différents spectacles des Celtic Rathskallions.
Le dimanche et le lundi, malgré un temps moins accueillant, un public moins nombreux
mais enthousiaste a assisté aux divers spectacles organisés (musique, marionnettes, contes).
Le centre d'activités familiales a fermé ses portes pour la saison le lundi 4 septembre.

Séjour au Village pour adultes

Le nouveau programme pilote de « Séjour au Village pour adultes », qui s'est déroulé les 2-
3, 6-7 et 9-10 septembre, a connu un immense succes. Une troisieme séance a été orga-
nisée car les deux premieres étaient completes. Un total de 35
adultes agés de 19 a 74 ans ont participé a ce programme, qui com-
prend un large éventail d'activités pratiques visant a donner aux vis-
iteurs un apercu de la vie dans les années 1860, parmi lesquelles :
une séance d'habillement en costume d'époque et une visite du site;
un atelier de cuisson sur |'atre ou d'apprentissage des métiers de
I'époque; un diner a la taverne Cook suivi d'une séance de chant et
de danse; des travaux a la ferme; un atelier de travail manuel ou au
moulin; une visite des jardins; et la reconstitution d'un service a
I'église. Le personnel et la valeur de 'expérience dans son ensemble
ont fait I'objet de nombreux commentaires et jugements extréme-
ment positifs.

Foire automnale

En 2006-2007, la foire automnale annuelle d'Upper Canada
Village a accueilli prés de 3 500 personnes (plus de 1 700
chaque jour), soit lI'un des meilleurs résultats de ces derniéres
années pour cet événement. Il va sans dire que le beau temps a contribué a ce succes.
L'ensemble des activités a enregistré une excellente fréquentation : les visiteurs ont par-
ticipé a des jeux en vogue dans les années 1860, savouré du fudge, du fromage, des
pommes et de la limonade a des prix eux aussi d'époque, visité les expositions sous la
tente des produits agricoles, observé des concours de bétail, et magasiné au magasin
du Village. La fin de semaine a d'ailleurs été chargée de bout en bout, puisqu'en plus
trois mariages ont eu lieu au Village les vendredi et samedi soirs.

Journée du personnel de Parcs Canada

Le 4 octobre 2006, les employés des bureaux locaux de Parcs Canada de Cornwall et
d'Ottawa ont passé une journée a Upper Canada Village. Le personnel du Village a
organisé trois ateliers a leur intention : le premier sur |'utilisation des reproductions, le
second sur la réalisation de costumes d'époque, et le troisieme sur les expériences
vécues par les visiteurs du Village. Environ 80 employés de Parcs Canada ont participé
a ces séances, visité le site, et déjeuné au restaurant Harvest Barn. Les organisateurs de
cette journée du personnel étaient trés satisfaits de la qualité des ateliers et ont estimé
que tous les participants avaient grandement apprécié leur expérience au Village.

Visite tactile

Upper Canada Village, en collaboration avec Diane Gallinger de Jordan Heritage
Resources, a proposé des visites tactiles a l'intention des personnes vivant avec une
perte de vision, les 30 septembre et 14 octobre 2006. Diane a effectué des travaux de
recherche et de rédaction sur le sujet de I'accessibilité des musées aux personnes
handicapées, pour le compte de |'Association des musées canadiens et d'autres institutions
en Angleterre et aux Etats-Unis. Elle a également organisé et préparé I'exposition sur
les costumes intitulée « Ghosts of Fashions Past » (modes et fantdmes du passé), qui a
été présentée a |'étage de la demeure Crysler.
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Afin de préparer cette nouvelle initiative, Diane a dirigé une séance de formation a l'in-
tention du personnel d'Upper Canada Village le 29 septembre, accompagnée d'une
personne-ressource aveugle venue de Brockville. Des communiqués de presse ont été
envoyés aux médias locaux et aux bureaux de I'INCA de la région. Les deux visites ont
été tres appréciées.

Concentrées sur trois zones différentes du Village, les visites comprenaient des descrip-
tions orales ainsi que la manipulation d'objets d'époque, de reproductions et de dia-
grammes tactiles. L'expérience s'est révélée enrichissante et positive non seulement pour
les participants, mais tout autant pour les guides. Upper Canada Village va examiner les
commentaires recueillis aupres des sept participants, afin de décider comment améliorer
et éventuellement étendre ce programme pour I'année a venir.

Village en lumieres

La 6 édition annuelle du festival « Village en lumiéres » d'Upper Canada Village a
connu une fréquentation record, avec une augmentation de plus de 8 000 visiteurs
par rapport a l'année précédente (soit plus de 35 000 au total).

Les ventes au magasin du Village ont également atteint le chiffre d'affaires record de
plus de 110 000 $ (avec des revenus provenant des ventes au détail supérieurs de 37
000 $ a ceux de I'année précédente). La confiserie a particulierement bien fonctionné.

Le restaurant du terrain de golf Upper Canada était également ouvert pendant la
durée du festival « Village en lumiéres » en 2006. Cette offre supplémentaire de nour-
riture et de boissons a permis de satisfaire un plus grand nombre de visiteurs, en par-
ticulier pendant la période chargée des vacances.

Village en lumieres - Commanditaires

BMO Groupe financier est monté a bord du « petit train » a titre de commanditaire
principal en 2006 (5 000 $). Plusieurs accords ont été conclus avec d'autres comman-
ditaires pour une soirée unique (350 $ chacun).

Un nouveau passeport plaisir créé spécialement a l'intention des médias et de leur
entourage, le « Media Friends & Fun Pass », a été envoyé a plus de 40 représentants
des principaux médias avec les hommages d'Upper Canada Village, pour les inviter a
visiter le « Village en lumiéres » avec jusqu'a trois amis ou membres de leur famille. Ce
passeport plaisir comprenait également des billets gratuits de randonnée en chariot et
en train, ainsi qu'un dessert offert au restaurant du terrain de golf Upper Canada
Village. Les représentants des médias pouvaient utiliser ce passeport lors de la soirée
de leur choix jusqu'au 10 décembre inclus, I'idée étant de les encourager a venir cou-
vrir I'événement le plus tot possible.

La couverture médiatique a été fantastique tout au long de I'événement. En plus des
excellents articles parus dans les journaux locaux, d'autres publications ont couvert le fes-
tival pour la premiere fois cette année : le Lake Champlain Weekly du Vermont a con-
sacré sa une a I'événement avec une grande photo en couverture et un article pleine
page accompagné d'autres photos en page 5 (numéro imprimé a 15 000 exemplaires);
le Watertown Daily Times a publié une grande photo et un éditorial dans sa section «
Looking Ahead »; et le Kingston This Week a organisé un concours dont le gagnant a
remporté un forfait séjour comprenant une nuit sur place au « Village en lumieres », si
bien que le festival a bénéficié d'une couverture médiatique a la fois dans I'exemplaire
papier et sur le site Web de ce journal. Le numéro de novembre/décembre de CAA
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Magazine (anciennement Leisureways, puis Journeys magazine) a publié un éditorial de
800 mots et une photo sur le « Village en lumieres ». Cette publication régionale de CAA
touche un lectorat de 150 000 personnes réparties sur une zone allant de Montréal, puis
le long de la voie maritime jusqu'aux environs de Brockville, et enfin vers le nord au-dela
d'Ottawa.

La station de radio de Cornwall a effectué des interviews, et
CFRA Ottawa a réalisé une interview d'une demi-heure qui a
été diffusée deux samedis pendant I'événement. Des camera-
men de CTV se sont rendus sur place pour filmer de nou-
velles images qui ont été diffusées aux informations
télévisées. Enfin, la journaliste Shannon Bradley de CANWEST
a réalisé une interview sur le « Village en lumiéres » dans le
cadre d'un article de la Gazette de Montréal sur le role joué
par les sites historiques pour offrir des expériences nostal-
giques aux visiteurs.

De méme, la fréquentation du site Web du Village a
connu une hausse sensible pendant le festival. Si la con-
sultation des pages du site en anglais, et en particulier
celle consacrée a « Voyage en lumiéres », a augmenté
d'environ 21 %, celle des pages en francais a augmenté
de presque 52 %, ce qui confirme le succés de la cam-
pagne menée cette année sur CHOT-TV grace au soutien
du Fonds de développement de I'est de I'Ontario (FDEO).

Amélioration des activités de marketing du programme « Village en
lumiéres » grace au Bureau du tourisme de Cornwall et de la vallée du
Saint-Laurent (ci-apres, le Bureau) et au Fonds de développement de
I'est de I'Ontario (FDEO).

Par I'entremise d'un partenariat avec le Bureau, et grace a une demande de financement
acceptée par le FDEO, Upper Canada Village a pu diffuser des campagnes radiophoniques
(sur 3 stations de Cornwall et 2 stations de Brockville) et télévisées (sur TVA-CHOT, basée
dans I'Outaouais) promouvant le programme « Village en lumieres » en 2006-2007. Ces
activités se sont ajoutées au plan de marketing actuel soutenu par la Société du Partenariat
ontarien de marketing touristique.

Dépot d'une nouvelle demande de financement aupres de l'initiative
Fétons I'Ontario pour l'organisation du festival « Village en lumiéres »
en 2007-2008

Une demande de subvention, visant l'installation d'une nouvelle piste de patinage
extérieure artificielle et la prise en charge des frais d'entretien et de personnel associés
pour le festival « Village en lumiéres » d'Upper Canada Village, a été déposée dans le
cadre du nouveau programme de financement proposé par l'initiative Fétons I'Ontario
du gouvernement provincial. Une campagne de marketing de pointe, qui fait partie du
dossier de candidature, a été élaborée pour soutenir la promotion de cette patinoire.
L'annonce des demandes acceptées a eu lieu vers la fin du mois de mars.

Le dossier déposé par Upper Canada Village a été accepté. Notons que trois autres
demandes visant des événements organisés par la Commission des parcs du Saint-
Laurent ont été soumises avec le concours des partenaires industriels.
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Fort Henry, lieu historique
national du Canada

Fréquentation et résultats financiers en 2006

Le niveau d'activité du Fort Henry a augmenté de 7,3 % par rapport
a l'exercice précédent, soit un résultat supérieur de 2,5 % aux prévi-
sions en termes d'objectifs budgétaires. Ces chiffres sont dus aux
excellentes performances enregistrées dans les catégories des visi-
teurs réguliers, des programmes d'éducation et des groupes sco-
laires. A noter que les programmes d'éducation ont connu une
hausse de 20 % par rapport a 2005-2006, ce qui représente une
augmentation du niveau d'activité supérieure de 5 % aux prévisions
budgétaires. Les tres réputées « cérémonies du crépuscule » de la
garde du Fort Henry figuraient en téte des événements spéciaux les
plus appréciés, avec une fréquentation en hausse de 16 % par rap-
port a l'exercice précédent.

Les revenus totaux ont atteint les objectifs budgétaires révisés, et ont
dépassé de 7,2 % (ou 74 165 $) les résultats financiers enregistrés en
2005-2006. Combinée a la hausse constatée dans la catégorie des
programmes réguliers, la croissance des revenus de commandite,
qui s'est avérée supérieure de 136 % (ou 80 000 $) aux prévisions
budgétaires, a contribué a 'augmentation des revenus. Ces résultats
ont permis une hausse des bénéfices nets de plus de 50 000 $.

Le Fort Henry a lancé plusieurs nouvelles initia-
tives en 2006. Le nouveau spectacle « Musical
Tatoo », organisé en juillet, a quasiment affiché
complet avec une prévente record de 1 955
billets un mois entier avant I'événement.

Présentés dans une brochure attrayante
avec une reliure de haute qualité, les docu-
ments promotionnels sur les programmes
d'éducation du Fort Henry ont été
remaniés pour inclure un éditorial révisé,
des produits vendus au détail en rapport avec les expériences des éleves sur le site, et
des produits pouvant servir d'outils pédagogiques aux enseignantes et aux enseignants.

ff*'a' .:-{:l*
(Heagy Neral

La chaine WPBS Television de I'Etat de New York a réalisé un documentaire d'une
demi-heure intitulé « Hard Rock and Heavy Metal », qui a été diffusé aux Etats-Unis et
au Canada, ainsi que dans le cadre d'une projection privée au Fort Henry, juste avant
une cérémonie du crépuscule. Ce documentaire a fait I'objet de multiples diffusions
tout au long de I'année sur le réseau PBS.

Prix et récompenses

En 2006, et pour la troisieme fois déja, le Fort Henry s'est vu décerner le prix de I'en-
treprise touristique de I'année (« Tourism Business of the Year award ») par la Chambre
de commerce du Grand Kingston.
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Le Fort Henry a également remporté le certificat Platine
de Centraide pour la quatrieme fois. Ce certificat est
décerné a des campagnes menées par des employés
dont le taux de participation et les dons atteignent
respectivement au moins 90 % et 100 $ par personne.

Les cérémonies du crépuscule ont été choisies par
Festivals and Events Ontario pour figurer au « Top 50 des
meilleurs événements de I'Ontario ». Le « Top 50 des
meilleurs festivals de I'Ontario » reconnait quant a lui
I'excellence de l'industrie des festivals et des événements
communautaires de la province. La désignation « Top 50
» garantit la meilleure visibilité possible a I'ensemble des
programmes de prix de Festivals and Events Ontario.

Le Fort Henry a accueilli le ministre du
Tourisme Jim Bradley et des centaines d'é-
coliers a I'occasion du lancement officiel
de l'initiative touristique « passeport
plaisir » pour I'été 2006. Le programme
passeport plaisir est une initiative con-
jointe du ministére du Tourisme et du
ministere de la Culture, ainsi que des
organismes et attractions qui en dépen-
dent, permettant d'offrir des entrées gra-
tuites a plus de 1,4 million d'éléves du pri-
maire pendant les vacances d'été. Au
total, 1 280 laissez-passer ont été utilisés
au Fort Henry au cours de |'été.

Le Fort Henry itinérant

La Société du Partenariat ontarien de marketing touristique a appuyé les efforts du Fort
Henry en présentant le profil du site pendant le Carrefour GoMedia organisé au
Deerhurst Lodge de Muskoka, et lors du salon des consommateurs « Eats, Beats and
Treats » de Pontiac, dans le Michigan. Présente a ces deux manifestations, la garde du
Fort Henry a officié a I'occasion du diner de la soirée consacrée a I'Ontario pendant le
Carrefour GoMedia.

Les employés du Fort Henry ont également représenté la Commission lors de la bourse
touristique « Rendez-vous Canada » organisée a Toronto en 2006. Le personnel a tenu
plus de 36 rendez-vous et trois visites du site ont été prévues.

Parcs Canada - Demande de désignation comme site du patrimoine
mondial de 'UNESCO

En septembre, le Fort Henry a accueilli M. Michel Cotte a I'occasion de sa visite d'éva-
luation du site dans le cadre de la demande de désignation comme site du patrimoine
mondial de I'UNESCO déposée par Parcs Canada. Une annonce au sujet de cette
demande est prévue en juin 2007.

Le Fort Henry a figuré pour la premiere fois dans la brochure des « Lieux historiques
nationaux » publiée par Parcs Canada.
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Parcs et loisirs

Réserve de la biosphére des Mille-iles-Arche de Frontenac

L'organisation de la réserve de la biosphére de l'arche de Frontenac (ci-apres, la
Biosphere) a remporté le prix 2006 du service a I'environnement (« Service to the
Environment Award ») décerné par |'Association des architectes-paysagistes de I'Ontario
(AAPO). Barry Hughes a présenté la Biosphére en ces termes : « Le travail de la réserve
de la biosphere répond clairement au mandat de I'AAPO, qui vise a servir l'intérét pub-
lic en utilisant des compétences créatives et techniques, ainsi que des connaissances sci-
entifiques, culturelles et politiques, dans le cadre de l'intendance et de la conservation
des terres et des citoyens qui y résident ». Le prix a été remis a la direction de la
Biosphére lors de I'assemblée générale annuelle et du banquet de remise des prix de
I'Association des architectes-paysagistes de I'Ontario, le 24 mars 2006, a Toronto.

Prix du service a la communauté attribué par 'AAPC

Barry Hughes participera a la conférence de I'Association des architectes paysagistes
du Canada (AAPC), les 3 et 4 mai 2007 a Ottawa, ou la biosphere de l'arche de
Frontenac se verra remettre le prix du service a la communauté (« Community Service
award ») en hommage a son dévouement exceptionnel a la cause environnementale
et communautaire. Apres le dépot de candidature en janvier, Barry Hughes a été noti-
fié en mars du succeés de la réserve de la biosphére de I'arche de Frontenac.

Attribution du prix de la « course de I'année » aux courses
d'hydroglisseurs de I'est de I'Ontario sur le Chemin du Long Sault

La plage Mille Roches sur le Chemin du Long Sault a une nouvelle fois remporté le prix
de la course de I'année décerné par la Fédération nautique du Canada. Le site obtient
cette distinction pour la quatrieme année d'affilée, en raison des zones abritées et des
eaux calmes qui font de la baie un lieu idéal pour les courses d'hydroglisseurs.

Ouverture officielle du
kiosque d'information
touristique dans le cadre
d'un partenariat

Le kiosque d'information est,
sur le Chemin du Long Sault, a
été officiellement ouvert en
juin 2006. Par l'entremise d'un
partenariat entre le canton de
South Stormont, la Chambre
de commerce de South
Stormont, le Bureau du
tourisme de Cornwall et de la
vallée du Saint-Laurent, et la
Commission des parcs du
Saint-Laurent, ce centre d'in-
formation sera ouvert de 8 h a
20 h du jeudi au lundi pen-
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dant les mois de juin, juillet et aoGt. Des représentants de tous les organismes parte-
naires et du gouvernement provincial ont participé a une cérémonie d'inauguration
officielle.

Construction d'une maisonnette dans le cadre d'un partenariat avec
le Catholic District School Board of Eastern Ontario

Un mouvement coopératif de construction de
maisonnettes pour les campeurs a été lancé au
cours du printemps 2006 par I'entremise d'un
partenariat entre la Commission et le Catholic
District School Board of Eastern Ontario (CDS-
BEO). Il s'agit-la d'une situation gagnant-gag-
nant tout a fait idéale pour la Commission
comme pour les éléves du secondaire du CDS-
BEO. Les éleves participant au programme
« BUILD » de technologie de la construction
ont une excellente occasion de travailler sur un
grand projet nécessitant un éventail de com-
pétences diverses, et dont le produit fini
témoignera de leur action dans les années a
venir. La premiere maisonnette construite en
vertu de ce partenariat a été édifiée en 2006
dans le cadre d'un projet estival de coopéra-
tion, sur le terrain de camping Riverside-Cedar de la Commission, a Morrisburg. La
Commission se montre optimiste quant aux suites de ce partenariat permanent avec le
CDSBEO, et espére construire au moins six maisonnettes supplémentaires dans chacun
des cinq parcs qu'elle exploite le long de la Voie maritime du Saint-Laurent, entre la
frontiere Québec/Ontario et Kingston.

7¢ pique-nique annuel de la communauté cambodgienne sur le
Chemin du Long Sault

Le 7¢ pique-nique annuel de la Communauté Angkorienne du Canada a eu lieu le 15
juillet 2006 a I'aire d'utilisation de jour Woodlands sur le Chemin du Long Sault. Plus
de 4 000 familles cambodgi-
ennes (soit 10 000 personnes
au total) ont investi l'aire d'u-
tilisation de jour Woodlands.
Wanda Fortier, directrice des
ressources humaines de la
Commission, et Guy Lauzon,
député provincial de
Stormont-Dundas-Glengarry,
ont accueilli officiellement le
groupe des participants au
nom de la Commission et du
gouvernement fédéral. Les
festivités ont souffert d'un
temps peu agréable : en effet,
si les participants ont pu prof-
iter d'une journée entiére de
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cuisine et de vie en communauté, deux grosses averses ont marqué le début et la fin du
pique-nique, décourageant certains et les poussant a rentrer chez eux assez tot.

Pique-nique Saint-Vincent-et-les-Grenadines a l'aire d'utilisation de jour
Brown's Bay

Le pique-nique Saint-Vincent-et-les-Grenadines s'est déroulé en juillet a I'aire d'utilisa-
tion de jour Brown's Bay. Le comité a estimé le nombre des participants a environ 5
000 ou 6 000 personnes, mais en réalité plus de 10 000 sont venues de Boston,
Washington, Montréal, Ottawa et Toronto.

Exposition de chiens au terrain de camping Woodlands

La plus grande exposition de chiens en plein air du Canada s'est déroulée du 25 au 28
aolt 2006 au terrain de camping Woodlands sur le Chemin du Long Sault. La crois-
sance rapide de l'exposition de chiens SD&G ces quatre derniéres années a élevé cette
manifestation au statut dont elle jouit actuellement.

Plus de 100 races de chiens, présentées par divers clubs et associations - dont I'Ottawa Valley
All Setters Association, le Boston Terrier Club of Ontario, le Rideau Valley Terrier Club, le
Siberian Husky Club of Canada, et I'English Setters Club of Canada - ont participé a ce con-
cours d'une durée de quatre jours, qui a accueilli 2 945
visiteurs au total.

TERRAIN DE GOLF UPPER CANADA

Le terrain de golf Upper Canada célébre
son 40° anniversaire

Le mois de juin 2006 a marqué le 40 anniversaire de
I'ouverture du terrain de golf Upper Canada, dont le
parcours compte 18 trous. Congu par un architecte de
terrains de golf réputé, Robbie Robinson, Upper
Canada est régulierement désigné comme l'un des

meilleurs parcours de golf de I'est de I'Ontario. Il s'est
vu décerner quatre étoiles dans le guide « Golf Digest's
Places to Play » de Fodor, qui I'a également qualifié de
« terrain exceptionnel a ne pas manquer lors de vos
prochaines vacances. » Des éléments promotionnels
du 40° anniversaire comprenaient un nouveau con-
cept de carte de pointage et des banniéres qui ont été
installées sur les lampadaires le long de I'entrée du
terrain de golf. En outre, un tournoi de golf a été
organisé le 9 juin 2006 pour féter cet anniversaire.

Tournoi de golf Chad Kilger pour les Jeux
Olympiques spéciaux

Le tournoi de golf Chad Kilger pour les Jeux
Olympiques spéciaux s'est déroulé le vendredi 14
juillet 2006. Ce tournoi trés populaire, qui en est
maintenant a sa huitiéme année d'existence, a
enregistré son plus fort taux de participation a ce
jour et a permis de recueillir plus de 32 000 $ pour
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les Jeux Olympiques spéciaux. Un certain nombre de joueurs de hockey de la Ligue
nationale de hockey, d'entraineurs et d'autres dignitaires locaux étaient présents a cet
événement prestigieux. Les médias représentés incluaient TSN, The New RO de méme
que de nombreux médias locaux.

Championnat de I'Association Canadienne de Golf Junior (A.C.G.}.)

Upper Canada a accueilli le Championnat junior de golf du Québec organisé par la
A.C.G.)., du lundi 21 au mercredi 23 ao(t 2006. D'excellents scores ont été réalisés par
les joueurs juniors dans des conditions climatiques et de parcours idéales.

MARINA DU PARC CRYSLER

Vente au détail

Un nouveau systéeme de support sur grille a été installé dans la zone
de vente au détail pendant la saison 2006, afin de pouvoir disposer les
vétements a I'embléme de la marina bien en évidence sur les étalages.
De plus, le casse-crolte a été agrandi de facon a offrir aux clients une
possibilité supplémentaire de déjeuner rapide ou de collation. Ces
améliorations de la zone de vente au détail se poursuivront pour
maximiser les recettes et les services aux clients.

Rénovations

Un certain nombre de projets d'entretien ont été menés a bien en 2006-
2007, dont la rénovation du batiment de service, l'installation de nou-
veaux auvents et autres structures, des travaux de menuiserie, la pose de
bardeaux, le remplacement de certains planchers, la réparation des
lucarnes, et la mise en place d'un nouveau systéeme d'éclairage. En juillet,
un mur de soutenement et une marche d'acces ont été construits au
niveau de la rampe de mise a l'eau des bateaux. Ce nouveau mur de
soutenement permettra d'éviter les emportements par les eaux et
d'améliorer l'accessibilité de la rampe et du quai. L'ensemble de ces
améliorations et de ces travaux d'entretien contribue a maintenir le
niveau de satisfaction des clients quant aux installations de la marina.
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Evénements spéciaux

Journée de la famille a la marina du parc Crysler

Malgré les averses orageuses, prés de 40 enfants ont participé au 3¢ concours de péche
annuel des enfants du parc Crysler (Crysler Kid's Fishing Derby). Certains prix ont été
offerts par la société Canadian Tire de Morrisburg, tandis qu'un autre commanditaire
basé a Ingleside, Carpin's Bait and Tackle, a fait don des appats et d'autres récompenses.
Beaucoup de poissons ont été péchés, mesurés puis relachés avec l'aide du personnel de

la société Carpin's. Cette année a vu l'arrivée d'un nouveau commanditaire, Bytowne
Boat Tops. Chaque enfant s'est vu remettre un prix, et tous les participants semblaient
trés enthousiastes quant a leur péche du jour. La journée s'est achevée par le « Little
Ray's Reptile Show », un spectacle de reptiles.

Poker run a la pagaie

Le poker run a la pagaie est un parcours comprenant cinq postes de contrdle le long du
fleuve Saint-Laurent, entre la marina du parc Crysler et la plage du Sanctuaire des oiseaux
migrateurs Upper Canada. L'événement a suscité I'enthousiasme des participants et s'est
achevé par une cérémonie de remise de prix et un barbecue trés appréciés.
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Pirvorard Crobat Gl Thomis GE U8
Compriades agrides

Rapport des vérificateurs

Ay mambras de la Commission des pancs du Saint-Laurant,
au ministre du Tourisme &t au vérficateur gérdral de MOntano

Mous avons varnifie le bilan de [a Commission des parcs du Saint-Laurent au
31 mars 2007 ot les stats das resultats, de lavalubion des actifs nets at des flux de
resoerle de lexerclce lerming a celle date. La responsabilite de ces élals
financiers incombe a la direction de la Commission. Notre responsabilité consiste 3
exprimer une opinion sur ces £tats financiers en nous fondant sur notre verification,

Motre wérification a &8 effectués conformémeant aux normes de vérfication
genéralement reconnues du Cansda. Ces normes exigent que ia varfication soil
planifite 8l exdculee de maniere & lTourmir Fassurance ralsonnable que les elals
financers sonl exempls dinexactiludes importantzs, La venfication comprend e
contrdle par sondages des eements probants a Mappui des moniants et des aufres
aemants dnfarmation fournis dans les états financiers. Elle oomprand agalemeant
Iévalualion des principes complables suvis el des estimations imporantes Tailes
par la direction, ginsi gu'une appréciation de la presentation d'ensemble des eiats
financsrs,

A nofre avis, ces dals financiers donnenl A lous las égards imparlants, une image
fidéle de la siluaton financiere de la Commission au 31 mars 2007 ainsi gue des
résultate da son explotation &t de ses flux de esarans pour 'exercios tarmine &
calte dato selon ies principes complables généralemant reconnus du Canada.

WMM SENC. R L,

Comptables agraas
Experscomptables autorises

ttewa, Canada
Le 30 avril 2007

F505 hearl B-Lauwi|
Ot (Omznal KIH TEd
Tawphone (6101 2ZH-2211
Tacopiaur; 1513} F6-3104
N gl oom

Wimizra de Gmayi Traman islempticona



Commission des parcs du Saint-Laurent

au 31 mars 2007
{en miliers dedollars)

ACTIF
Al & courl tarmea
Encaisss
Debiteurs
Slacks
Frais payos d'avance

Immiobilizations (note 4)

Fonds détenus en fidéicommis (note 3)

PASSIF

Fazsit a court f2rme
Creditsurs
Frais courus
Appons reportes (noie T)

Inrdemnites de depart ef avantages sociaux futurs (note 8)

ACTIFS NETS
Imveasts en immabllizations
Surplus affecte {note-8)
Ceficit non affectes

Fonde détanus en fidélcommis (note 5)

2007 2006
] 5

2 B46 2083
2 683 Bd
320 2712
89 76

5 Bas 2 525
459 280
6397 2 Bh5
4 2R3

1 646 Baz
174 168
698 B2
2518 1 B&3
1 D87 1140
......3805 3003
459 280

2 B64

{531} (ATH)
2792 {198]
& 397 2 BOB
48353

Lea noles cormpiémanlaires font parlia intéoreme dea #1als inancama

Pour b2 cansed,

E

e _':-,—I."j .l-.l-':" 7 ‘___.
B ffff’(/;if:'-fg:’ ":__..-";. Ay

Administrateur

Adminstratour

=



Commission des parcs du Saint-Laurent

Résultats

de 'edorcice lesmind le 31 mars 2007
{em midlers de dallars)

2007 2006
h
Produits
Financement provenant du gouvemement provincial
Exploitation 10002 5575
Projets immobiliers (note 4) 2312 4423
Droits d'entres 2 388 2281
Terrains de camping 1 547 1554
Temain de galf &44 G613
Marge bénéficiare brute des aotivités de ventes au détall {node 9) 622 BOT
Divers (note &) 418 75
Locstion de concessions &1 de sies 257 255
Amarrage ef entreposage a la manna 234 216
Commandites 213 180
Revanu de piacements 185 145
sman O0R2 15969
Charges
Salzires et avantages soclaux (notes 2, 10 et 12) 8 803 8 585
Sernvices (nole 13) 1 855 1632
Fourmiiures et equipemarl 1517 1 440
Projats immobiliers (notes 4 et 14) 2312 4423
Transport & Elecommunicalions 130 172
Cilvers 14
15 832 17 271
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 2 890 1 302)

Les ngles complenetlares fom parlie miegrants des eteds Branaers af la note 3 fourmil dautres infoomabors Sur les téegif bt

Commission des parcs du Saint-Laurent

Evolution des actifs nets

de 'exercico lermimd o 31 mars 2007
{em miliars de dollars)

2007 2008
imvestis en Mo
immobllisationa Affectés Affectés Toial Totad
5 ] 5 5 3
Solde au début 280 (478) (198y 1 104
Excédant (Insuffisance) des produits
par rapport aux charges {131) 2 Bod 287 2 950 i1 302)
Investissemant en immobilisations 310 (310}
Solde & la fin 450 2864  (531) 2792  (19a)

Les notes complamansaires forl parie srtearante des eizls financiers.



Commission des parcs du Saint-Laurent

Flux de trésarerie
cla Mesercice terming e 31 mars 2007
(an milliers do doffars)

2007 2006
7 5
ACTIVITES DE FONCTIONNEMENT
Excédent (insuffisance) des produits par rapport aux charges 2 980 (1 302)
Eléments hors caisse
Amortissamant des immabilisations 131 71
Variations déléments du fonds de roulameant
Debitaurs (2 599) 75
Slocks (48) 13
Frais payés davancea [13) (29
Craditeurs B4 (147
Frais courus 5 a8
Apports reportés (164) {1176}
Indemnités de depart et avantages sooiaux futurs (53) 17
Flux de trésoradis liés aux activités daxploitation 1 DB3 (2 366)
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acouisition dimmaobllisations et flux de tresorere ligs sux aclivites
d'investissement {310) (G2
Augmentation {diminution) nette de I'encaisse 753 2428
Encaisse au dabul 2 093 4 521
Encaisse a la fin 2 846 2093

Les notes complienontanes font parka inbegrarhn dea daks inancians



Commission des parcs du Saint-Laurent

Notes complémentaires

au 31 mars 2007
fem milliers da dadlars)

1- STATUTS ET NATURE DES ACTIVITES

La. Commission des parcs du Saint-Laurenl, une socigtd provinciale sane capital-action et un
orgenisme de fa Couronne, a5t assujetiis 8 une ol ontarienne, & Lol sur la Commission des parcs du
Sainl-Lavrent, La Commisson exploie plusiours parcs, llieux histongues el adtres aménagomants
situés sur des terres de la Couronne dans Pest de 'Dntario, dont Upper Canada Village st Fort Henry,
qui visan! a olffr aux résidents de la province et 5 ses visileurs das services de tourisme sl de loisirs

2 - CONVENTIONS COMPTABLES

Estimations comptables

Pour dresser des aglals inanciers conformamaent aux prncipes complablos génaralemeant recannus du
Canada, k& direction de la Commission dolt faire des estimations et poser des hypothéses qui ont una
incidence sur lBs montants presentés dans les élats financiers et les notes y afférentes. Ces
estimations sonl fondées sur la connamssancs que 8 direction possde des évdneamants an cours al
sur les mesures gque 8 Commission pourrail prendre & Favenir. Les resuliats réels pourraient étre
différants de ces estemations.

Evaluation des stocks

Les astocks sont évaluds au colt ou 4 la valeur de réalisation netle, selon la malns élevé des deux. Le
codt est déterming selon la méthede da lepuizement succassif,

Constatation des produits

La Commission appiique ta méthode du report pour comptatiliser les apports.  Selon cette méthode,
les apparts affectés a das charges dexercicas fulurs sonl reportes el constatés a litre de produils au
cours de l'oxercico ol sonl engagées los charpes avxquelles ils sonl affoclés.  Les apports non
afiectés sont constatés a titre de produits lorsguiils sont recus ou lorsgu'ils sant & recevoir si le montant
a recevair peul faire 'obyel dune esbmalion raisonnable gl que son encaissemeant 25l ralscnnablemsnl
assura,

Amortissament

Les immobilisations, incluant le temrain, acquises avant le 1er avrl 1884 sont comptabiliséas & une
valeur nominale, tandis que celles acquises aprés k2 31 mars 1284 sont capilalisees au coll (note 4),

Les immobilisations sont amorties en fonction de lBur durée probable d'utilisation selon la methode de
lamorissemeant lindaire el les parodes qui suivent :

Periodes
Machinerie ot oufillage aans
Matariel roulan §-10 ans
Matérnial Infermatique dans
Ameublement et équipement de buresu J-4ans
Sfructuras 5 ans

Frojet historigua 5 ans



Commission des parcs du Saint-Laurent
Motes complémentaires

ad 31 mars 2007
ien millisrs de dollars)

2 =« CONVENTIONS COMPTABLES (suite}
Avantages sociaux futurs

Les éfatz financiers reflétent les salaires et avantages socioux alloués par la province de ['Ontario pour
les membres de la fonction publiqus de I'Ontario qui sont impliques dans les opaations de |a
Comirmssion,

Indemnités de départ

Les employés titlulaires ayant plus de cing années de service continu ont droit & une indemnité de
depart éguivalant & una semaine de salaire pour chaque année de service, Jusqu'a concurrence d'un
montant dguivalant & six mols de salaire, que ce 2oll 3 Fage nommal de |a retralte, ou en raigon d'une
cessation d'emploi ou d'une démission, Les employés non tilulaires complant plus de cing =zsizonz da
service confing ant droil 3 ces indemnités seulement en cas de misg 3 pied par 'employsur, La
Commission a complabilisé les indamnités dies aux employés fitulzires,  Lobligalion éventuells
relative aux emplovas non titulaires n'est inzcrite gu'au moment de la cezsation de leur empioi,

Raigime do rofralte

La province offre a ses employés a lemps complet des avantages sociaux sous forme de pension de
retraite par l'entremise de 5a panticipation a la Caisse de refraite des fanctionnalres €l 4 a Fiducie du
regime de retraite du Svndicat des employe-e== de la fonction publigue de 'Ondaric (SEFFO). Les
deux pians sonl des régimes de retraite muliemployeurs 3 presfations determinées  La Commssion
na posséda pas linformation suffisante pour comptabiliser la plan commea un plan & prestatons
daterminées. La Commizsion comptabilize donec le plan comma un plan 3 confributions déterminaes.
Les cantributions annieliss da la Commission sont passees &n charge au cours de 'sxercine.

Commission de la sécurité profeszsionnelle et de l'assurance contre les accidents du fravail

La province oflre des avanlages socaux a sos amployds qui racoivent des prostalions par lenbremise
de la Commission de la sécurité professionnelle et de l'assurance contra les accidents du travail
(CEPAAT) L'ajustement de & valeur estimee de 'obligation de 18 CSPAAT, sl v & lieu, est Inscrit au
cours da lexarcice ou l'infarmation est misa a a disposition de la Commission par la CSPAAT,

Dépenses de ranovation {notes T et 14)

La Commission comptabilize les dépenses de rénovabion ayant frait au projet de rénowvation a lang-
terme du Fort Henry lorsqgulils peuvent éfre raisonablement détermings, genérslement lors de la
racaplion de la documeantation grovenant de Parcs Canada

3 - INFORMATIONS SUR LES RESULTATS
2007 2006

Amortissemeant des immabilisaticns 131 T



Commission des parcs du Saint-Laurent

Notes complémentaires
au 31 mars 2007

[&n miliers oo dollars)

4 - IMMOBILISATIONS

2007
Amortisaement Codt non
Coirt cumula amnart
LS g 3
Machinarie el oulillage 162 139 23
Matariel roulant 718 322 397
hataria! informatique 168 153 15
Armnaublermant el Equipement de bureau 123 113 10
Siructures B9 25 14
Frojel hislongua 7B 76
1317 858 459
2006
Amuortissement LCodt non
Colt cumLla amari
5 & &
Machinera at autiilaga 143 130 13
hataried roulant 479 235 244
hatarie! informatique 153 128 15
Amaublemeant el équipemeant da buraau 1035 ar B
Srructures a1 &1
Projet histonique [il=) File]
1007 727 280

Les apports annuels du gouverrement provincial inclus un montant de 2 312 § (4 423 § en Z006)
depanse par la Commission peur la malntenance de cefaines immobilisations de la province de
["Cintario.

5. FONDS DETENUS EN FIDEICOMMIS

La Commiasian a regu des fonds de Pares Canada totalsant & millions 5. Les fands, détenus en
fidéicommis, sonl assujeltis aux larmes el conditions d'une enlente da contrbution signde en mars
1923 et modifide en mars 2000, Au cours de lexercice, les transferts @ Parcs Canada éfaient de
48835 (10368 5 en 2006), montant qui incles las intersts gagnes sur Jes fonds détanus en
fidGocommis,

Les fonds &n fiddicommis ont évoludé comime suit!

2007 2006
8 >

Fonds détenus en lidéicommis, au débul 4 983 5871
Interéts gagneés 1D 150
Transfert a Parcs Canada {4 883) (1 03B

Fords détenus en lddicommis, & la fin 4 SRS




Commission des parcs du Saint-Laurent

Notes complémentaires

au 31 mars 2007
(an milliers de dolars)

6 - APPORTS AFFECTES

A cours de lexercice, la Commisson a obtenu 2 600 % provenant de la province de I'Ontano pour des
mvesztizssaments siretégiques futurs, pour permetire & @ Commission de continuer @ senir la populabion
de 'Ontario ef pramatvodr les avantages conomiguas de g provincs, Ces apports ont &té racus au

cours du mais daveil 2007

Un revend de 364 5 ast inclus dans les revanus divers provanant de la vente. de différentes temres 4 |a
Conservabon de la Nature du Canada le 16 juin 2008, Une réserve a ele &tablie of les fonds sont
affactis pour les acquisitions ou ks amalioralions des aclifs existants al futurs de la Commisson,

7 - APPORTS REPORTES
2007 2000
5 5
Drolts d'entrée recus d'avance ... ebs 230
Ministere du Tourizme - contributions pour prejets immobilisrs
Solda au débul 108 335
Contnbulions recues 2360 1 8BGO0
Dépenses encouruss {2 2B5) (2 DEE)
Solde dlafn B3 108
Minisldre du Tounsme - contnbulions pour la projet
immobilier du Ford Henry
Solds au débul 117 1453
Contrbulions recues 1 000
Dépansas ancourues (note 2) (27} (2 336)
Solds & la fin &8  onr
Autres gpporls repares
Subventlon pour $lude de falsabdite 112 401}
Apports dimmobilisations reportés 15 17
Apport *Calébrez 'Ontaria” a3
Sous-total des aulres apports reporiés 220 417
698 852
8- INDEMNITES DE DEPART ET AVANTAGES S0CIAUX FUTURS
2007 2006
5 5
indemnitds de depan 799 244
Commissian de 18 sscunts professionnelle st de 'sssuranca contre les
accidents du travail 288 2596

1 087 1140




Commission des parcs du Saint-Laurent

Notes complémentaires
au 31 mars 2007
(an milliers do dolfars)

9 - MARGE BENEFICIAIRE BRUTE DES ACTIVITES DE VENTES AU DETAIL

La marge banaficiaire brute sl compaséa da,

2007 2006

$ $

Venles au detail 1 391 1 2305
Codt des marchandises vandues 769 GoE
Marge bénéficiaine brute des activités dea ventas au détail 622 G07

10 - REGIME DE RETRAITE

Las apports de la Commissian a la Calssa de ralralte des fonctionnaires et a [ Fiducie du ragima da
ratraite du SEFPO pour 'années se terminant & 31 mars 2007 étaient de 346 § (364 § en 2006) et
etalent inclus dans les salaires et avaniages sociai

11 - DEPENDANCE ECONOMIQUE

Fuisgus Iy principale souree de produits de la Comression geovien! du Gouvarmeameanl de FTOntano, sa
capacité da continwar sas ppérations dépend du maintiant de cette source da financemant.

12 - RENUMERATION DES ADMINISTRATEURS
La rémunération totale versée aux administrateurs de la Commission a été 206 § (19.8 £ en 2008)
13 - OPERATIONS CONCLUES AVEC LA PROVINCE DE L'ONTARIO

Le Secrétanat du Conseil de gestion de 'Oniano a défraye, au nom de la Commission. les charges
relatives aux avantages socialy posi-refraile autres que les charges de pension,. Ges frals ne sont pas
inclues dans les résultals de la Commission et ont au lieu dans le cours normal des opérations.

A 31 mars 2007, i1 ¥ avait un montant 3 recavoir du Ministére du Tourisme do 93.5 % (ndant 3 on
2008) concamant bea apports de "Calébrey '"Ontano™ et 2 500% (néant 5 an 2008} du Ministére das
Finances pour des projets d'investissament da capital futur, Les crédilaurs inclualant un montant da
14155 (811 § on 2006) payable au Ministére des Finances pour des dépanses de salaire,

Al cours de lexercice, la Commizsion a verse 198 5 (194 5 en 2006} au Minisiere des Transporis pour
l'entratien des Milles-ilas,



Commission des parcs du Saint-Laurent

Notes complémentaires
au 31 mars 2007
(en milliars de dolars)

14 - ENGAGEMENTS

(a} La Commission s'e=l engages, d'aprés des coniratz de location achéant a8 diverses datas antra
2008 st 2011, & versar une somme de 233 §  Les paiements minimums exigibles pour les trois
prochains exercioes s'elevent 2 128 5 en 2008, 74 S en 2009 30 S en 2010 &1 1 % en 2011,

(b} Au cours des exercices 2003 a 2008, a Coammission, |a Provinee da 'Ontario, of Parce Canada sa
sont enfandus pour financer conjointemant certaines dépanses de rénowvation du Fort Henry,
estimésas a 10 000 %. Cependant, d0 a un delal dans la facturation provenant de Parcs Canada, la
parfion des dépenses appartenant 8 la Commission relative 2 l'axersca 2006, gu représentls 27 5, asl
incluse dans les comptes de 2007 (de la méme facon, les dépensas relafives & l'exercice 2005,
representant 2 336 §. sont incluses dans les comptes de 2006.) Les dépenses futures seront
complablisdes lors de la raception de Finformaticn provenant de Parcs Ganada (note 23,

ic) La Commission s'ast entandu avec e Minstée des Trasports en 18835 sur des contrals d'antratian.
Un paiement annuel est fait pour 'entratien des Milles-lles au mentant de 150 . ajusté pour tenir
compla de linflalion, jusgu'a ce gu'un avis de fin soil &émise par 8 Commission, gui reguisr hull mols
paur faire affet. Il y a un engagament da 200 5 pour 'an prochain.

(d} La Commission a commandé avant fa fin da 'exercice un véhicula da service spacialisé pour la
forestene pour un montant de 166 $. La facture ei la livraison sont prévues en mai 2007,

15 - INSTRUMENTS FINANCIERS
Instruments financiers a court terme

En rason de ledr echeance rapprochas, @ juste valeur des aclifs 21 des passils linanciers & coun
tarma s rapproche de la valeur compiabie





